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Zadeva: INFORMACUA O DELU ZDRAVSTVENE POSTAIJE ZIROVNICA V LETU 2012

Zdravstvena postaja Zirovnica je strokovno in organizacijsko vklju¢ena v zavod Osnovno
zdravstvo Gorenjske, organizacijska enota ZD Jesenice. V ZP Zirovnica se izvaja naslednje
dejavnost:

* Splo3na ambulanta - druZinska medicina, vsak dan z zdravnico Alenko Cegnar, dr.
med.,spec. sploSne medicine.

* Obdobni preventivni sistematski pregledi 3olskih otrok, preglede izvajajo zdravniki
specialisti pediatri iz ZD Jesenice- Otro3kega in 3olskega dispanzerja.

e Zobozdravstvo za otroke in mladino izvaja zobozdravnica iz ZD Jesenice Hankija
Turkusic, dr. dent. med., vsak ponedeljek dopoldan med $olskim letom.

V Splo3ni- druZinski ambulanti je registriranih 1775 odraslih oseb in 350 $olske mladine.
Obcani obtine Zirovnica imajo svoje izbrane osebne zdravnike tudi v ZD Jesenice, ZD
Radovljica, ZD Bled.

Vletu 2012 je zdravnica opravila 9432 kurativnih pregledov odraslih in 415 kurativnih
pregledov Solske mladine.

Opravila je tudi 160 preventivnih pregledov odraslih ob&éanov Obéine Zirovnica starih med
35in 65 let pri moskih in med 45 in 70 let pri Zenskah..

V cepilnem centru ZP Zirovnica je bilo v letu 2012 cepljenih 176 pacientov, od tega se jih je
proti gripi cepilo 147.

Maticna 3tevilka: 5165792, ident. Stevilka za DDV: SI190714237, TRR: 01252 - 6030921122



V okviru sistematskih pregledov Solskih otrok je nacrt izvajanja pregledov $olskih otrok v
Solskem letu 2012/13 naslednji:

- 2 prvarazreda-pregleda bosta izvedena v mesecu februarju 2013

- 2 tretjarazreda-pregleda bosta izvedena v maju 2013

- 2 3estarazreda-pregleda ze izvedena v oktobru, novembru 2012, izvedeno tudi
cepljenje deklic HPV

- 2 osma razreda-pregleda bosta izvedena v januarju 2013

Zobozdravstveno dejavnost za mladino izvaja zobozdravnica iz ZD Jesenice Hankija Turkusic,
dr.dent. med. Dela vsak ponedeljek dopoldan, zobna ambulanta je vezana na $olsko leto.
lzvaja sistematske preglede kot tudi zdravljenje-kurativo.

Pedopsihiatriéna ambulanta se je iz zdravstvene postaje Zirovnica s prihodkom nove
zdravnice pedopsihiatrinje, preselila nazaj v prostore ZD Jesenice.

Podatke pripravila
Sonja Ursic, dipl.m.s.
Glavna med. sestra ZD Jesenice

Joze Veternik
Direktor zavoda OZG



OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

Tel.: 04 208 25 11, 04 281 0800
Faks: 04 202 6718
Gosposvetska ulica 9, 4000 Kranj

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2012

Kranj, februar 2013



Zdravstveni zavodi sodijo med posredne proracunske uporabnike, zato naj bi
pri sestavi svojega poslovnega porocila, oz. poroCila o doseZenih ciljih in
rezultatih, uposStevali "Navodilo o pripravi zaklju¢nega raduna drZavnega in
obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih
in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Ur. list RS, St.
12/01, 10/06, 8/07)". V 3. tocki tega Navodila je doloCena vsebina poslovnega
porocila posrednega uporabnika, ki smo jo upostevali tudi pri pripravi

Poslovnega porocila Osnovnega zdravstva Gorenjske za leto 2012.

I. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime zavoda

Osnovno zdravstvo Gorenjske

Sedez

Gosposvetska ulica 9, Kranj

Mati¢na Stevilka 5165792

Davéna Stevilka S190714237

Sifra dejavnosti 86.121

Stevilka TRR 0125 603 0921 122
Stevilka telefona 04 281 0800
Stevilka faxa 04 202 6718

Spletna stran

WWW.0zg-kranj.si

E- naslov

tajnistvoozg@ozg-kranj.si

Datum ustanovitve

1. April 1991, nov Odlok 1. 10. 2004

Ustanovitelji

Gorenjske obcine

Direktor zavoda

Joze Veternik, univ. dipl. ekon.

Strokovni vodija

Prim. prof. dr. Janko Kersnik, dr. med.

DEJAVNOSTI ZAVODA

Dejavnost Osnovnega zdravstva Gorenjske je izvajanje zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni, ki skladno z Zakonom o zdravstveni dejavnosti
(Ur. list RS, 8t. 9/92) zajema izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti na
obmodju obcin ustanoviteljic. V zavodu se izvajajo naslednje dejavnosti:
zdravstveno varstvo odraslih (splosna druZinska medicina),

zdravstveno varstvo zensk, otrok in mladine,

preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,

patronazno varstvo in nega,

fizioterapija in rehabilitacija,

preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,
laboratorijske storitve,

medicina dela, prometa in Sporta,

nujna medicinska pomoc in deZurna sluzba,

helikopterska nujna medicinska pomo¢,

gorska resevalna sluzba v poletnem ¢asu (zagotavljanje zdravnika),
nujni in nenujni reSevalni prevozi, prevozi na dializo, prevozi onkologkih
bolnikov na obsevanje in kemoterapijo.

VVVVVVVVVVYY



V OZG se poleg dejavnosti, ki sodijo v primarni nivo, izvajajo tudi naslednje
specialisticne dejavnosti:

pulmologija z RTG (Jesenice),

antikoagulantna dejavnost (v vseh ZD),

okulistika (Bled, Radovljica, Trzi¢, Kranj, Skofja Loka),

otolaringologija (Radovljica),

dermatologija (Kranj, Skofja Loka),

ortopedija (Bled, Trzi¢, Kranj, Skofja Loka), .

RTG slikanje in UZ preiskave (Jesenice, Bled, Trzi¢, Kranj, Skofja Loka),
diabetologija (ZD Trzic), §

pedopsihiatrija (ZD Kranj, ZD Skofja Loka, ZD Jesenice), }
razvojna ambulanta (ZD Jesenice, ZD Radovljica, ZD Kranj, ZD Skofja
Loka),

Celjustna ortopedija (Zobna poliklinika Kranj),

pedontologija (Zobna poliklinika Kranj, ZD Jesenice),

paradontologija (ZD Jesenice).

VVVVVVYYVYVVYY
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Zavod je s strani Ministrstva za zdravje pooblasfen za izvajanje strokovnih
izpitov za vse srednjeSolske poklice zdravstvene smeri, v letu 2010 smo za
obdobje petih let pridobili naziv "u¢ni zavod " za izvajanje prakti¢nega pouka
Studentov zdravstvene nege, medicine in psihologije. 21. oktobra 2011 nas je
minister za zdravje na podlagi javnega nateCaja pooblastil za opravljanje
kontrolnih pregledov za voznike motornih vozil, ki jim je bil izrecen ukrep
prenehanja veljavnosti vozniSskega dovoljenja, v zavodu se izvajajo tudi
finanéno racunovodska dela za koncesionarje ter znanstveno-raziskovalno
delo s podrocja primarnega zdravstva in kakovosti v zdravstvu.

ORGANI ZAVODA

Temeljni organ zavoda je svet OZG, ki ga vodi Vera Kralj Dermota,
predstavnica Mestne obCine Kranj. Operativni in posvetovalni strokovni organ
direktorja zavoda je strokovni svet, ki ga vodi direktor zavoda. V zavodu
delujejo Stevilni strokovni kolegiji in sicer kolegij druzinske medicine,
zobozdravstva, fizioterapije, urgentne medicine in resevalnih prevozov, nege
in patronaze, kolegij za preventivho zdravstveno varstvo, kolegij za
ginekologijo, kolegij laboratorijske dejavnosti in koordinacija glavnih in
odgovornih medicinskih sester.

USTANOVITELJI

Osnovno zdravstvo Gorenjske je javni zdravstveni zavod, ki na osnovi Zakona
o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, &t. 23/05 - uradno pretié¢eno besedilo in
dopolnitve), izvaja primarno zdravstveno varstvo na obmodju obcin,
soustanoviteljic zavoda. Zavod deluje na osnovi Odloka o preoblikovanju
Osnovnega zdravstva Gorenjske (Ur. list RS, &t. 101/04), ki je nadomestil
Statutarni sklep iz leta 1992. Odlok velja od 1. oktobra 2004 dalje. Sprejele so
ga vse gorenjske obcine. Podlaga za sprejetje Odloka je bil sprejeti Sporazum
0 premozenjskopravnih razmerjih, ki dolo¢a nadin in kriterije za delitev
premoZenja Osnovnega zdravstva Gorenjske na sedemnajst soustanoviteljic.
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Sporazum je bil objavljen v Ur. listu RS, st. 106/03, z dne 30. 10. 2003. Na
podlagi Odloka o preoblikovanju OZG je bil s soglasjem vseh soustanoviteljic
sprejet Statut OZG (Ur. list RS, st. 107/05), ki velja od 29. novembra 2005
dalje. Jeseni 2012 je bila na pobudo sveta zavoda OZG dana na obcinske
svete v obravnavo sprememba in dopolnitev Odloka o preoblikovanju OZG, ki
vkljucuje umestitev Obcine Gorje med ustanoviteljice OZG in zdruZitev enote
ZD Kranj in Zobna poliklinika Kranj. V letu 2012 je bila zakljuena prva
obravnava spremembe Odloka.

VODSTVO

Za mandatno obdobje petih let, tj. od 1. 10. 2011 do 30. 9. 2016, sta bila
imenovana Joze Veternik, univ. dipl. ekon. za direktorja zavoda in prim.
prof. dr. Janko Kersnik, dr. med. za strokovnega vodjo zavoda. Direktorje
organizacijskih enot na podlagi Statuta OZG imenuje direktor zavoda ob
soglasju Obcine, kjer je sedez organizacijske enote. Direktorji organizacijskih
enot so:

ZD Jesenice - prim. Sasa Letonja, dr. med.

ZD Bled - ZD Bohinj - mag. Leopold Zonik, dr. med.

ZD Radovljica - Maja Petrovi¢ Steblaj, dr. med.

ZD TrZi€ - prim. dr. Iztok Tomazin, dr. med.

ZD Kranj - Liljana Gantar Zura, dr. med.

Zobna poliklinika Kranj - Alja Prezelj, univ. dipl. prav., v.d. direktorica
ZD Skofja Loka - Sabina Dietner, dr. med.
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Vodja financne sluzbe je Helena Prezelj, univ. dipl. ekon., vodja splosno -
kadrovske sluzbe je Vesna Megli¢, univ. dipl. prav., Damjana Zun je drzavna
notranja revizorka, sluzbo za javna narocila vodi Anica Hladnik.

11, ZAKONSKI PREDPISI IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA
DELO ZAVODA

ZAKONSKI PREDPISI ZA I1ZVAJANJE DEJAVNOSTI ZAVODOV

Zakonski predpisi, ki jih mora upostevati javni zdravstveni zavod, kamor sodi
tudi Osnovno zdravstvo Gorenjske, so naslednji:

> Zakon o zavodih (Ur. list RS, §t. 12/91 in dopolnitve);

» Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, &t. 23/05 - uradno
precis¢eno besedilo in dopolnitve);

> Zakon o zdravniski sluzbi (Ur. list RS, st. 98/99 in dopolnitve);

» Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur. list
RS, 8t. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo in dopolnitve);

» Dolocila Splosnega dogovora za posamezno leto;

» Zakon o javnem narocanju (Ur. list RS, §t. 128/06 in dopolnitve;

» Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZZZS in 0ZG
za posamezno leto.



ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA
POROCILA

Osnovno zdravstvo Gorenjske je posredni uporabnik, ki naj bi pri pripravi
svojega letnega porocila uposteval naslednje zakonske in druge pravne
podlage:

» Zakon o racunovodstvu (Ur, list RS, &t. 23/99 in 30/02) s pripadajolimi
podzakonskimi akti;

» Zakon o javnih financah (Ur. list RS, &t. 79/99 in dopolnitve);

» Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. list RS, st. 54/02 in
dopolnitve);

» Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev po 37. élenu Zakona o
raCunovodstvu (Ur. list RS, &t. 117/02 in 134/03);

» Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih
oseb javnega prava (Ur. list RS, 5t. 134/03 in dopolnitve);

» Pravilnik o naclinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur. list RS, $t. 45/05 in
138/06);

> Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proraéun, proraCunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. list RS, &t. 115/02 in
dopolnitve);

» Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obdinskega
proraCuna ter metodologija za pripravo poroéila o dosesenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Ur. list RS,
St. 12/01 in dopolnitve).

Zavod ima tudi Stevilne interne akte, navodila, pravilnike, ipd.

III. CILJI ZAVODA

Cilji zavoda in temeljne srednjero¢ne usmeritve so bili opredeljeni v programu
direktorja zavoda in strokovnega vodje zavoda ter sprejeti v stratedkem
nacrtu Osnovnega zdravstva Gorenjske za obdobje 2011 - 2014, ki ga je
sprejel svet zavoda 14. junija 2010 in so naslednje:

> zagotavljati in podpirati strokovni in kadrovski razvoj;

> izboljSati dostopnost do zdravstvenih storitev na obmodju ustanoviteljic;

> izboljSati kakovost dela, zlasti pri odnosih s pacienti;

> investirati v izboljSanje pogojev za delo in v novo sodobno opremo;

» pridobiti dodatne vire prihodkov;

» racionalizirati poslovanje z zmanjSevanjem stroskov in z racionalno
organizacijo dela;

» razvijati dobro in korektno sodelovanje z ustanoviteljicami, Ministrstvom

za zdravje in drugimi institucijami:

» razvijati dobro in korektno sodelovanje s koncesionarji in drugimi
zasebnimi delavci;

> izvajati revizijo poslovanja in notranje strokovne nadzore;

> povecati trdnost in mo¢ zavoda.



IV. CILJI V LETU 2012

Financni in poslovni cilji Osnovnega zdravstva Gorenjske za leto 2012 so bili
doloceni v finanénem naértu za 2012, ki ga je svet 0ZG sprejel 27. marca
2012. Ker pa so se s sprejetjem Zakona za uravnotezenje javnih financ /v
nadaljevanju: ZUJF/ spremenili finanéni pogoji poslovanja, je bil 16. oktobra
2012 sprejet rebalans finan¢nega nacrta. Temeljni poslovni cilji so bili:

realizirati program v okviru pogodbe z ZZZS za leto 2012;

realizirati celotni prihodek v vrednosti 34.689.981,68 €;

realizirati presezek prihodkov nad odhodki v vrednost 31.157,61€;
realizirati plan nabave osnovnih sredstev in plan investicijsko
vzdrzevalnih del v vrednosti 2.512.584,55 €:

prilagoditi Stevilo zaposlenih zdravnikov priznanemu stanju;

nadaljevati z obnovo in posodobitvijo informacijskega in racunalnisSkega
sistema in priceti s postopki sprejema varnostne politike;

izboljSati kakovost storitev ter izbolj$ati notranjo kontrolo in nadzor;
pridobiti dodatne programe;

dokumentirano preverjati zadovoljstvo uporabnikov in zaposlenih.
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V. POSLOVANJE V LETU 2012
A. POGOJI POSLOVANJA

V zacetku leta 2012 je nastopila svoj mandat nova Vlada in s tem tudi novi
minister za zdravje TomaZz Gantar, dr. med. Ministrstvo za zdravje je
napovedalo sprejem Stevilnih novih sistemskih zakonov in ukrepov, vendar se
to ni zgodilo. Rdeca nit vseh aktivnosti v letu 2012 na podrocju zdravstva je
bilo varevanje in pomanjkanje sredstev pri plaCniku zdravstvenih storitev,
Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Dogodki, ki so neposredno
vplivali tudi na poslovanje zavoda Osnovno zdravstvo Gorenjske, so bili
naslednji:

1. 31. decembra 2011 je bil sprejet Zakon o dodatnih interventnih
ukrepih za leto 2012, ki je posegel na podrocje usklajevanja pla¢
javnih usluzbencev v letu 2012, na podrocje napredovanj in na podroéje
ostalih izdatkov iz proraduna. Vrednost placnih razredov se tako ni
uskladila z rastjo cen Zivljenjskih potreb&¢in.

2. Vlada RS je 29. decembra 2011 sprejela Splosni dogovor za leto 2012,
ki je vkljuceval vse sprejete varéevalne ukrepe v letih 2010 in 2011, tj.

zniZanje sredstev amortizacije za 20 %:

ukinitev 2 % delovne uspesnosti:

znizanje vseh cen zdravstvenih storitev za 2.5 95
zniZanje sredstev za dezurno sluzbo;
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» zniZanje sredstev za administracijo pri izvajalcih zdravstvenih
storitev.

3. S 1. januarjem 2012 je OZG pridobil nekaj Siritev in sicer:

0,10 dermatologije /ZD Kranj/;

0,10 ortopedije /ZD Kranj/;

0,10 okulistike /ZD Kranj/;

0,40 pedopsihiatrije /ZD Jesenice, ZD Kranj/;

0,25 okulistike /ZD §kofja Loka/- prenos od koncesionarke;

2,60 fizioterapije /0,10 Jesenice, 1,90 Kranj, od tega 1,00 Cerklje,
0,10 Radovljica in 0,50 Trzi¢/.
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4. S 1. aprilom 2012 je bil v Kranjski Gori odprt dom za ostarele in 0ZG je
pridobil 0,42 programa splosne ambulante za zagotavljanje zdravstvene
oskrbe v domu. S 1. julijem smo uspeli zaposliti novo specialistko
druZinske medicine v Kranjski Gori.

5. 30. maja 2012 je Vlada sprejela Zakon za uravnoteZenje javnih financ
/ZUJF/, ki je temeljito posegel na podroje pla&, nadomestil, strokov
dela, zaposlovanja, sklepanja pogodb, itd. Posledi¢no so bili sprejeti tudi
Aneksi h Kolektivnim pogodbam, Dogovor o ukrepih na podro&ju plag,
povracil in drugih prejemkov v javnem sektorju od 1. junija 2012 do 1.
januarja 2014.

6. Vlada je 27. junija 2012 (z veljavnostjo od 1. maja 2012) sprejela
Aneks St. 1 k Splosnemu dogovoru za leto 2012, ki je vkljuceval
dolocila ZUJF, dodatne varéevalne ukrepe, tj. 3 % zniZzanje cen in tudi
nekatere Siritve programov. OZG je pridobil 3 time na podrocju
mentalnega dispanzerja.

7. Glede na sprejeti ZUJF in Aneks &t. 1 k Splosnemu dogovoru za leto
2012, so bili v OZG sprejeti doloceni varcevalni ukrepi in sicer zniZanje
sredstev za strokovno izobraZevanje, znizanje sredstev za investicijsko
vzdrZevanje, znizanje obsega nadur, omejitev zaposlovanja itd.

8. V letu 2012 se je nadaljeval program "referenénih ambulant". 0ZG je
odprl kar 11 dodatnih referenénih ambulant in sicer eno v Kranjski Gori
in na Bledu, dve v TrZicu in sedem v Kranju.

9. Tudi v letu 2012 je bil sklenjen Dogovor med OZG in obcino Bohinj o
organizaciji in sofinanciranju dodatne deZurne sluzbe, dogovorjena je
bila Pogodba z letali§¢em Brnik o organizaciji stalne prisotnosti
zdravnika, OZG je bil aktivno vkljuéen pri raznih prireditvah, kjer je
na podlagi pogodb izvajal in zagotavljal ustrezno zdravstveno oskrbo.

10.V letu 2012 so se trije zaposleni odlodili za zasebno delo s koncesijo in
sicer zobozdravnik za odrasle v Trzi¢u, zobozdravnica za otroke in
mladino v Skofji Loki in dermatologinja v Kranju.

11.V Zobni polikliniki Kranj se je zakljuCil  projekt znizanja kadrov
/zobotehnikov/.



B. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

1. PRIHODKI

V letu 2012 je bilo realiziranih 34.567.080,63 € celotnih prihodkov, kar je
2% manj kot v preteklem letu in 0,3% manj od planiranih prihodkov.
Realizirani prihodki v letu 2012 so v primerjavi z letom 2011 nizji za 2%, kar
je posledica sprejetih varcevalnih ukrepov Vlade /ZUJF/ in posledi¢no zniZzanja
cen zdravstvenih storitev. Poleg prihodkov ZZZS za obvezno zdravstveno
zavarovanje so se v letu 2012 znizali tudi prihodki od nezdravstvenih storitev
/indeks 94/ in pa prihodki od namenskih sredstev. V letu 2012 so se v
primerjavi s preteklim letom povecali prihodki od prostovoljnih zavarovanj,
prihodki od zdravstvenih storitev, prihodki za specializante in pripravnike ter
tudi financni prihodki. V primerjavi s sprejetim rebalansom plana za leto 2012
so se dosezeni prihodki povecali le v ZD Jesenice /za 1%/, nominalno pa so se
celotni prihodki najbolj znizali v enoti Uprava in v ZD Bohinj.

Tabela 1: Primerjava realiziranih prihodkov s planiranimi za leto
2012

VRSTA PRIHODKOV REALIZACIJA | PLAN 2012 INDEKS v
2012 %

Real./Plan
1. Prih. od poslovanja 34.211.851 34.455.152 99
» Prih. ZZZS in PZZ 30.141.463 30.421.493 99
» Prih. od zdrav. storitev 2.261.668 2.230.931 101
» Prih. od nezdrav. storitev 733.188 780.927 94
» Sred. za specializacije 890.611 818.918 109
» Namenska sred. 184.921 202.883 91
2. Financni prihodki 248.901 197.088 126
3. Drugi prihodki 106.329 37.742 279
PRIHODKI SKUPAJ 34.567.081 34.689.982 99,7

(podatki so v €)

2. ODHODKI

V letu 2012 je bilo realiziranih 34.352.764,53 € celotnih odhodkov, kar je
0,9 % manj kot v letu 2011. NiZji celotni odhodki so posledica Zakona za
uravnoteZenje javnih financ, deloma pa nizjih realiziranih materialnih strogkih
zaradi sprejetih varcevalnih ukrepov v zavodu. V okviru celotnih odhodkov so
se, v primerjavi s preteklim letom, stroski blaga, materiala in storitev znizali
za 6%, stroSki dela so bili enaki, za 7% pa so se povecali stroski amortizacije.
V okviru stroskov blaga, materiala in storitev so se stro$ki materiala znizali za
11%, stroski storitev pa za 3%.

Med materialnimi stroski so se v primerjavi s preteklim letom povecali stroski
odpisa drobnega inventarja (za 4%), stroski pisarniskega materiala (za 2%),
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OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA LETO 2012

Realizacija Rebalans Indeks  Struktura Realizacija Indeks

1-X2012 Plana2012 Ri2Rebi2 R12 Reb12 1- X1t 2011 R12IR11

1. Prihodki od poslovanja 34.211.850,58 34.455.151,61 99 98,97 99,32 34.893.245,35 98
ZZ7S - obvezni del 26.859.940,06 27.180.137,09 89 77,70 78,35 27.663.705,33 97

prihodki PZZ 3.281523,36 3.241.356,12 101 9,49 9,34 3.169.571,82 104

prihodki od zdrav. storitev 2.261.667,77 2.230.930,89 101 6,54 6,43 2.276.087,36 99

prihodki od nezdrav. storitev 733.187,77  780.927,01 94 212 2,25  759.619,52 97

prihodki - namenska sredstva 184.92084  202.882,55 91 053 0,58  124.994,06 148

obraCun specializacij, pripravniki 890.610,78  818.917,97 109 2,58 236  899.267,26 99

2. Finanéni prihodki 248.90066  197.088,08 126 0,72 0,57  309.226,16 80
3. Drugi prihodki 37.643,40 10.796,01 349 o1 0,03 15.220,05 247
4. Prevrednotovalni poslovni prihodki 68.685,99 26.945,99 255 0,20 0,08 56.382,76 122
CELOTNI PRIHODKI 34.567.080,63 34.689.981,68 100 100,00 100,00 35.274.074,32 98
1. Stroski blaga, materiala in storitev 9.061.400,26 9.457,162,51 96 26,38 27,29 9.617.905,79 94
stroSki materiala 332752463 3.596.897,09 93 969 10,38 3.718.683,18 89

stroski storitev 5.733.875,63 5.860.265,42 98 16,69 16,91 5.899.222,61 97

2. Stroski dela 23.072.212,00 23.011.171,82 100 67,16 66,39 22.975.191,13 100
plade in nadomestila place 18.020.539,73 17.931.086,89 100 5246 51,74 17.963.726,84 100

drugi str. dela (prevoz, prehr., regr., jub.) 1.841.066,02 1.885.910,65 98 536 544 1.815722,88 101

premije dodat. pokojninskega zavarovanja 307.303,21  307.208,84 100 0,89 0,89  302.069,76 102

prispevki in druge dajatve izpladevalca od plaé  2.903.303,04 2.886.965,45 101 8,45 8,33 2.893.671,65 100

3. Amortizacija 1.922.579,69 1.935.895,76 99 5,60 5,59 1.802.584,92 107
4. Drugi strogki 22568456  242.381,27 93 0,66 0,70  185.340,25 122
5. Financni odhodki 13.933,23 106,07 13137 0,04 0,00 330,16 4.220
6. Drugi odhodki 14.231,74 12.106,65 118 0,04 0,03 27.193,39 52
7. Prevrednotovalni poslovni odhodki 42.723,05 0,00 0 012 0,00 5§5.902,85 76
CELOTNI ODHODKI 34.352.764,53 34.658.824,07 99 100,00 100,00 34.664.448,49 99

PRESEZEK PRIHODKOV 214.316,10 31.157,61 688 609.625,83 35




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

REALIZIRANI STROSKI V LETU 2012

Realizacija Rebalans Indeks Struktura Realizacija Indeks
VRSTA STROSKA I-X12012  Plana2012  Ri2Rebi2 R12 Rebi2 1-XI2011 R12/R11
zdravstveni material 1.972.576,83 2.260.726,88 87 6,14 696 212967595 93
mat. za ciséenje in vzdrz. 74.209,39 75.756,77 98 023 023 92.138,96 81
elektrika 202.14212  196.751,70 103 063 061 200.08554 101
gorivo za ogrevanje 307.34056  302.100,48 102 09 093 30941586 99
pogonsko gorivo 295.03485  289.084,46 102 092 089 247.181.41 119
rezervni deli 39.383,56 35.795,90 110 012 011 83.811,43 47
odpis drobnega inventarja 95.039,97 84.578,76 112 030 026 91.476,38 104
strokovna literat., asopis 29.743,29 32.535,26 3 009 0,10 24.324 62 122
pisamiski material 24032986  239.083,05 101 075 074 23587994 102
ostali potrosni mat, 71.724,20 80.483,85 89 022 025 58.226,86 123
skupaj stroski materiala 3.327.524,63 3.596.897,09 83 10,36 11,08 3.472.216,95 96
zdravstvene storitve 1610.747,12  1,634.045,79 99 501 503 1.615.222,77 100
pogodbeno delo in avtor. hon. 1.115.430,38 1.137.015,67 98 347 350 1.245.15545 90
tek. vzdrz. abjektov in opreme 542.470,37  505.149,38 107 169 1,56  427.340,85 127
invest. vzdrZ. abjek. in opreme 80.363,29  175.047,80 46 025 054 171.314,39 47
zakupnine 72.232,54 70.112.27 103 022 022 59.800,54 121
zavarovanje 84.719,50 90.303,66 94 026 028 73.145,96 116
varstvo pri delu 32.316,91 38.147,25 85 010 012 17.523,84 184
intelektualne storitve, prevajanje 41.537,00 29.369,97 141 013 009 31.288,80 133
ratunalniske storitve 26287828  261.312,05 101 082 080 25845038 102
strodki zavoda in revizorskih storitev 6.246,05 20.904.41 30 0,02 0,06 11.520,00 54
odvetnike, notarske in druge stor. 21.757,14 22.740,18 96 007 007 1.064,13 2.045
stroski strok. izobraZevanja 25272382  258.097,33 98 079 079 30142138 84
voda in komunalne storitve 57.189,43 60.803,48 94 018 0,19 68.671,09 83
odvoz odpadkov 75.383,35 73.614,80 102 023 023 91.725,22 82
stroski pranja 62.205,54 66.325,98 94 013 020 61.966,80 100
stroski ogrevanja 116.26924  118.446,21 97 036 0,36 98.897,38 117
Ciscenje 475.66597  454.813,62 105 148 140  501.463,59 95
transportne storitve 17.663,80 20.295,71 87 0,05 006 22.926,65 T
stroski prevoznih storitev (dialize. ..) 311.82666  324.977,15 96 097 1,00 439.554,18 71
stroki pit 242.02471  238.637 51 101 0756 073 234.897,49 103
stroski sluzbenega potovanja 71.573,61 88.431,93 81 022 027 49,004,19 146
strodki banc. in plagil. prometa 5.811,68 6.156,76 94 0,02 0,02 6.670,81 87
reprezentanca 7.575,68 4,092 48 185 002 00 9.688,05 78
druge storitve 147.414,02  138.799,61 106 046 043 13551863 109
strodki varovanja 20.849,54 22.584 47 92 0,06 007 26.057,27 80
skupaj stro$ki storitev 5.733.875,63 5.860.265,42 98 17,84 18,05 5.960.289,84 96
plage in nadomestila pla¢ 18.020.539,73 17.931.086,89 100 56,08 55,23 17.676.756,30 102
nadomestilo za prevoz na delo 612.887,79  607.202,60 101 1,91 1,87 632.028,07 a7
nadomestilo za prehrano 564,226,864  568.442 54 99 1,76 1,75  571.959,69 99
dodatno pokojn. zavarovanje 307.30321  307.208,84 100 09 095 299.508,47 103
prisp. in druge dajatve izplac, od pla¢ 2.903.303,04 2.886,965,45 101 904 8,89 2847.163,08 102
drugi stroski dela (regres, jubilejne...) 663.951,39  710.265,52 93 207 219  780.848,34 85
skupaj stroski dela 23.072.212,00 23.011.171,65 100 71,80 70,87 22.808.26395 101
SKUPAJ STROSKI 99 100,00 100,00 32.240.770,74 100

32.133.612,26 32.468.334,16




stroski pogonskega goriva (za 19%) in stroSki strokovne literature (za 22%).
Znizali so se stroSki zdravstvenega materiala (za 7%), stroski materiala za
CisCenje (za 19%) in stroski goriva za ogrevanje (za 1%). Med stroski storitev
so se povecali stroski tekofega vzdrievanja objektov in opreme (za 27 %),
stroSki zavarovanj (za 16%), strodki varstva pri delu (za 84%), stroski
intelektualnih storitev (za 33%), stroski ogrevanja  (za 17%) in strodki za
odvetniske storitev, realno niZji pa so bili strogki pogodbenega dela (za
10%), stroski vode in komunalnih storitey (za 17%), stroski odpadkov (za
18%), stroski investicijskega vzdrzevanja (za 53%), strogki CisCenja (za 5%)
in stroski strokovnega izobraZevanja (za 16%).

Med organizacijskimi enotami je bila najvedja rast celotnih  odhodkov
doseZena v ZD Jesenice (indeks 102).

Tabela 2: Primerjava realiziranih odhodkov s planiranimi v letu 2012

VRSTA ODHODKA REALIZACIJA PLAN INDEKS v %
2012 2012 Real./Plan
1. Materialni stroski 9.061.400 9.457.163 99
2. Amortizacija 1.922.580 1.935.897 99
3. Stroski dela 23.072.212 23.011.172 100
4. Drugi odhodki 296.572 254.592 117
SKUPAJ ODHODKI 34.352.764 34.658.824 99,1

(podatki so v €)

Glede na sprejeti finanéni nadrt so realizirani celotni odhodki za 0,9% nizji od
planiranih.

3. STROSKI DELA

Zaradi sprejetih interventnih ukrepov na podrocju placne politike, so bili
stroski dela v letu 2012 skoraj enaki, kot v preteklem letu. V letu 2012 je bilo
za stroske dela porabljenih skupaj 23.072.212 €, kar je 0,4% vel kot v letu
2011in 0,3% manj od plana. Struktura strogkov za place je bila naslednja:

> place in nadomestila pla¢ - 18.020.540 €, kar je 78,1%;

» premije dodatnega pokojninskega zavarovanja - 307.303 €, kar je 1,3%;
» prispevki za socialno varnost - 2.903.303 €, kar je 12,6%;

» drugi stroski dela - 1.841.066 €, kar je 8%.

Med druge stroSke dela sodijo povracila potnih stroskov, prevoz na delo,
strodki prehrane med delom, regres za letni dopust, odpravnine, jubilejne
nagrade, solidarnostne pomodi. Zanimiva je tudi struktura izdatkov za place,
ki je prikazana v spodnji preglednici:



Tabela 3: Struktura izplacanih plaé

/v %/
VRSTA IZPLACILA 2012 2011
» redno delo 62,59 62,21
> _odsotnosti - letni dopust, izobraz. 17,94 16,49
»  boleznine 1,66 1,57
» nadure 4,25 5,35
» dezZurstvo 5:21 4,61
» dodatek za delovno dobo 4,60 4,56
» _ uspesnost 1,66
»  dodatki razni 2,98 2,73
» drugo 0,77 0,82

1z tabele je razvidno:

> delez rednega dela je le 62,59%;

> odsotnosti se je v letu 2012 povedala v primerjavi z letom 2011 za 1,5
indeksne tocke;

> boleznine ostajajo pod 2% (1,66%);

> delez nadur in deZurstev je skoraj 10%, pri &emer se je zni¥al dele?
nadur in povecal delez dezurstva;

> v letu 2012 se zaradi zakonskih omejitev ni izplatala nobena oblika
uspesnosti.

DoseZeni povprecni bruto osebni dohodek na zaposlenega znasa 2.011 € in je
za 1% nizji od leta 2011, povpre¢ni neto osebni dohodek pa je 1.263 €.

5. POSLOVNI 1ZID

Osnovno zdravstvo Gorenjske je poslovno leto 2012 zakljucilo zelo uspesno,
s presezkom prihodkov nad odhodki v vrednosti +214.316,10 €. Presejek
prihodkov nad odhodki je precej vedji od planiranega. Z doseZenim poslovnim
rezultatom smo zelo zadovoljni, saj je bil dosefen kljub znizanju cen
zdravstvenih storitev za 3% od 1. maja 2012 dalje. Na uspeSnost poslovanja
je vplivalo zlasti:
» zelo dobra realizacija celotnega programa, tako v kurativi kot v
preventivi;
» racionalno poslovanje in obvladovanje vseh strofkov ter sprejeti
varcevalni ukrepi v zavodu;
> dobra realizacija dodatnih prihodkov (prihodki od zdravstvenih storitev,
financni prihodki, drugi prihodki);
> uspesna sanacija Zobne poliklinike Kranj.

Poslovanje posameznih organizacijskih enot v letu 2012 je bilo razlicno. Zelo
uspesno so leto 2012 zakljucile enote ZD Radovljica, ZD Skofja Loka, Zobna
poliklinika Kranj in Uprava, pozitivno sta poslovali tudi enoti ZD Jesenice in ZD
Kranj, negativni poslovni rezultat pa je bil v enoti ZD Tr¥i¢ (- 34.965,16 €) in
ZD Bled - ZD Bohinj (- 25.424,26 €), pri ¢emer je vsa izguba nastala v ZD



Bohinj (- 40.635,72 €), ZD Bled pa je posloval pozitivho (+15.211,46 €). Ob
tem velja poudariti, da se je negativni rezultat v obeh enotah pricakoval in
tudi planiral. Vzroki za negativno poslovanje so naslednji:

» V ZD TriiC je sprejeti Pravilnik o prevozih pacientov v letu 2010 ukinil
program "nujnih prevozov" in s tem posledi¢no kader za izvajanje te
dejavnosti, pri ¢emer pa se nujni prevozi v ZD Tr¥i¢ izvajajo in s tem
posledi¢no nastajajo tudi stroski zaradi dodatnega kadra. ZD Trzi¢ ima tudi
prevel zaposlenih (dva zobotehnika, administracija, zdravstveni tehniki,
itd.), kar je vplivalo na slabsi financ¢ni rezultat.

» Negativho poslovanje ZD Bohinj pa je posledica nedoseganja progama
(fizioterapija, zobozdravstvo), povelanih strodkov zaradi nadomescanja
zdravnikov, niZjih prihodkov od zdravstvenih storitev, viSjih stroskov pri
organizaciji dodatne deZurne sluzbe ob sobotah, nedeljah in praznikih ter
velike obraCunane minimalne amortizacije v primerjavi s priznanimi
sredstvi amortizacije.

Ostanek dohodka se bo v letu 2013 porabil v skladu z dolo&ili 30. &lena Odloka
0 preoblikovanju OZG za razvoj in posodobitev opreme.

C. REALIZACIJA PROGRAMA ZDRAVSTEVNIH STORITEV

Obseg zdravstvenih storitev, ki sodijo v obvezno zdravstveno zavarovanje, je
vsako leto opredeljen v Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev med 2ZZS
in OZG. V letu 2012 je bilo v primerjavi z letom 2011 nekaj sprememb vezanih
deloma na priznane Siritve /fizioterapija, pedopsihiatrija, mentalno higienski
dispanzer/, deloma pa na znizanje programov zaradi prehoda v zasebno delo.
Realizacija programa v letu 2012 v primerjavi s planom, je bila naslednja:

110% v splosnih druzinskih ambulantah,
94% v otroskem in Solskem dispanzeriju,
104% v dispanzerju za Zene,
104% v fizioterapiji,
/7% v mentalno higienskem dispanzerju,
114% pri klini¢nih psihologih,
112% v negi in patronazi,
108% v antikoagulantnih ambulantah,
109% v pulmologiji z RTG,
95% v pedopsihiatriji,
90% v ortopediji,
104% v okulistiki,
95% v RTG oddelku,
98% v ultrazvocni diagnostiki,
88% v dermatologiji,
103% v otolaringologiji,
103% v diabetologiji,
94% v zobozdravstvu za odrasle,
93% v zobozdravstvu za otroke in mladino,
113% v ortodontiji,
112% v pedontologiji,

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
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96% ustne in zobne bolezni,
87% pri nenujnih reSevalnih prevozih s spremstvom,
63% pri sanitetnih prevozih.

VVY

V letu 2012 je v OZG realizacija skoraj v vseh dejavnostih dosegla oz.
presegla plan. Nekoliko manjSa realizacija zdravstvenih storitev je bila
dosezena v mentalno higienskih dispanzerjih, v pedopshiatriji, ortopediji,
dermatologiji ter pri zobozdravstvu. NiZja realizacija zdravstvenih storitev jev
mentalno higienskih dispanzerjih, v pedopshiatriji in v ortopediji posledica
Siritev dejavnosti, ki pa jih zaradi pomanjkanja kadra ni bilo moZno povecati, v
dermatologiji in v zobozdravstvu pa zaradi odhodov v zasebno delo.

V zadnjih letih je vedno vedji poudarek tudi na izvajanju preventivnih storitev,
delavnic, promociji zdravja in na zgodnjem odkrivanju bolezenskih znakov pri
starejSi populaciji. Preventivha dejavnost se izvaja v okviru splosne -
druZinske medicine, otroSkega in Solskega dispanzerja ter dispanzerja za Zene,
preventivni programi pa so tudi na podrodju zobozdravstva za otroke in
mladino. Podatki o realizaciji za leto 2012 so nasledniji:

» otroski in Solski dispanzer - 2%,
> dispanzer za zene + 8 %,
> splodna druzinska medicina + 11 %.

V letu 2012 je bilo preventivno pregledanih 7.037 ob¢anov Gorenjske, kar je
641 obcanov oz. 10% vec v primerjavi s planom, v dispanzerjih za Zene pa
7.137 obcank, kar je 8% ved od plana. Nekaj teZav pri izvajanju preventive v
splosni druZinski medicini je bilo na Bledu, kjer so program realizirali le 56%.
Vzrok za slabo realizacijo je pomanjkanje zdravnikov. Program preventive je
bil preseZen v Kranju, na Jesenicah, v Bohinju in v Radovljici.

V letu 2012 so bili doseZeni tudi zelo dobri rezultati pri izvajanju preventivnih
delavnic, saj jih je bilo realiziranih 284 delavnic, kar je 16 vec kot v letu
2011. Obcani Gorenjske so bili vkljuéeni v naslednje delavnice:

17 delavnic "zdravo hujsanje'’;

24 delavnic "zdrava prehrana";

23 delavnic "telesna dejavnost- gibanje";
2 delavnici "da, opuscam kajenje";

218 krajsih delavnic.

VNYY Y

Na Jesenicah je bilo realiziranih 43 delavnic, v Kranju 95, v Radovljici 55,
na Bledu 29, v Bohinju 6, v Skofji Loki 33 in v Trzi¢u 23. V primerjavi z letom
2011 je bil najvecji pozitivni premik pri organizaciji delavnic v Skofji Loki.

V letu 2012 je bilo realiziranih tudi 22 individualnih svetovanj, od tega 16
"opusam kajenje" in 6 "tvegano pitje alkohola".



VI. INVESTICIJE

Skupni planirani obseg investicij za leto 2012 je bil v skladu s sprejetim
rebalansom finanénega nacrta 2.512.584,55 €, od tega 1.411.714,73 € za
nabavo osnovnih sredstev in 1.100.869,82 € za adaptacije, za investicijsko
vzdrzevalna dela pa je bilo planirano 175.047,80 €. S sprejetim rebalansom
finannega nadrta se je sicer plan investicij znizal le za 23.832 €, velje
zniZanje je bilo pri strokih za investicijsko vzdrzevalna dela (za 50%).

Viri za financiranje investicij so bili:

amortizacija (74,6%);

presezki prihodkov iz preteklih let (7,5%);

namenska sredstva za informatiko, ki jih zagotavlja ZZZS (9,3%);
sofinanciranje Ob¢in in donacije (8,6%).

YV VYV

Tabela 4: Planirana in porabljena sredstva za opremo in adaptacije

vietu 2012
[ENOTA REALIZACIJA PLAN 2012 INDEKS v %
2012 Real./Plan

ZD Jesenice 241.321 383.017 63

ZD Kranj 637.702 783.120 81

ZD Radovljica 194.182 232.425 84

ZD Bled 253.681 449.730 56

ZD Bohinj 22.007 66.012 33

ZD Skofja Loka 347.433 319.507 109

ZD Trzié 146.375 157.866 93
Zobna Poliklinika 78.564 73.156 108
Uprava 40.402 47.752 85
SKUPAJ 0ZG 1.961.667 2.512.585 81 |

(podatki so v €)

Skupna vrednost vseh investicij v letu 2012 je bila 1.961.667 €, kar je 78,1%
plana. Nerealiziran plan investicij je posledica doseganja niZjih stroskov od
planiranih (ZD Bled - obnova ambulant, planirana vrednost 271.072 €, stroski
109.582 €, zD Radovljica - prihranek 20.000 € ob prenovi fasade), deloma pa
nerealiziranih nabav (ZD Bohinj - menjava oken, oprema v nekaterih ZD).

Najvecje investicije in pridobitve v lety 2012 so bile:

» prenova splosne ambulante in ambulante medicine dela, prometa in
Sporta v ZD Bled:; y

prenova splosne ambulante in ureditev parkiris€a v ZD Skofja Loka;
Prenova ambulante v ZD Trzi¢;

prenova Solskega dispanzerja v ZD Kranj;

prenova ambulant na Golniku.

YV VY



V letu 2012 se je nadaljevala posodobitev opreme, ki je potrebna za
strokovno izvajanje zdravstvenih storitev. Kupili smo tri ginekolodke
ultrazvoke (ZD ékofja Loka, ZD Trzi¢ in ZD Jesenice), dva defibrilatorja (ZD
Kranj in ZD Bled), digitalni ortopan (ZD Jesenice), zobni stol (Zobna poliklinika

Kranj) itd.

V vseh enotah se je nadaljevala zamenjava obstojee radunalnidke opreme
(kupili smo Sest novih streznikov), prenova pohistvene opreme, klimatizacija
prostorov, itd.

V letu 2012 smo 80.363 € porabili za investicijsko vzdrZevalna dela in
542.470 € za tekoce vzdrZevanje objektov in opreme.

Skupna vrednost vseh sredstev, vloZenih v novo opremo, adaptacije
prostorov, investicijsko vzdrzevalna dela in tekoCe vzdrzevanje objektov in
opreme je bila 2.584.500 €.

VII. ZAPOSLENOST

Problematika pomanjkanja druZinskih zdravnikov in pediatrov je v Sloveniji e
aktualna kljub vedjemu  pritoku zdravnikov iz drZav, nedlanic EU. Po
uveljavitvi Zakona za uravnoteZenje javnih financ se je v primarnem zdravstvu
povecala tudi ponudba miadih zdravnikov z dokon&anim strokovnim izpitom,
saj so bolnisnice precej omejile njihovo zaposlovanje. Ti zdravniki ne morejo
delati samostojno, ampak pod mentorstvom, vendar pa lahko precej
pomagajo pri delu. Tudi v OZG smo v letu 2012 zaposlili ve¢ mladih
zdravnikov, zlasti v Kranju. V letu 2012 smo uspeli zaposliti druZinskega
zdravnika v Kranjski Gori, zaposlili smo tudi 0,5 specialista pedopsihiatrije, v
zakljucni fazi pa so zaposlitve zdravnikov iz drzave, neclanice EU v Bohinju
(druZinski zdravnik) in v Skofji Loki (pediater, radiolog).

V letu 2012 je bilo povpreéno zaposlenih po stanju 732 delavcev, kar je 2%
0z. 13 zaposlenih vec kot v letu 2011, stanje zaposlenih na dan 31. december
2012 pa je bilo 737. Povprecno Stevilo zaposlenih iz plaéanih ur v letu 2012 je
bilo 736,17, kar je 2% vec kot v preteklem letu. Planiranega Stevila 750
zaposlenih v letu 2012 nismo dosegli, saj se je novo zaposlovanje po
uveljavitvi ZUJF precej zaostrilo. Povecanje zaposlenih v letu 2012 je
posledica:

> Siritve programov fizioterapije, pedopsihiatrije in mentalno higienskega
dispanzerja;

> novih referen¢nih ambulant;

» zaposlovanja specializantov in zdravnikov s strokovnim izpitom;

> prevzem koncesije zobozdravstva za odrasle.



Tabela 5: Zaposlenost po enotah v letu 2012 - po stevilu ur

ENOTA Povpreéno INDEKS
Stev. zap. 2012/2011
izurv 2012
ZD JESENICE 138,68 105
ZD RADOVLUIICA 46,74 102
ZD BLED 51,12 102
ZD BOHINJ 16,71 101
ZD TRZIC 58,28 105
ZD KRANJ 251,95 102
ZP KRANJ 36,94 92
ZD SK. LOKA 102,73 100
UPRAVA 33,01 101
SKUPAJ 0ZG 736,17 102

NajveCje povecanje Stevila zaposlenih iz ur v letu 2012 je bilo v ZD Jesenice in
ZD Trzi¢ (za 5%), v Zobni polikliniki Kranj pa se Stevilo zaposlenih znizalo
zaradi tehnoloskih viskov.

Zanimiva je tudi struktura zaposlenih, ki je bila v letu 2012 naslednja:

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2012 in
primerjava z letom 2011

DELOVNO MESTO STEV. % DELEZ % DELEZ
ZAPOSLENIH v letu 2012 v letu 2011
Zdravniki specialisti 110 14,9 14,3
Zdravniki 8 1,1 3.5
Zobozdravniki 29 3,9 4,0
Zdravniki — specializanti 29 3,9 3:1
Dipl. med. sestre 119 16,1 15.2
Sred. med. sest. in tehniki 231 31,3 33:3
Laboranti, sred. in dipl. 38 5,2 5,4
Zobotehniki 5 0,7 1,0
Fizioterapevti 48 6,5 6,0
Radioloski inZenirji 16 2.2 2.1
Logopedi, psihologi, 16 2,2 1,8
Adm. tehnicni kader 88 12,0 123
| SKUPA] 737 100,0 100,0

Iz strukture zaposlenih je razvidno:

» v Osnovnem zdravstvu Gorenjske je zaposlenih 176 zdravnikov in
zobozdravnikov ter specializantov, kar je 23,8% vseh;

> vletu 2012 se je Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov povecalo za 12;

» povecal se je dele? zdravnikov specialistov;



> poveCal se je delez diplomiranih medicinskih sester oz. dipl.
zdravstvenikov in znizal delez srednjih medicinskih sester;

> zniZal se je deleZ vseh administrativno tehni¢nih delavcev, kamor
sodijo vsi zdravstveni administratorji, vzdrzevalci, hisniki, tajnice,
Cistilke in celotna uprava.

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe pa je bila naslednja:

Tabela 7: Struktura zaposlenih na dan 31. december 2012
po stopnji izobrazbe

STOPNJA STR. I1ZOB. | STEVILO ZAPOSLENIH % DELEZ
VIIL. 122 16,7
VII. - ZDRAVNIKI 63 8,5
VII. - OSTALI 163 221
VI. - VISJA IZOB. 56 7,5
V. - SREDNJA IZOB. 297 40,3
IV. - STOPNJA 20 37
I1. IN III. - STOPNJA 16 22
SKUPAJ 737 100,0

Iz strukture zaposlenih je razvidno:

» v OZG je 47,3% zaposlenih 47,3% s VII in VIII. stopnjo izobrazbe:
> delez VI. stopnje izobrazbe je 7,5%, delez V. stopnje pa 40,35;
> deleZ zaposlenih z niZjo izobrazbo od srednjeolske je 4,9%.

Pomemben sestavni del kadrovske politike je tudi stalno izobrazevanje
zaposlenih. Za leto 2012 je bilo po sprejetem rebalansu finan¢nega naérta
planirano 258.840 € sredstev, kar je cca 1,5 % sredstev od mase za bruto
osebne dohodke, porabljeno pa je bilo 252.723,82 €, kar je 2 % manj.
Povprecna vrednost porabljenih sredstev za izobraZzevanje na zaposlenega je
bila 343 €, kar je 24% manj kot v letu 2011.

VIII. OCENA POSLOVANJA IN DOSEGANJE CILJEV

Na pogoje poslovanja v letu 2012 je najbolj vplivalo pomanjkanje sredstev in
posledicno varcevalni ukrepi, ki jih je sprejela Vlada RS in sprejeti Zakon za
uravnoteZenje javnih financ /ZUJF/, ki zahteva &tevilne administrativne
postopke pri zaposlovanju kadrov, sklepanju podjemnih pogodb, itd. Kljub
tem dejstvom pa lahko doseZene rezultate ocenimo kot zelo dobre, kar izhaja
tudi iz naslednjih ugotovitev:

» uspesno je bil realiziran program zagotavljanja zdravstvenih storitev,

tako v kurativi kot v preventivi;
» poslovanje je bilo pozitivno s presezkom prihodkov nad odhodki v
vrednosti + 214.316,10 €;
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» Vv nakupe nove opreme in razna investicijsko - vzdrzevalna dela ter
tekoca vzdrZevalna dela je bilo vioZenih 2.584.500 €, kar je 15% vec
kot v letu 2012;

negativno sta poslovali le enoti ZD Trzi¢ in ZD Bled - ZD Bohinj;

uspesno je bila zakljuéena sanacija v Zobni polikliniki Kranj;

pridobili smo nekaj Siritev dejavnosti (fizioterapija, ortopedija,

pedopsihiatrija, dermatologija, tri ekipe v mentalno higienskem

dispanzerju, referentne ambulante);

» v obcini Bohinj je bila uspeno organizirana dodatna deurna sluzba,
na Brniku pa se izvaja stalna prisotnost zdravnika;

> nadaljevala se je prenova informacijskega sistema, e-narocilnica je
uvedena v vseh enotah, urejeno je tudi blagajnisko poslovanje z
ustrezno programsko aplikacijo;

» izvajajo se interni strokovni nadzori;

» lizvedena je bila anketa o zadovoljstvu pacientov v splognih - druZinskih
ambulantah, dispanzerjih za Zene in deurnih ambulantah in med
zaposlenimi;

» izdelanih je bilo pet notranjih revizij;

> sodelovanje z ob¢inami, Ministrstvom za zdravje in ZZZS OE Kranj je
bilo dobro.

Y V VY

IX. NOTRANJI NADZOR

Zakon o javnih financah (Ur. list RS, §t. 79/99 in dopolnitve) doloca, da
morajo javni zavodi, kot posredni proracunski uporabniki, zagotoviti notranji
nadzor oz. notranjo kontrolo. V Osnovnem zdravstvu Gorenjske smo v letu
2012 nadaljevali s spremljanjem  poslovnih dogodkov in izvajanjem
notranjega nadzora z lastno revizijsko sluZbo. Zaposleno imamo drzavno
notranjo revizorko, ki je opravila pet rednih revizij in sicer:
> spremljanje storitev v dejavnosti fizioterapije, patronaze, RTG in
laboratoriju;
» izvajanje strokovnih izpitov za zdravstvene tehnike, bolnicarje,
farmacevtske tehnike, laboratorijske tehnike in zobotehnike;
> povracila stroSkov zaposlenim za prevoz na delo;
» obracun stroSkov zasebnikom za najete prostore;
» Jjavna narocila blaga in storitev.

Vse redne revizije so bile zelo obsezne, vkljuene so bile vse organizacijske
enote v OZG. Sestavni del revizij je tudi revizijsko poroéilo in pa priporocila, s
katerimi naj bi se odpravile ugotovljene pomanjkljivosti.

Izrednih revizij v letu 2012 ni bilo, drfavna notranja revizorka je podala tudi
tri uradna revizorska mnenja in sicer o nakazilih dotacij sindikatu, o
doniranju medicinsko-humanitarne odprave Malawi ter o priznavanja dodatka
za stalno pripravljenost in (ne)uporabe sluzbenega telefona redno zaposlene
osebe v OE ZD Kranj. V letu 2012 ni bilo sodelovanja z zunanjo revizijsko druzbo.

Za leto 2012 je izdelano tudi porodilo o opravljeni notranji reviziji v javnem
zavodu Osnovno zdravstvo Gorenjske, ki je sestavni del tega poro¢ila.



X ZAKLIUCEK

Osnovno zdravstvo Gorenjske je, kljub zniZanju priznanih sredstev, leto 2012
zakljucilo zelo uspesno. Tudi v letu 2013 bomo skugali nadaljevati z uspesSnim
poslovanjem in z realizacijo naértov, kar pa bo, upostevaje sprejete ukrepe
Vlade RS in dolocil Splosnega dogovora za leto 2013, izredno teZko. Predlog
Plana poslovanja s finan¢nim naértom za leto 2013 bo svet zavoda obravnaval
do 31. marca 2013.




OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA ZZZS JANUAR - DECEMBER 2012

obdobni plan realizacija indeks realizacija indeks

I-XII 2012 I -XII 2012 obdobje  I-XII2011 2012 /2011
OSNOVNA DEJAVNOST:
V KOLICNIKIH
spl. amb., HO 1.800.223 1.971.363 110 1.996.014 99
otroki in Solski disp. - kurativa 465.166 408.601 88 426.583 96
otrodki in Solski disp. - preventiva 316.768 310.936 98 316.586 98
SKUPAJ 2.582.158 2.690.900 104 2.739.183 98
disp. za Zene 163.486 182.553 112 172.032 106
V TOCKAH
fizioterapija 623.200 650.142 104 608.171 107
MHD 136.026 104.882 77 98.588 106
klinicna psihologija 120.681 137.697 114 137.051 100
skupaj patron., bab. in nega 988.407 1.103.471 112 1.066.974 103
antikoagulantna amb. 41.114 44.575 108 40.543 110
SEKUNDARNA DEJAVNOST 706.414 690.194 98 685.974 101
V TOCKAH
pulmologija z RTG 61.965 67.698 109 65.678 103
RTG oddelek 182.039 172.716 95 171.427 101
Ultrazvok 128.363 125.396 98 120.891 104
pedopsihiatrija 56.100 53.074 95 43.507 122
ortopedija 64.266 58.014 90 55.518 104
okulistika 138.389 144.072 104 129.718 111
dermatologija 54.096 47.454 88 76.291 62
otorinolaringologija 7.592 7.785 103 8.539 91
diabetologija 13.604 13.986 103 14,405 97
ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ 976.271 933.252 96 997.593 94
V TOCKAH
odraslo - konservativa 258.445 267.361
odraslo - protetika 124.929 151.497
odraslo zob. 407.891 383.373 94 418.856 92
mladinsko - konser. 416.243 449.933
mladinsko - protetika 141 526
mladinsko zob. 446.421 416.385 93 450.460 92
ortodontija 62.275 70.516 113 67.918 104
ustne in zobne bolezni 24.620 23.633 96 21.556
pedontologija 35.065 39.345 112 38.803 101
RESEVALNA SLUZBA - TOCKE,KM
nenujni prevozi s spremljevalcem 877.238 763.964 87 711.442 107
sanitetni prevozi (ostali) 1.268.067 801.317 63 850.724 94
ambulanta v DSO 115.588 1130.016 112 121.739 107
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OE Zdravstveni dom Jesenice

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA LETO 2012

Realizacija Rebalans Indeks Struktura Realizacija  Indeks

1-X112012  Plana2012 R12Rebi2 R12 Rebi2 1-X12011  Ri2R14

1. Prihodki od poslovanja 6.352.977,39 6.312.741,04 101 9911 99,32 6.402927,17 ]

Z77S - obvezni del 4.901647,86 4.925.031,27 100 7647 7749 5.06259812 97

prihodki PZZ 562.649,08  546.269,44 103 878 859 54529516 103

prihodki od zdrav. storitev 631.813,17  610.817,13 103 98 961 610.167,80 104

prihodki od nezdrav. storitev 81.145,57 82.934,19 9% 127 1,30 76.702,26 106

prihodki - namenska sredstva 13.546,93 13.514,16 100 021 021 6.183,00 219

obracun specializacij, pripravniki 162.174,78  134.174,85 1219 253 211 101.979,83 159

2. Finanéni prihodki 53.855,75 41.815,53 129 084 0,66 83.957,81 64

3. Drugi prihodki 105,05 114,38 92 000 0,00 109,54 86

4. Prevrednotovalni poslovni prihodki 3.363,81 1.200,00 280 0,05 0,02 266,40 1.263

CELOTNI PRIHODKI 6.410.302,00 6.355.870,94 101 100,00 100,00 6.487.260,92 99

1. Stroski blaga, materiala in storitev 1.494.096,39 1.554.528,16 96 2336 24,33 1.555.84165 96

stroski materiala 540.48986  579.271,55 83 845 907  607.089,97 89

stro3ki storitev 053.606,53  975.256,61 98 1491 1526  948.74168 101

2, Strogki dela 4.516.090,26 4.461.727,00 101 7061 69,83 4.361.987,02 104

plade in nadomestila plade 3.535.795,14 3.489.116,24 101 5528 54561 3.437.63540 103

drugi str. dela (prevoz, prehr., regr., jub.) 353.94578  351.503,29 101 553 550  316.551,60 112

premije dodat. pokojninskega zavarovanja 56.285,73 55.870,98 101 088 087 53.741,92 105

prispevki in druge dajatve izpladevalca od plad 570.062,61  565.236,51 101 891 885  554.058,10 103

3. Amortizacija 340.491,98  333.418,03 102 532 522  323.669,23 105

4. Drugi stroski 36.458,16 38.189,55 95 0,57 0,60 28.523,97 128

§. Finanéni odhodki 48,54 70,65 69 0,00 0,00 187 2.596

6. Drugi odhodki 2.372,33 1.666,50 142 004 003 6.831,69 35

7. Prevrednotovalni poslovni odhodki 6.394,20 0,00 0 010 0,00 "7.050,59 91

CELOTNI ODHODKI 6.395.951,86 6.389.599,89 100 100,00 100,00 6.283.916,02 102
PRESEZEK PRIHODKOV 14.350,14  -33.728,95 203.344,90




OE Zdravstveni dom Jesenice

REALIZIRANI STROSKI V LETU 2012

Realizacija Rebalans Indeks  Struktura Realizaclja Indeks
VRSTA STROSKA 1-Xl12012 Plana2012 Ri2Reb12 R12  Rebi2 [-XN2011  RI2R{Y
zdravstveni material 37636541  411.704,07 91 626 6,84  411.066,62 92
mat. za &id&enje in vzdr2. 14.699,26 13.566,89 108 024 0,23 16.388,91 90
elekirika 27.544 32 26.676,65 103 046 0,44 26.293,18 105
goriva za ogrevanje 412313 4,006,25 103 0,07 0,07 3.835,40 108
pogonsko gerivo 57.24409  55755,15 103 0,9 093 5394240 106
rezervni deli 4.643,87 3.461,21 134 0,08 006  28.40861 18
odpis drobnega inventarja 9.370,40 12.402,05 76 016 0,21 16.127,11 58
strokovna literat., Gasopis 1.829,97 1.850,78 99 0,03 0,03 204472 62
pisamiski material 37.429,16 40.320,17 93 062 0,67 39.750,28 94
ostali potroni mat. 7.240,25 9.528,36 76 0,12 0,16 8.342,74 87
skupaj stroski materiala 540.489,86  579.271,55 93 8,99 9,63  607.099,97 89
zdravstvene storitve 182.071,79  154.724,81 118 303 257  180.218,31 101
pogodbeno delo in avtor. hon. 66.689,23 70.000,28 g 11 1,16 61.377,28 109
tek. vzdrZ. objektov in opreme 101.167,22  99.096,02 102 1,68 165  109.239,36 93
invest. vzdrZ. objek. in opreme 13.057,68 55.000,00 24 022 0,91 17.869,14 73
zakupnine 516,46 566,15 91 001 0,01 361,81 143
zavarovanje 15.962,75 17.516,70 91 027 0,29 13.249,46 120
varstvo pri delu 812589  11.197,76 73 014 0,19 7.488,00 109
intelektualne storitve, prevajanje 10.340,36 12.360,54 84 017 0,21 200,00 5.170
racunalniske storitve 4239343 4111937 103 0,71 068  38.380,66 110
stroki zavoda 216.23041  222.713,26 g7 360 3,70  217.096,84 100
odvetniske, notarske in druge stor, 1.192,06 1.788,09 67 0,02 0,03 1.715,03 70
stroski strok. izobraZevanja 57.359,86  50.850,04 113 095 085 7277448 79
voda in kemunalne storitve 10.774,94 11.44535 94 018 0,19 10.037,62 107
odvoz odpadkov 9.223,03 7.402,05 125 0,15 0,12 10.850,98 85
strodki pranja 17.661,99  15.336,60 115 0,29 0,25 18.052,26 98
stroski ogrevanja 11462508  117.882,57 97 181 196  102.909,30 111
Gisenje 8.168,36 7.419,66 10 0,14 0,12 10.119,99 81
transportne storitve 8.666,18 8.176,55 106 014 0,14 11.178,33 78
stroski prevoznih storitev (dialize...) 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0
strodki ptt 4423507 42.631,98 104 074 0,71 44,681,83 99
strodki sluZbenega potovanja 1011999  13.431,59 7% 017 0,22 5.831,42 174
strodki bané. in pladil. prometa 360,03 388,98 93 0,01 0,01 197,85 182
reprezentanca 0,00 0,00 0 0,00 0,00 61,45 0
druge storitve 10.444,32 9.693,90 108 0,17 0,16 9.23572 113
stroski varovanja 4.220,40 4.514,40 93 007 0,08 5.614,56 75
skupaj stroski storitev 953.606,53  975.256,61 98 1587 16,21  948.741,68 101
plate in nadomestila plag 3.535.796,14 3.489.116,24 101 58,83 57,99 3.437.63540 103
nadomestilo za prevoz na delo 116.148,52  116.335,68 100 1,93 193  116.24545 100
nadomestilo za prehrano 10544044  105.791,00 100175 1,76 107.195,91 98
dodatno pokojn. zavarovanje 56.28573  55.870,98 101 094 093 5374192 105
prisp. in druge dajatve izplac. od plad 570.062,61  565.236,51 101 948 940  554.058,10 103
drugi stroSki dela (regres, jubilejne...) 132.356,82  129.376,62 102 220 215 9311024 142
skupaj stroski dela 4.516.090,26 4.451.727,02 101 75,14 74,16 4.361.987,02 104
SKUPAJ STROSKI - 100 100,00 100,00 5.917.828,67 102

6.010.186,65 6.016.255,18




Zdravstveni dom Jesenice

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA ZZ7S JANUAR - DECEMBER 2012

obdobni plan realizacija
I-XII 2012 1-XII 2012 obdobje I-XII 2011 2012/ 2011

indeks

realizacija

indeks

OSNOVNA DEJAVNOST:

V KOLICNIKIH

spl. amb., HO 348.823
otroki in Solski disp. - kurativa 107.495
otro3ki in Solski disp. - preventivi 49.137
SKUPAJ 505.455
disp. za Zene 29.194
V TOCKAH

fizioterapija 94.875
MHD 23.439
klinicna psihologija 21.942
skupaj patron., bab. in nega 202.421
antikoagulantna ambulanta 3.643
SEKUNDARNA DEJAVNOST 67.465
V TOCKAH

pulmologija z RTG 61.965
pedopsihiatrija 5.500

ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ 183.354
V TOCKAH

odraslo - konservativa

odraslo - protetika

odraslo zob. 73.007

mladinsko - konser.
mladinsko - protetika

mladinsko zob. 79.585
ustne in zobne bolezni 13.229
pedontologija 17.533

RESEVALNA SLUZBA -TOCKE, KM
nenujni prevozi s spremljevalcen 150.185
sanitetni prevozi (ostali) 268.532

383.347
75.147
47.983

506.477

41.643

105.243
21.187
27.491

253.388

4.220

72,262

67.698
4.564

180.248

47.625
23.190
70.815

80.100
0
80.100

11.125
18.208

126.289
219.193

110
70
98

io00

143
111

920
125
125
116
107

109
83

98

97

101

84
104

84
82

393.625
69.305
61.085

524.015

40.551

110.344
20.974
23.727

250.239

3.629

65.678

65.678
0

191.524

51.071
34.583
85.654

81.503
80
81.584

5.601
18.685

104.875
250.019

97
108
79
97
103
95
101
116
101
116
110

103

94
93
67
83
98

98

97

120
88



OSNOVNO ZDRAVSTVO GORENJSKE
Gosposvetska ulica 9, Kranj

REALIZACIJA PLANA NABAV IN INVESTICIJ VLETU 2012

yrsta

ADAPTACLIE IN
INVESTICIJE  menjava oken 10,00 5000
projektna dok. Obnova prevzetih prost. 1,00 16937 35.000,00
ADAPTACIJE IN INVESTICIJE Vsota 11,00 21937 35.000,00
OSNOVNA
SREDSTVA  amalgam separator 3,00 9000 4.872,70 487270
analizator HbA 1,00 5000 5.000,00
arhivske omare 1,00 1500 1.470,60 1.470,60
avtoklav 1,00 - 26000 26.000,00
biokemiéni analizator 1,00 65000 45.618,00 45.618,00
digitalizacija RTG 1,00 10000 4.000,00
digitalni fotoaparat 1,00 1000 1.000,00
digitalni ortopan 1,00 60000 37.080,00 37.080,00
DVD predvajalnik 2,00 200 200,00
dvokrilna vrata 1,00 2.164,80 2.164,80
EKG 3,00 13500 3.380,62 3.380,62
kaloriéni nastagmograf 1,00 5000 5.000,00
kartotetne omare 20,00 6000 3.000,00 1.927,83
klimatska naprava 10,00 19200 12.782,40 12.782,40
mize (pregledne, previjane...) 3,00 4500 4.500,00
mize navadne 9,00 540 540,00 253,25
multimedijska tabla 1,00 2000 2.000,00
osebna vozila - patronaZa, zdr.vzgoja 2,00 20000 8.550,00 8.550,00
osebna vozila- deZurni zdravnik 1,00 30000 30.000,00
pohitvo (pult, omare, posamezni kosi itd) 10,00 71000 10.800,08 10.800,08
pomivalni stroj 1,00 11000 11.000,00
prenosni ratunalnik 2,00 3280 2.325,78 2.325,78
programsko orodje Ax.rig 1,00 1.393,20
programsko orodje e-naroéilnica 1,00 2.639,38 2.639,38
programsko orodje Labis 1,00 576,00 576,00
pulzni oksimeter 1,00 807,96 807,96
ragunalnik 23,00 25900 18.159,33 18.159,33
razli¢na rac. stikala 1,00 350,00
razli¢ne licence 10,00 1200 1.200,00
stol za odvzem krvi 1,00 2000 2.000,00
stoli - razli&ni 8,00 3300 3.300,00
svetilke, lugi (razlicne) 1,00 6400 6.400,00 2.455,22
tehtnica osebna 10,00 1500 5.721,60 5.721,60
televizor 2,00 1000 1.000,00
tiskalnik (ne glede na tip) 18,00 4960 994,66 758,70
UKV postaja 1,00 2000 2.000,00
uz ginekoloski real 2011 1,00 77.583,24 77.583,24
varilec 1,00 2000 2.000,00
varnostna omara ‘ 2,00 2000 2.000,00
348.017,15

@

NOVNA SREDSTVA Vsota 159,00 415980
SKOpQays 701




