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1 POROCILO DIREKTORICE

V Zdravstvenem domu Smarje izhajamo iz vizije naSega zavoda in slednjo tudi Zivimo -
usmerjeni smo v prebivalstvo in krepitev notranje pripadnosti zaposlenih v zavodu. Naj ne bo
odvec ponovno poudariti, da delujemo z naslednjimi cilji:

< Maksimalno zagotavijanje kakovostnih storitev za paciente;

< Maksimalno nacelo spostovanja posameznika, zaposlenega v Zavodu, profesionalni
in korektni odnosi ter doseganje visoke ravni ugleda javnega zavoda v javnosti;

% Maksimalna usmerjenost v SirSe okolje in sodelovanje na programih, ki bodo prinasali
v nase okolje novosti in poslediéno izbolj$anje ravni Zivijenjskega sloga ljudi v nasih
Sestih obéinah.

V letu 2018 smo si v javnem zavodu zastavili smele naérte in jih tudi uspesno realizirali.
Tako je Zdravstveni dom ustvaril 5.911.648 EUR prihodkov, kar je za 13,5 % veé kot v letu
2017.

Prihodki so vedji iz naslova pridobljenih novih programov, in sicer smo na razpisu za nove
ambulante druZinske medicine pridobili novo ambulanto druZinske medicine za ZP Smarje pri
Jelsah ter zraven $e dodaten program fizioterapije. S tem smo omogodili prebivalcem
dostopnost do zdravstvenih storitev in do fizioterapije brez &akalnih vrst. Dodatno pa smo
pridobili s 1. 11. 2018 tudi 0,10 programa okulistike ter 0,10 programa ginekologije.
Medletno smo uspeSno realizirali $e 0,10 programa antikoagulantne ambulante, 0,19
programa fizioterapije ter 0,20 programa miladinskega zobozdravstva. Odhodki so znagali
5.794.458 EUR. Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah je tako realiziral presezek prihodkov nad
odhodki v visini 153.063 EUR.

Na podrogju investicij smo izvedli investicije v viini 564.630 EUR. lzvedene so bile
investicije v prenovo prvega nadstropja v ZP Smarje pri Jel$ah za potrebe nove ambulante,
dodatnega prostora za laboratorij, prenovo sanitarij in hodnikov. Popolnoma je bila
prenovljena zobna ambulanta v ZP Poddetrtek. V Rogaski Slatini pa smo prenovili prostore
izseljene lekarne ter prenovili prostore za zdravnike sploéne medicine.

Na podroCju medicinske opreme smo nabavili hematolodki analizator za delovanje
laboratorija, povezali laboratorij iz ZP Kozje ter Podéetrtek v enoten sistem laboratorija,
pridobili CTG aparat za nosecnice, sodoben EKG aparat za dezurno sluzbo nujne
medicinske pomodi, 24-urni RR aparat. Na podro&ju informatike smo nadaljevali z prenovo
informacijskega sistema, saj je prihodnost usmerjena v e-poslovanje ter digitalizacijo.
Posodobili smo tudi sistem telefonije in presli na sodobno IP tehnologijo ter prigeli s prenovo
spletne strani nadega javnega zavoda. V celoti pa smo izpolnili cilj usmerjenosti v
izobrazevanje, saj je slednje pomemben gradnik razvoja zavoda.

Kot direktorica sem ponosna tudi na stvari, ki smo jih po&eli v javnem zavodu in ne prinasajo
neposrednih finanénih uginkov, imajo pa velik vpliv na dobro poéutje pacientov in zaposlenih
v javnem zavodu. Leto 2018 si bomo zapomnili po izidu prve in tudi druge $tevilke nasega
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internega ¢asopisa NavDih, dneva odprtih vrat za zunanjo javnost ter druzine zaposlenih z
lutkovno predstavo za otroke, usmerjeni smo bili v izobraZevanje za postopke oZivijanja za
zunanjo javnost ter zaposlene, pridobili smo certifikat DruZini prijazno podjetje. Organizirali
smo strokovno ekskurzijo za zaposlene, kostanjev piknik, miklavzevanje za otroke in
zakljuéno letno sre¢anje za zaposlene.

Zdravje in zadovoljstvo pri delu sta nasi najvedji vrednoti. Le z usmerjenostjo k [judem bomo
dosegali uspes$no poslovanje tudi v naslednjem letu. Vse raziskave dokazujejo, da
zadovoljen zaposleni prinasa v kolektiv dodano vednost tudi na podrogju financnega
poslovanja. Zadovoljen zaposleni ni odsev dela enega ¢loveka, potrebni so vzajemno delo
in skupna skrb za sodelovanje z okoljem ter strpnost v odnosih znotraj zavoda. In vedno
znova se vracati v zapisano vizijo zavoda z zavedanjem, da opravijamo poslanstvo v dobro
ljudi.

Za dobro delo in uspeh zavoda gre zasluga vsem sodelavkam in sodelavcem, ki opravijajo
svoje poslanstvo strokovno, profesionalno, z veliko mero empatije, pripadnosti in
pozrtvovalnosti, kar ste dokazali v tem letu. Za vse to se vam, moji sodelavci, iskreno
zahvaljujem.

Za uspes$no delo in sodelovanje se zahvaljuiemo vsem 6 obc&inam ustanoviteljicam. oz.
Zupanom ter Zupanji za korekten, profesionalen odnos in skupen pogled v razvoj zdravstva
na nasem podrocju. Menim, da smo skupaj naredili veliko za izbolj8anje kakovosti Zivljenja
ljudi v nasih obé&inah.

p— S spostovanjem,
42" N Jasna Zerak, mag.posl.ved, direktorica

o= A —




1.1 Predstavitev Zdravstvenega doma Smarje pri Jel$ah

IZKAZNICA ZAVODA

Naziv: Zdravstveni dom Smarje pri Jel§ah

Naslov: Celjska cesta 16, Smarje pri Jel§ah

Mati¢na st.: 5630517

Davéna ét.: 58073868

St. podraduna: SI56 01324-6030924578

e barike: LZJ:Irea(;/a Republike Slovenije za javna plaéila, Urad UJP
Telefon: 03-818 37 30

Telefax: 03-818 37 40

Spletna stran www.zd-smarje.si

USTANOVITELJICE ZAVODA

Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah (v nadaljevanju: ZD Smarje) je bil ustanovljen z odlokom
0 izlogitvi organizacijske enote ZD Smarje pri Jel$ah iz Javnega zavoda Zdravstveni center
Celje. Ustanoviteljske pravice in obveznosti zdravstvenega doma je na podlagi navedenega
odloka Ze ob ustanovitvi prevzela Obgina Smarje pri Jel$ah, po njeni razdelitvi na 6 obgin pa
Se Obcina Rogaska Slatina, Obcina Rogatec, Ob&ina Podé&etrtek, Obgina Bistrica ob Sotli in
Obdéina Kozje.

LOKACIJE IZVAJANJA

— v Obini Smarje pri Jel$ah, na sedefu ZD, na naslovu Celjska cesta 16, 3240 Smarje pri
Jelsah;

— v Obdini Rogaska Slatina na Zdravstveni postaji Rogaska Slatina, na naslovu Celjska cesta
10, 3250 Rogaska Slatina;

— v Obdini Rogatec v Zdravstveni postaji Rogatec, na naslovu Steklarska ulica 12, 3252
Rogatec;

— v Obdini PodCetrtek Zdravstvena postaja PodCetrtek, na naslovu Trika cesta 76, 3254
Podcetrtek

— v Obcini Kozje na Zdravstveni postaji Kozje, na naslovu Kozje 150, 3260 Kozje;

— v Obdini Bistrica ob Sotli, na Zdravstveni postaji Bistrica ob Sotli, na naslovu Bistrica ob
Sotli 3, 3256 Bistrica ob Sotli.

V skladu s predpisi ZD Smarje izvaja osnovno zdravstveno varstvo za prebivalce vseh 6
ob¢in ustanoviteljic, vkljuéno z varovanci obeh socialno varstvenih zavodov (Pegazov dom v
Rogaski Slatini in Upokojenski dom v Smarju pri Jel§ah), ter Solsko zobno ambulanto v
Osnovni $oli Smarje pri Jel$ah.



DEJAVNOSTI 2D

Dejavnost javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jeldah se v skladu z Uredbo o
standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) razvr§¢a v:

Q 86.210 — Splo$na zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost

Q 86.220 — Specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.230 — Zobozdravstvena dejavnost

Q 86.909 — Druge zdravstvene dejavnosti

Q 88.109 — Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejSe in invalidne osebe

J 62.030 — Upravljanje ra¢unalnigkih naprav in sistemov

J 62.090 — Druge z informacijsko tehnologijo in radunalniSkimi storitvami povezane
dejavnosti

J 63.110 — Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

L 68.200 — Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremiénin

L 68.320 — Upravljanje nepremi¢nin za plagilo ali po pogodbi

N 81.210 — Splosno &isCenje stavb

N 82.110 — Nudenje celovitih pisarnikih storitev

N 82.190 — Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamiéne pisarniSke dejavnosti
P 85.590 — Drugje nerazvr$¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

S 96.010 — Dejavnost pralnic in kemiénih Cistilnic

ORGANI ZAVODA

S statutom ZD so doloceni tudi organi upravljanja ZD. Ti so:
e Svet zavoda,
e Direktor zavoda,
e Strokovni vodja zavoda
e Strokovni svet zavoda.

Svet zavoda, ki ga sestavljajo predstavniki zaposlenih, predstavniki zavarovancev in drugih
uporabnikov ter predstavniki ustanoviteljic, je v preteklem letu vodila predsednica sveta ZD:
Bojana Gobec, dr.med., spec.spl.med. (pricetek mandatne dobe Sveta ZD 1.1.2016 do
izteka mandata), namestnica predsednice sveta ZD pa je bila Polonca Golob Kovaic,
univ.dipl.ekon.

ORGANIZACIJA ZAVODA

Temeljna organizacijska struktura zavoda je dolodena v Statutu Zdravstvenega doma Smarje
pri Jelah, opredelitev nizjin organizacijskih enot in sicer sluzb oziroma delovnih enot pa s
Pravilnikom o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest. V skladu z organizacijsko
strukturo zavoda, zdravstveni del dejavnosti opravljajo 4 temeljne organizacijske enote,
nezdravstveni del pa ena.

Zdravstveni del dejavnosti tako opravljajo:

1. OE Splos$na in druzinska medicina,

2. OE Dispanzerska in specialistiéna dejavnost,

3. OE Nujna medicinska pomo¢ in dezurna sluzba,

4. OE Zobozdravstveno varstvo.

V okviru OE Splo$na in druZinska medicina so v skladu s potrebami vzpostavljene naslednje
sluzbe:



- Sluzba splo$ne in druZinske medicine,
- Patronazna sluzba in nega na domu,
- Fizioterapija in MO sluzba ter

- Laboratorijska diagnostika

- Zdravstveno vzgojni center.

V okviru OE Nujna medicinska pomog in deZurna sluZba deluje Resevalna sluzba.

V Okviru OE DSD delujejo antikoagulantna ambulanta, ginekologka in okulistiéna ambulanta
ter logoped in psiholog. Nezdravstveni del dejavnosti opravija OE Uprava, v okviru katere
deluje splosno ~ kadrovska sluzba, finanéno — raéunovodska sluzba in higiensko — &istiina
sluzba. :



Organigram: Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah.

Svet
zavoda

‘ Direktor Poslovni I

1 | |

‘ Pom. dir. za \ Strokovni Strokovni

| OEUprava oEsom [ | OEDSD *I OEZV OE NMP
o _ P — _I :
P ' Antikoagulantna | [
E Splodno= : ambulanta - ] Redavalna
| kndrovska slulba Shlbsa J0Ad | il I gete
| | ‘l Ginekoloka
Finantno- PatronaZna slube |
——  ratunovodska innega na domu | — smbuiiants ,
i slutba |
Higiansko= Laboratorijske Okullstitna
istllna slulba diagostika - bianth g —
| | i
Fizioterapija k- Logoped i
|
Zdravstveno |
vigojul canter psinolog
Legenda: —_—

OE U: Organizacijska enota Uprava

OE SDM: Organizacijska enota Splo&ne in druZinske medicine

OE DSD: Organizacijska enota Dispanzerske in specialistiéne dejavnosti
OE ZV: Organizacijska enota Zobozdravstveno varstvo

OE NMP: Organizacijska enota Nujna medicinska pomo¢& in deZurna sluzba
Sluzba SDM: Sluzba splo$ne in druzZinske medicine

DE ZSA: Delovna enota zdravniki splo$nih ambulant

DE SSA: Delovna enota sestre splognih ambulant

. OE, dologena s statutom

. Sluzba, dologena s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest



VODSTVO ZAVODA

V oZje vodstvo zavoda so vkljuéeni: direktorica, strokovni vodja, pomoé&nica za podrodje
zdravstvene nege ter vodje organizacijskih enot.
Navedene funkcije opravljajo:

- Direktorica zavoda: Jasna Zerak, mag. poslovnih ved,

- Strokovni vodja: Aurora Nassib, dr.med., spec. druzinske med.,

- Pomocnica direktorice za podrogje zdravstvene nege: mag. Natalija Klun, univ. dipl.
org.,

- vodja OE SDM: Lea Romih, dr. med., spec.druz.med.,

- vodja OE DSD: Matej Slivnik, dr. med., spec.pediater in spec.8ol.med.,

- vodja OE ZV: Neja Jurjec Smole, dr. dent. med., v letu 2018 jo je nadomes$éala Sanja
Aksi¢, dr.dent.med.

- vodja OE NMP: Nina Lotri¢, dr. med. spec.urgentne medicine

- vodja OE Uprava: Jasna Zerak, mag.poslovnih ved

- predsednica sveta ZD: Bojana Gobec, dr.med., spec.spl.med.

ZAPOSLENI PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

V ZD Smarje pri Jel$ah je bilo na dan 31. 12. 2018 zaposlenih 143 delavcev, od tega 112 za
nedoloéen &as in 31 za dolocen &as.

Od 143 zaposlenih je bilo na dan 31. 12. 2018 na podrog&ju osnovne zdravstvene dejavnosti v
ZD zaposlenih:

20 zdravnikov: 13 specialistov, 1 zdravnik brez specializacije z licenco, 6 specializantov
(od tega 1 na porodniSkem dopustu),

10 zobozdravnikov (od tega 2 na porodni$kem dopustu in 1 na dalj asa trajajo&i boiniski
odsotnosti),

2 zobozdravnici pripravnici,

4 dipl. fizioterapevti,

2 inZenirki lab. biomedicine (od tega 1 na porodnem dopustu),

1 specialist medicinske biokemije,

3 laboratorijske tehnice,

2 zobotehnika,

2 psihologinji (od tega 1 na porodnem dopustu),

1 logopedinja,

24 diplomiranih medicinskih sester (od tega 1 na porodnem dopustu),

27 srednjih medicinskih sester oz. zdravstvenih tehnikov (od tega 1 na dalj$i bolnigki
odsotnosti),

9 zdravstvenih reSevalcev — NPK,

5 zobozdravstvenih asistentov (od tega 1 na dalj§i bolniki odsotnosti),
4 vozniki sanitetnih prevozov (od tega 1 na dalj8i bolnigki odsotnosti),
7 pripravnikov tehnikov zdravstvene nege,

1 sodelavec, zaposlen v okviru javnih del.

Na podroCju nemedicinske dejavnosti in administracije je bilo na dan 31. 12. 2018
zaposlenih:

1 direktorica,

1 pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege,
1 univ.dipl.pravnica,

1 vodja finanéno radunovodske sluzbe,
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pisarniSke referentke za delo v splo$no — kadrovski sluzbi in finanéno ra¢unovodski

sluzbi,
— 1 skrbnik informacijskega sistema,
— 1 vzdrzevalec,
— 10 pomoznih delavk (od tega 1 na dalj ¢asa trajajoéi bolniski odsotnosti).

ZD je na dan 31. 12. 2018 pogodbeno sodeloval $e s:

14 zdravniki specialisti (9 podjemnih pogodb in 5 pogodb o sodelovanju s
koncesionariji),
1 medicinsko sestro.

1.2 Zakonske in druge pravne podlage, ki opredeljujejo delovno

podrocdje zavoda

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno prediséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS,
87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-
C, 111/13 = ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 —
Z27Dej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, s§t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),
Dolo¢ila Sploshega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17)

b) akonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 565/15
— ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvr8evanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list
RS, &t. 71/17 — ZIPRS1819),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 ~ ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega raduna drzavnega in obdinskega proraduna ter
metodologije za pripravo poroéila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proraéun, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 5§8/10, 97/12,
100/15 in 75/17),
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Pravilnik o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraguna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
3/18),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, 8t. 97/09, 41/12),

Pravilnik o dolo€itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, &t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne
15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda

Zap.§t. NAZIV AKTA Datum sprejema | Datum sprejema | Soglasje Predhodno
sprememb in | pristojnega mnenje
dopoinitev organa

1. Odlok o ustanovitvi javnega | Ur.l.RS &t. 25/02, |Ur. I. RS &t

zavoda Zdravstveni dom Smarje 34/02, 12/05 34/02, 12/05,
pri Jel§ah 4/2018
2, Statut ZD Smarije pri Jel$ah 26. 9. 2002 26. 2. 2003-
ugotovitveni sklep
Sveta ZD Smarje
pri JelSah, da je
soglasje obéin
2. 10.2008, g:t;aonowtelnc
31.05.2018, 22. 1. 2009 -
27.09.2018 ugotovitveni sklep
Sveta ZD Smarje,
da je soglasje
obéin
ustanoviteljic
dano
3 Poslovnik o delu Sveta javnega |28.02.2013 4.1.2017
zavoda in njegovih organov

4. Pravilnik o notranji organizaciji in| 8. 8. 2008 13. 2. 2009 Da
sistemizaciji delovnih mest 08. 12. 2010 Da
31.12. 2010 31.12. 2010 Da
2.1.2012 Da
21.12.2012 Da
7.2.2013 Da
26.08.2013 Da
18.09.2013 Da
26.03.2015 Da
03.07.2015 Da
14.02.2016 Da
10.10.2016 Da
06.12.2016 Da
01.09.2017 Da
07.09.2017 Da
19.09.2017 Da
26.07.2017 Da

01.12.2017
Cistopis Da
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29.12.2017
26.03.2018
20.11.2018

Da
Da
Da

Pravilnik o internem strokovnem
nadzoru

8. 12. 2005

Strategija upravljanja s tveganii

8. 12. 2008

Navodila za izpolnjevanje
evidenc o delu in izostankih
zaposlenih

16. 8.2010

Pravila za obradun plag,
nadomestil in strosdkov
zaposlenim

16. 8. 2010

Pravilnik 0 ugotavljanju
alkoholiziranosti in ugotavljanju
prisotnosti  drugih psihoaktivnih
substanc

10. 4. 2007

14.09.2017

Da

10.

Pravilnik o prepoznavanju in
prepreCevanju mobinga, drugih
oblik trpinéenja na delovnem
mestu in ukrepih

14.09.2017

Da

1.

Pravilnik o zavarovanju osebnih
podatkov v zavodu

17. 11. 2006

12.

Pravila o] disciplinski in
od$kodninski odgovornosti

08.01. 2018

Da

13.

Pravilnik o reSevanju pritozb v ZD
Smarije pri Jel$ah

3. 8.2004

14.

Pravilnik o ragunovodstvu

28.1.2000

15.

Pravilnik o blagajniskem
poslovanju

23.1.2008

18.12.2017

16.

Pravilnik o popisu

12. 11. 2004

7.5.2010

17.

Organizacijsko navodilo o]
ravnanju z izredno odpisanimi
opredmetenimi osnovnimi
sredstvi in  neopredmetenimi
sredstvi

7. 5.2010

18.

Pravilnik o arhiviranju
dokumentarnega gradiva in
urejanju arhiva

11. 2. 1994

19.

Pravilnik o nadinu dajanja
informacij za javnost

30. 9. 2002

20.

Pravilnik o notranjem revidiranju

11.12. 2003

17.9. 2010

21,

Izjava o varnosti z oceno
tvegania

December 2016

22,

Pozarni red — pripravlien po ZP

06.06.2010

Pravilnik o notranji kontroli
varnosti cestnega prometa in
uporabi sluzbenih vozil

11. 4. 2007

24,

Pravilnik o pove¢anem obsegu
dela oz. nadpovprectni
obremenitvi zaposlenih v ZD

26. 1. 2007

25.

Sklep o dologitvi vrednosti
sodelovanja in dezuranja na
prireditvah

16. 11. 2009

26.

Pravilnik o $tipendiranju

20.6.2006

27,

Program prepreéevanja in
obvladovanje bolni$niénih okuzb
v ZD Smarje pri Jel$ah — za vse
ZP

April 2014,

Avgust 2018

28,

Navodila za ravnanje z odpadki v
zdravstvu

April 2014, 2

Avgust 2018

20,

Locevanje odpadkov

1.11.2008

30.

Ocena poZarne ogrozenosti - za

Maij, junij 2003

1 Po navodilu zdravstvene indpektorice smo v setu pravnih aktov dolini hraniti vedno zadnjo verzijo.
2 po navodilu zdravstvene indpektorice smo v setu pravnih aktov dolzni hraniti vedno zadnjo verzijo.
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vse zdravstvene postaje

31.

Program preprecevanja in
obvladovanja okuzb z Legionelo
v ZD Smarje pri J.

Aprit 2014

Avgust 2018

32.

Kratka navodila za delo v
deZurni sluzbi in nujni medicinski
pomodéi:

-Dispeder - delovne obveze
-Zdravniki (NMP-DS sobote,
nedelje in prazniki)
-Helikopterski prevozi - HNMP-
helikopterska nujna medicinska
pomoé

-Zdravila za NMP

-Navodila v zvezi z izvajanjem
DS in NMP

-Navodila za pripravo razporeda
deZurstev

22. 5. 2009

13. 6. 2009

12.2.2010

12. 2010

33.

Pravilnik o delovnem &asu javnih
usluzbencev v ZD Smarje pri
Jeldah

08. 05. 2018

Da

34.

Pravilnik o sistemu varstva
pacientovih pravic

25.12. 2011

Da

35.

Pravilnik o ravnanju z darili,
omeijitvah in dolZznostih v zvezi s
sprejemanjem daril

21.12.2012

Da

36.

Navodilo o ukrepih za zasgito
prijaviteljev koruptivnih,
nezakonitih ali neetiénih ravnanj

21.12.2012

Da

37.

Organizacijsko navodilo za
naro&anje in distribucijo
narkotikov ter za vodenje knjig
narkotikov v ZD Smarije pri Jel$ah

07.09.2017

38.

Pravilnik o mentorstvu in izplagilu
dodatka za mentorsko delo

15.11.2018

39.

Pravilnik o strokovnem
izpopolnjevanju in izobraZevanju
delavcev v ZD Smarje pri Jelsah

07.12.2017

Da

40.

Pravilnik o doloéitvi dolZine in
izrabe letnega dopusta in drugih
odsotnosti z dela v ZD Smarje pri
Jel$ah

07.12.2017

Da

41,

Navodila za re$evanje pritozb
pacientov v ZD Smarie pri Jel§ah

14.02.2018

42

Navodila za elektronsko
registracijo delovnega &asa

24.04.2018

43,

Obvezna navodiia za varno
uporabo sluzbene e-poste

03.05.2018

Da

1.3 Dostopnost zdravstvenih storitev

Uporabnikom zdravstvenih storitev so bile zdravstvene storitve v ZD Smarje v letu 2018
dostopne v okviru rednih ambulant vsak delovni dan od ponedelika do petka, v skladu s
prijavijenim ordinacijskim &asom. Pri tem so bile ambulante dostopne najmanj petino

delovnega &asa tudi popoldne.

V8

14

na medicinska pomoc se je v ¢asu delovanja rednih ambulant izvajala na sede?u zavoda
marju pri Jel$ah, v Zdravstveni postaji Rogaska Slatina in Zdravstveni postaji Rogatec ter
v ambulantah na Kozjanskem (v odvisnosti od razporeda izvajanja nujne medicinske




pomodi). V izvajanje nujne medicinske pomo&i so se redno vklju€evali tudi zdravniki
zasebniki - koncesionariji po razporedu, ki ga je pripravil ZD.

V noénem &asu (od 20.00 do 7.00), med vikendi od petka zveéer pa do ponedeljkovega jutra
ter med prazniki pa je bila na centralnem mestu v Smarju pri Jel§ah organizirana dezurna
sluzba. Poleg navedene dezurne sluzbe, ki jo dolo¢a in financira drzava, pa je ZD organiziral
Se delo v dodatnih dezurnin ambulantah v ZP Rogaska Slatina ter v ambulantah na
Kozjanskem. Gre dejansko za realizacijo nadstandarda dezurne sluzbe, ki se izvaja na
podlagi dogovora z obé&inami ustanoviteljicami in na podiagi njihovih sredstev ter na podlagi
pripravijenosti zdravnikov in ostalega osebja, da tak8nem nadstandard zagotavijajo s svojim
dodatnim delom. Nadstandarda deZurna sluzba se je izvajala izven centralnega dezurnega
mesta vsako soboto, nedeljo in praznik od 7. ure do 13. ure. Poleg tega so obdine
ustanoviteljice zagotovile tudi financiranje dodatne medicinske sestre na centralnem mestu v
Smarju pri Jel$ah vsak vikend in praznik od 7:00 do 15:00 v obliki stalne pripravijenosti in po
15:00 delo v dezurni ambulanti. V izvajanje centralne dezurne sluzbe ter tudi nadstandardne
dezurne sluzbe so se redno vkljuéevali tudi zdravniki zasebniki - koncesionariji po razporedu,
ki ga je pripravil ZD Smarije.

V &asu dezurne sluzbe med vikendi je ZD Smarje zagotavljal tudi nujne storitve patronaze in
nege na domu.

1.4 Realizacija ciljev iz lethega naérta
1.4.1 Realizacija dolgorocnih ciljev

ZD je tako kot v preteklih letih sledil realizaciji dolgoroénih ciljev, ki so: ohranitev obsega
dejavnosti v mrezi osnovne zdravstvene dejavnosti, vzpostavitev pogojev za izbolj$anje
usposobljenosti, zadovoljstva in motiviranosti kadrov ter zagotavijanje financne stabilnosti.
Da bi se zagotovilo slednje, je vodstvo ZD nadzorovalo zagotavljanje 100% realizacije
programa dejavnosti in drugih dejavnikov, ki vodijo do stabilnega finanénega poslovanja v Se
vedno zaostrenih gospodarskih pogojih. Slednje je ZD v letu 2018 zelo dobro uspelo, saj je
ponovno dosegel pozitivni poslovni izid. ZD je bil uspeSen tudi na podroju obsega
zdravstvenih dejavnosti — v tem delu ne samo, da je ohranil obstojeéi obseg zdravstvenih
dejavnosti, temved ga je tudi povecal. In sicer:

- ZD je pridobil program antikoagulantne ambulante v visini dodatnih 7.000 tock
programa; Antikoagulantna ambulanta je pri¢ela z delovanjem 01.10.2017 in Ze
presegla pridobljeni program za 90 %. Zaradi preseganja pridoblijenega programa
smo na ZdruZenje zdravstvenih zavodov posredovali zahtevek za dodelitev
dodatnega programa antikoagulantne ambulante. Prav tako smo pisno obvestili ZZZS
obmocéno enoto v Celju, kjer so nam zagotovili poveéanje programa.

- ZD je pridobil 1 tim programa splosne ambulante in zaposlil dodatnega zdravnika v
ZP Smarje pri Jel$ah, ter srednjo medicinsko sestro;

- $§01.06.2018 smo pridobili dodaten program fizioterapije ter zaposilili fizioterapevtko.
S tem smo postali javni zavod brez ¢akalnih dob za paciente na podroéju fizioterapije;

- Z aneksom 2 k pogodbi smo pridobili oz. prestrukturirali program 1 tim patronaze;

- Z aneksom $tevilka 3 smo pridobili trajno poveéanje programa dispanzerja za Zenske
in sicer iz 0,20 na 0,30 tima s 01.11.2018. To omogoc¢a kvalitetnejSo obravnavo
populacije Zzensk na na§em podrogju. V ta namen smo izvedli nakup CTG aparata za
nosecnice;

- S 01.11.2018 smo pridobili dodaten program okulistike in sicer iz 0,10 tima na 0,20
tima.
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Z aneksom $tevilka 4 smo pridobili poveganje obsega programa nujnih redevainih
prevozov za 0,70 tima. In to iz 1,3 programa na 2,0 programa nujnih resevalnih
prevozov;
Z aneksom stevilka 4 smo pridobili 0,40 tima otrosko $olskega dispanzerija. Dispanzer
je namenjen poslovanju v ZP Podgetrtek za podrodje kozjanskega. Ker pomeni to
samo odprtje pediatriéne ambulante 2 x na teden smo z lastnimi pediatri omogoéili
odprtje dispanzerja 4 x tedensko.
Na razpisu smo pridobili dodatnega specializanta druzinske medicine in sicer s
01.04.2018. Za na$e podrogje je zelo pomembno pridobivanje novih specializantov,
saj se nam v naslednjih letih upokoji cca 6 zdravnikov druzinske medicine. prigel v
letu 2018 po zakljuéenem strokovnem izpitu. Predvidoma v mesecu aprilu 2018.

Kot je razvidno iz prej$njega odstavka je ZD v letu 2018 zelo poveéal obseg zdravstvenih
dejavnosti, med drugim je zapolnil manjkajoge time druzinske medicine ter na javnem
razpisu pridobil dodatno druzinsko ambulanto in zaposlil dodatnega zdravnika, k ar si v ZD
Smarje pri Jel$ah stejemo v velik zgodovinski uspeh, saj smo v letu 2018 zaposlili 3 mlade

zdravnike druzinske medicine.

Dve ambulanti splosne medicine v ZP Roga$ka Slatina smo

Se vedno nadomeséali z dvema pogodbenima zdravnikoma, to smo z redno zaposlitvijo 2
dodatnih zdravnikov v mesecu maju 2018 uredili in tako omogoéili normalno delo v
druZinskih ambulantah tudi v ZP Rogasgka Slatina.

V ZD Smarje smo v letu 2018 nadaljevalo tudi z zagotavljanjem pogojev za izbolj$anje
usposobljenosti, zadovoljstva in motiviranosti kadrov ter k zagotavljanju finanéne stabilnosti.
Realizacija navedenih ciljev je razvidna v nadaljevaniju.

1.4.21

Uravnotezeno poslovanje

1.4.2 Realizacija kratkoro¢nih ciljev

Realizacija ciliev iz FN2018 je prikazana v spodnji tabeli:

Zap. Letni cilji Opis realizacije ciljev oz. stopnja realizacije ciljev
&t
1. Zagotovitev uravnoteZenega poslovanja - | Cilj je realiziran. Koeficient gospodarnosti znasa 102,62.
usklajenost prihodkov z odhodki
2. Zagotovitev sredstev za financiranje | Cilie je bil realiziran. Ob&ine ustanoviteliice so vkljuéile
nadstandardne deZurne sluzbe predlog ZD za financiranje nadstandardne dezurne sluzbe v
letne proratune in tekoe poravnavale obveznosti iz tega
naslova, - _
3. Doseganje 100% realizacije programa do ZZZS Vetina programov je bila realizirana nad 100%.
Podrobnej$a obrazloZitev je podana v totki 1.5 tega
porodila.
1.4.2.2 Zagotavljanje strokovnega razvoja

Realizacija ciljev iz FN2017 je prikazana v spodniji tabeli:

Zap.
§t.

Letni cilji

Opis realizacije ciljev oz. stopnja realizacije ciljev

1.

Pridobitev certifikata druZini prijazno podjetje

Realizirano. Certifikat smo konec leta 2018 prejeli. Vendar
smo celotno leto 2018 Ze delali v duhu prejetega certifikata
in zaposlenim omogogali koristiti ugodnosti iz prejetega
certifikata.

Pridobitev ISO standarda

Vodstvo ZD je ocenilo, da niso zagotovljeni pogoji za
pricetek pridobivanja ISO standard. Aktivnosti bomo prideli
voditi v letu 2019. V letu 2018 je bila prioriteta uvedba
Evidence delovnega ¢asa za zaposlene.
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1.4.2.3

Razvoj kadrovskih potencialov

Realizacija ciliev iz FN2017 je prikazana v spodniji tabeli:

Zap.
8t.

Letni cilji

Opis realizacije ciljev oz. stopnja realizacije ciljev

1.

Zaposlovanje v okviru letnega kadrovskega natrta

Naért je bil v preteznem delu realiziran. Kot uspeh si
Stejemo, da smo zaposlili 3 mlade zdravnike druzinske
medicine ter pridobili novega specializanta za specializacijo
druzinske medicine. Pridobljen programa fizioterapij, ter
0,50 zaposlitev psihologinje za podrotje Zdravstvene
vzgoje. Realizirali nismo v celoti zaposiitev pediatra, saj smo
odloébo o novi pediatriji dobili $ele v zatetku leta 2019.
pridobili smo 0,40 tima pediatrije za ZP Pod&etrtek.

Izvajanje eksternih izobrazevanj za potrebe stroke

Cilj je bil v celoti realiziran, saj se v ZD zavedamo, da za
napredek delovanja stroke zaposieni potrebujejo kvalitetna
izobrazevanja. Zavedamo se tudi, da smo zaposiili zelo
miad kader, ki nujno potrebuje in se Zeli izobraZevati, zato
sredstva za izobraZzevanje iz leta v leto povedujemo. Tudi s
temi ukrepi bomo ohranili kader, da ostaja v ZD ter krepili
pripadnost zavodu.

1.4.2.4

Informatizacija poslovanja

Realizacija ciliev iz FN2017 je prikazana v spodnji tabeli:

Zap. Letni cilji Opis realizacije ciljev o0z. stopnja realizacije ciljev
8t

s Realizacija nagrta informatizacije Cilj je bil v celoti realiziran v delu nabave ustrezne strojne

opreme. Nabavili smo nove streZnike ter s tem zagotovili
ustrezno delovanje informacijske podpore za vse postaje v
ZD. Prav tako smo uredili ustrezno podporno okolje, kar je
osnova za nemoteno delovanje informacijskega okolja. V
letu 2018 smo presli na IP telefonijo. Povezali sistem
laboratorija v centraini sistem laboratorija.

2. Nabava programske opreme za podporo | Cilj je v celoti realiziran. Zaposleni vodimo evidenco
izvajanju upravnih funkcij ter elektronsko | delovhega &asa  elektronsko.  Poslovne  procese
evidentiranje prisotnosti in odsotnosti | nadgrajujemo, da bo mozen uvoz podatkov v ra¢unovodstvo
zaposlenih. ter s tem avtomatiziran obraéun osebnih dohodkov.
Zagotavijanje visjega kakovostnega nivoja | Za vsakega zaposlenega dolo¢en e mail naslov. Po njem se
delovanja radunalni$kega sistema. distribuirajo informacije za delovno uspesnost zaposlenega.
Zagotovitev prenove spletne strani; Brezpapirno smo omogodili tudi vpogled v placilno listo
Zagotovitev € maila za vse zaposlene v zavodu | preko e podpore. Zaposleni si samostojno izpisujejo plagilno
Z namenom prenosa informacij, prenos plaéilnih | listo. S tem smo skraj$ali pot do izpisa ter zmanj8ali stro$ek
list preko e maila. poste.

Prenova spletne strani. Delno realizirana prenova spletne strani. Prenova se
nadaljuje v zatetek leta 2019. Kon&an projekt do marca
2019.
1.4.2.5 Zagotavljanje zadovoljstva uporabnikov

V raziskavi zadovoljstva je sodelovalo 236 anketirancev, med katerimi je bilo 58,1 % zensk in
30,9 % moskih, kar je primerljivo z raziskavama zadovoljstva v letu 2017 in 2016. Vecina
anketirancev (72,9 %) je starih med 26 in 65 let (2016: 70,6 %; 2017: 81,7 %, 63,3 % jih ima
poklicno ali srednjesolsko izobrazbo (2016: 52,0 %, 2017: 57,2 %).

Med anketiranimi pacienti jih je najve¢ obiskalo sploSnega zdravnika (43,6 %), kar je nekoliko
manj kot prej$nji dve leti (2016: 46,5 %; 2017. 57,2 %). Sledijo tisti, ki so obiskali
zobozdravnika za odrasle (14,0 %) in okulista (11,4 %).
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Dobra polovica anketirancev se je naroéila za obisk ambulante preko telefona (52,1 %), kar
je nekoliko manj kot v preteklih dveh letih (2016: 54,6 %; 2017: 53,5 %). Sledijo tisti, ki so se
naroCili osebno (27,5 %). Delez tistih, ki so prisli brez predhodnega narodila (11,9 %), se je
nekoliko zmanj$al glede na leto 2017 (15,8 %) oziroma je enak kot v letu 2016. Rahlo se je
povecal delez tistih, ki so se narodili prek elektronske poste (2,5 %), a je $e vedno zelo nizek
(2016: 2,2 %; 2017: 0,4 %). Povpreéna ocena odzivnosti zdravstvenega osebja znasa 4,5 in
je primerljiva s prej$njima letoma.

Delez pacientov, ki so ¢akali na obravnavo do 20 minut (79,2 %) se je povedéal glede na
pretekli leti (2016: 74,7 %; 2017: 73,4 %). Najpogostejéi razlog za &akanje je bila ¢akalna
vrsta, ki jo je navedlo 24,5 % anketirancev (2016: 44,1 %; 2017: 67,4 %), ker pa kar 24,0 %
anketirancev ni podalo odgovora, ta delez s prej§njima letoma ni primerljiv.

Vecina pacientov (56,8 %) je osebno pridobila informacije o storitvah zavoda (2016: 51,7 %:
2017: 58,1 %).

Povprecne ocene elementov zadovoljstva se gibljejo med 4,50 (dostopnost do dejavnosti) in
4,85 (urejenost zaposlenih), kar pomeni visoko stopnjo zadovoljstva, primerljivo s preteklima
letoma. Najvedji napredek glede na preteklo leto zasledimo pri prijaznosti zaposlenih,
letoSnja povpre¢na ocena zna$a 4,77 (2017: 4,58). ZniZala se je povpreéna ocena pridobitve
potrebnih informacij med obravnavo (2017: 4,83; 2018: 4,65) in odziva zaposlenih na
predloge pacientov (2017: 4,75; 2018: 4,58). Ocene ostalih elementov zadovoljstva so ostale
na skoraj enaki ravni kot v letu 2017.

V letih 2016 in 2017 zna8a povpreéna ocena vseh elementov zadovoljstva 4,70, v letu 2018
pa 4,69 — zadovoljstvo pacientov torej ostaja na enaki ravni.

1.4.2.6 Zagotavljanje zadovoljstva zaposienih

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih je na osnovi pridobljenih ponudb izvedio podjetje NLP
institut Ljubljana. V anketi je sodelovalo 87 zaposlenih (v letu 2016 je sodelovalo 49
zaposienih, v letu 2017 je sodelovalo 82 zaposlenih).

Delovno zadovoljstvo in motiviranost

1.

2. Jasnost ciljev 3,82
3. Kvaliteta odnosov ter sodelovanje 3,84
4. Stres ni ocene 2,72 2,67
5. Preventivne aktivnosti za del.izgorelost ni ocene 3,63 3,66
6. Kompenzacije in priznanja za dobro delo ni ocene 3,31 3,24
7 rSat;?ll;?;/na kompetentnost in moznost 377 39 378
8. Organizacijska odli¢nost 3,77 4,37 416
9, Pripadnost organizaciji 3,68 4,08 3,94
10. Medoddeléno sodelovanje 3,48 3,58 3,37
11. Organizacijski viri 3,27 3,89 3,78
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Vprasalnik je izpolnilo 87 zaposlenih, kar pomeni 61,0 % vseh zaposlenih v ZD. Izvedba
vprasalnika je potekala na vseh 6-tih lokacijah zdravstvenih domov in sicer Bistrica ob Sotli,
Kozje, Rogatec, Podéetrtek, Rogaska Slatina in Smarje pri Jel$ah. Pred samo izvedbo je bilo
zaposlenim predstavljen namen raziskave in vsebin vprasainika. Udelezba kaZe, da
zaposleni zelijo sodelovati pri kreiranju ciljev organizacije. V osnovi imamo precej motivirane,
profesionalne zaposlene, ki jim ni vseeno za paciente in samo ustanovo!

JASNOST CILJEV ORGANIZACIJE

5

4
3
2 EB—
1 1
Toénovem, Menim, da so cilji, Poznam Prejemam dobra Razumem Vodja mi lasni
kaj se pri¢akuje ki jih moram mevila za navodila svojo vlogoin  jasno predstavlja so mi kriteriji za
od mene. dosedi pri delu,  uspeSnostin za opravijanje del poloZaj v naSem moje cilje.  ocenjevanje moje

realni. udinkovitost. in nalog. oddelku. delovne

uspesnosti.#t

=== Rezultati 2019 e====Rezultati 2018

Glede na rezultate studije lahko reemo, da so zaposleni v sploSnem zadovoljni in motivirani
na svojem delovnem mestu ter, da svoje delo opravljajo kakovostno in cenijo visoko eti¢nost

ter profesionalnost pri delu. Prav tako so pripadni svoji organizaciji in so ponosni, da lahko
delajo zanjo.

DELOVNO ZADOVOLJSTVO IN MOTIVIRANOST

5

4

3

2

1
Pocutim se dobroin Slabo se potutim, ko se Pripravljen sem Na delovnem mestu Pomembno
zadovoljno na svojem  zjutraj zbudimin se vloiiti se dolgocasim.***  mi je ustvariti prijetno

delovnem zavem, damoramna dodaten trud, ne da bi vzdugje z nasimi
mestu. delovno mesto. *** to kdo zahteval.

pacienti.

e Rezultati 2019  =====Rezultati 2018

19



Po drugi strani pa Zelijo ve¢ priznavanja in kompenzacij za svoje delo in si Zelijo ved
preventivnih aktivnosti za delovno izgorelost. Smiselno bi bilo okrepiti medoddeléno
sodelovanje.

MEDODDELCNO SODELOVANJE

Komunikacija in prenos V nadi organizaciji  Med osebjem na oddelku V na$i organizaciji se Druge sodelavce
informacij med oddelki ni veliko konfliktov. zaznavam spodbuja in oddelke obravnavamo
sta dobra. . dologeno distanco.***  odprta kamunikacija. kot cenjene stranke.
== Rezultativ 2019 t=ls—aﬁlgezultatl iz Ie?a 2018 : :

Dimenzija delovno zadovoljstvo je ocenjeno visoko, kljub temu, da se je v primerjavi z
lanskim letom nekoliko znizalo. Posamezniki so generalno zadovoljni na svojem delovnem
mestu in motivirani za dobro delo. Se malenkost visje pa ocenjujejo, da kot organizacija
teZijo k vrhunskosti in odli¢nosti v svojem ravnanju, ter to po&nejo na etiéen in profesionalen
nacin. Pripadnost organizaciji je pozitivno ocenjena, kar nakazuje da posamezniki verjamejo
v namen in poslanstvo svoje organizacije, ter ga tudi sami Zivijo. Prav tako to pomeni, da je
manj verjetno, da bo priglo do fluktuacije kadra, saj v veliki meri poro&ajo, da ne nameravajo
ali Zelijo zapustiti organizacije.

Najslabse ocenjena kategorija je stres. To dejstvo vsaj delno omilijo relativno visoki rezultati

v dimenziji »preventivne aktivnosti proti delovni izgorelosti«. Nenazadnje so dobri odnosi s
sodelavci velik faktor, ki pomagajo ublaZiti u¢inke dlje ¢asa trajajoéega stresa.
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STRES NA DELOVNEM MESTU

5
4
3
2
1

Moje delo Vecino Casa imam Obdutek imam, Veliko ljudi v nasi Tudi v prostem Casu se

je stresno. ¥¥* obdutek, da prevec delam. *** organizaciji je pocutim
daimam kontrolo nad izérpanih. *** obremenjenega zaradi

H H - |I" '. . . | "b '***
doga]anjwwﬁ%zultatl 2019 =====Rezultati 2018 SLEDS

Na podroéju kompenzacije in priznanja je ukrep, ki zahteva relativno malo vlozka — ve¢
pohvale in priznanja nadrejenih, ki pa ima velik vpliv na ob&utek cenjenosti, truda in
vioZzenega dela.

1.4.2.7 Prostorski razvoj in opremljenost

Realizacija ciljev iz FN2018 je prikazana v spodnji tabeli:

Zap. Letni cilji Opis realizacije ciliev oz. stopnja realizacije ciljev
st
1. Racionalna realizacija naérta investicij Cilj je bil v preteznem delu realiziran — ve¢ o tem v tocki
1.7.1 tega poroéila.
2. Realizacija prenove ZP Smarje pri Jelsah za | Cilj je bil realiziran. Veé o realizaciji v todki 1.7.1 tega

potrebe pridobitve nove druZinske je uspesno | porodila.
realizirana, prav tako nov odjemni prostor za
laboratorij v ZP Smarje, ter prenova sanitarijev
za potrebe pacientov, prenova zobne
ambulante v ZP Pod&etrtek. Prenova urejenosti
prostorov za delovanje zdravstvene vzgoje v
Rogaski Slatini ter prenova ambulant druzinske
medicine v Rogaski Slatini se bo dokonéno
realizirala v letu 2019. prav tako se bo realizirala
prenova oz. odprtje nove pediatriéne ambulante
v ZP Poddetrtek.

1.5 Realizacija delovnega nacrta: programa zdravstvenih storitev

Zaposleni v ZD Smarje pri Jel$ah si prizadevamo prebivalstvu na podro&ju, ki ga pokrivamo,
nuditi ¢im boljSo in kvalitetnejSo zdravstveno storitev. Zato Zelimo realizirati celotni plan
pogodbe z ZZZS. V dejavnostih, kjer bistveno presegamo plan, pa si prizadevamo za
povecéanje obsega storitev.

V dejavnosti splo$ne in druzinske medicine smo v letu 2018 povecali $tevilo timov iz 9,10 na
10,14. Kljub povedanju obsega, smo uspeli realizirati plan in ga celo preseci za 18%.
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Realizacija kurativnih pregledov v dejavnosti dispanzerja za otroke in $olarje je Ze ved let
okrog 150%. kar kliCe po povecanju obsega pogodbe v tej dejavnosti. Preventiva je
realizirana 100%.

S 1.11.2018 smo povecali tudi obseg pogodbe za dejavnost dispanzerja za Zenske iz 0,10
na 0,30 tima. Posleditno se je povisal letni plan, zato je realizacija 73%. Kljub poveéanju, pa
smo uspeli 104% realizirati preventivo.

Zaradi preseganja $tevila opravijenih storitev v dispanzerju za mentalno zdravie, smo
zaprosili ZZZS za izredno povecanje priznanih storitev. Priznali so nam dodatnih 3110 toék.
Kljub povedanju je realizacija na tej dejavnosti 102%.

Oktobra 2017 smo pridobili dejavnost Antikoagulantne ambulante v obsegu 0,18 tima. Ker je
bila realizacija v letu 2018 159%, smo zaprosili ZZZS za povedéanje obsega. Priznali so nam
dodatni 7000 t.

Tudi na dejavnostih fizioterapije in okulistike smo uspeli s pove&anjem programa. Vseeno pa
smo Ze povecan plan realizirali. Pri fizioterapiji 119 %, na okulistiki pa 109%.

V dejavnosti zobozdravstva smo skupni program izvedli 104%, pri re$evalnih prevozih pa
program nenujnih redevalnih prevozov presegamo za 66%, dializne za 7% in sanitetne za
10%.

Bistveno pa se je povecalo delo na podrodju zdravstvene vzgoje, kar potrjuje e razsiritev
tabele zdravstveno vzgojnih delavnic, ki so 100% realizirane. Poleg tega smo v okviru
pogodbe z ZZZS opravili $e 1207 ur splosne zdravstvene vzgoje in 1049 ur zobozdravstvene
vzgoje, kar pomeni 100% finanéno realizacijo pogodbe.

LETO 2017 LETO 2018
- Realizacija st::)r:'iév = Realizacija stlonrﬁ.ev
Dejavnost storitev — | storitev 1-12 storitev — Storitev 1-12
letni letni
1-12 1-12
1 2 3 4 5 6 7

SPLOSNE AMB. K. + P, 242.457 299.436 125 | 2g2.234 300.183 118
DISP. ZA OTR. +$0L- KURATIVA 31.152 48.249 155| 35969 46.094 140
DISP. ZA OTR. - $OL.PREVENT, 41.504 39.026 99| 40073 40.047 100
DISP. ZA ZENSKE 5.620 4.559 83 6.569 4.826 73
od tega preventiva . 239 272 114 209 - 310 104
AMB. DSO 28.323 44,698 172 28.323 41.550 147
DISP. ZA MENTALNO ZDRAVJE 33.359 38_.852 116 36.469 37.232 102
Antikoagulantna ambulanta 9.368 14.923 159
PATRONAZA 12.771 11.834 92| 43156 13.375 100
NEGA 5.589 5.782 103 5.004 5.490 110
FIZIOTERAPIJA 1.179 1.179 100 1573 1.875 119
OKULIST 5.222 6.669 127 6.528 7.084 109
ZOBOZDRAVSTVO

- odraslih 210006 |  201.842 96| 209.340| 205.326 28
- otrok in mladine 74.058 79.368 107 74.059 89.998 122
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ZOBOZDRAVSTVO SKUPAJ 284.154 281.210 99| 283.399 295.324 104
(od tega protetika ) 105.674 100.692 95| 105.674 107.283 101
RESEVALNA SLUZBA

- nenujni prevozi s sprem.- km 134.271 224.904 167 | 134.274 222 603 166
- prevozi na in z dialize - km 232.204 245910 106 | 931742 247.428 107
-ostali sanitetni prev. -km 285.984 329.994 118 |  2pgg 445 315.441 110
ZDRAVSTVENA VZGOJA - delavnice

»zdrava prehrana« 4 4 100 4 4 100
»da, opuséam kajenje« 1 1 100
»individualno svetovanje opus¢ kajenje« 8 0 0 10 3 30
»Zivijenjski slog« 15 15 100 14 14 100
»dejavniki tveganja« 10 10 100 13 13 100
»podpora pri spop.z depresijo« 3 2 67 3 3 100
»podpora pri spop s tesnobo« 3 3 100
»podpora pri spop s stresom« 4 4 100
»tehnike spro$canja« 8 9 112
»posodobljena delavnica zdravo hujanje« 3 3 100
»Ali sem fit?« 13 13 100
»Gibam se« 4 4 100

Tabela: Realizacija programa zdravstvenih storitev v letu 2017 ter leto 2018.

1.6 Realizacija nacrta zaposlitev in druga pojasnila, ki vsebujejo
analizo kadrovanja in kadrovske politike

1.6.1 Splosno

Pri pripravi podatkov smo upostevali dolocila Zakona o izvr8evanju proradunov za leti 2018 in
2019 (ZIPRS1819, Ur. I. RS &t. 71/2017, s spremembami in dopolnitvami), ki 60. Elenu
opredeljuje obveznosti posrednega proradunskega uporabnika, da ob sprejetju programa
dela in finanénega naérta sprejme tudi kadrovski naért, kot prilogo finanénega naérta, ki mora
biti usklajen s finanénim naértom. Realizacijo kadrovskega naérta je potrebno spremijati v
skladu z metodologijo za spremljanje izvajanja kadrovskega naérta, skladno z Uredba o
nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraéuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t. 3/2018, 7/2019).
Neposredni uporabniki proracuna drzave in posredni uporabniki prora¢una drzave in ob¢in
pripravijo kadrovski naért tako, da se Stevilo zaposlenih prikaze po posameznih virih
financiranja.

Tako je ZD v kadrovskem nacrtu in rebalansu kadrovskega naérta za leto 2018 predvidel
skupaj 154 javnih usluzbencev in je v primerjavi z izkazanim dejanskim $tevilom zaposienih
konec leta 2018, manj$e za enajst javnih usluzbencev. Razlogi za neuspesno realizacijo
naértovanih zaposlitev na nekaterih podro¢jih bodo podrobneje opisani v vsebinskem delu
letnega porodila.
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Na podlagi posebnega vladnega projekta (v nadaljevanju: PVP z dne 6.4.2017 za skrajSanje
Cakalnih dob v zdravstvu ter povedanje kakovosti zdravstvene obravnave je vodstvo ZD
pristopili k realizaciji. V Casu sprejetja so PVP so bili oblikovani samo predpogoji in kriteriji za
zdravnike, kriteriji in merila za zobozdravnike pa so bili e v pripravi, zato so bili
zobozdravniki v PVP vkljuéeni kasneje.

Glavni ukrepi za skraj$anje Gakalnih dob v zdravstvu ter poveéanje kakovosti zdravstvene
obravhave so:

» opravljanje dela preko normativov dela zdravnikov/zobozdravnikov,
e dodatne ure dela s pacienti,

* povecanje obsega opravljanja zdravstvenih storitev na naéin, ki za paciente pomeni
bolj kakovostno zdravstveno obravnavo in manj napotovanj pacientov med razlig¢nimi
ravnmi zdravstvene dejavnosti,

 stimuliranje doseganja skraj$evanja ¢akalnih dob in opravljanja zdravstvenih storitev
na nacin, da se zmanjsuje nastajanje novih &akalnih dob,
» stimulativno nagrajevanje javnih usluZbencev v zdravstvu, ki bodo vkljugeni v

aktivnosti za skrajSanje ¢akalnih dob v zdravstvu ter pove&anje kakovosti zdravstvene
obravnave.

Poseben vladni projekt je potekal od 1. 4. 2017 do 31. 3. 2018. V obdobju od 01.01.2018 do
31.03.2018 je bilo v program vkljuéenih 12 zdravnikov in 3 zobozdravniki ter 14 medicinskih

sester/zobozdravstvenih asistentk, stroSek povetanega obsega pa je v tem obdobju znasal
skupno 15.526,69 EUR.

Javnemu usluzbencu pripada delovna uspesnost iz naslova povedanega obsega dela iz
naslova PVP, ki se lahko izplaca najved v vi§ini 25 % osnovne plaée javnega usluzbenca.

Javni usluzbenci, ki so upravi¢eni do izpladila delovne uspednosti iz povedanega obsega
dela iz naslova PVP, so prejeli v podpis poseben Dogovor o povedanem obsegu dela iz
naslova posebnega vladnega projekta za skraj$anje &akalnih dob v zdravstvu ter poveéanje
kakovosti zdravstvene obravnave. Izpladila delovne uspe$nosti iz prej navedenega dogovora
so potekale po tromesegjih. Izpladilo zadnjega, Cetrtega tromeseé&ja (1. 1. — 31. 3. 2018), je
bilo pri placi za mesec maj 2018. Izpladilo delovne uspesnosti je bilo javnim usluzbencem
dejansko izpla¢ano po prejemu sredstev s strani ZZZS.

Izstop iz SZOZD celjske regije

Delo na kadrovskem podro&ju je prav tako zelo zaznamoval izstop Zdravstvenega doma iz
Skupnosti zavodov osnovne zdravstvene dejavnosti celjske regije z mesecem majem. Lastno
splosno — kadrovsko sluzbo smo tako vzpostavili s 1.1.2018, finanéno radunovodsko pa s
1.5.2018. Slednje je pomenilo ogromno dodatnega dela, prav tako pa je prineslo tudi obilo
pozitivnih uéinkov, saj sedaj laZje tekote in redno opravijamo ves spekter nalog, ki jih
splo$no — kadrovska sluzba izvaja za zavod.
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1.6.2 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
1.6.2.1 Redno zaposleni v stevilkah

Na dan 31.12.2018 je bilo v zavodu zaposlenih 143 javnih usluzbencev, in sicer 112 za
nedoloéen ¢as in 31 za doloéen &as.

V nagem zdravstvenem domu je bilo ha dan 31.12.2018 zaposlenih 39 moskih in 104 Zensk,
povpreéna starost pa je 38 let. Spodnja grafikona prikazujeta starostno strukturo in
izobrazbeno zaposlenih na dan 31.12.2018.

STAROSTNA STRUKTURA NA DAN 31.12.2018 1ZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH
nad 60let do 20 lat
s5do60let 6% 1% Vi, 15% 7%

10% 25do 30 1let
13%

50do S5 Jet
5% Vil/2 11% my,
v,
uv,
VI
V.42%  myiz

nmvi

45do 501et
9%

40do 45 let
13%

35do 40 let
11%

Slika 1: starostna struktura na dan 31.12.2018 Slika 2: izobrazbena struktura zaposlenih

Status invalida ima v zavodu priznanih 5 javnih usluzbenceyv, in sicer dve javni usluzbenki, ki
imata priznano lll. kategorijo invalidnosti in delata s krajS$im delovnim ¢asom od polnega, 4
ure dnevno, ter trije, ki delajo s polnim delovnima ¢asom. Na dan 31.12.2018 imamo odprte
e tri invalidske postopke, ki pa $e niso zakljuéeni.

Stevilo zaposlenih usluzbencev po stanju na dan 31.12.2018 je prikazano nha predpisanem
obrazcu Ministrstva za zdravje - Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2018 — I. del, iz katerega je
razvidna struktura zaposlenih, primerjava Stevila zaposlenih z letom 2017 in naértovano st.
zaposlenih na dan 31.12.2018. V |l. delu obrazca je prikazano Stevilo zaposlenih po virih
financiranja.

Stevilo zaposlenih se je na dan 31.12.2018, v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2017, ko je
bilo stevilo zaposlenih 130 usluZzbencev, povedalo za kar 13 usluZzbencev, kar pa je kljub
precej$nji razliki $e vedno pod $tevilom naértovanih zaposlitev na dan 31.12.2018. Med
letom smo zabelezili 36 prihodov in 23 odhodov javnih usluZzbencev (veliki delez na strani
prihodov in odhodov predstavijajo sklenitve delovnega razmerja za doloéen d&as
pripravnistva, ki se po Sestih mesecih praviloma tudi zakljuéijo, nekaj je bilo sporazumnih
prekinitev delovnega razmerja, upokojitev ter prenehanja pogodbe o zaposlitvi za doloden
¢as zaradi nadomeséanja zaasno odsotnih javnih usluZzbencev).

Med najpomembnejSimi razlogi za razliko v nadrtovanim in realiziranim stanjem na dan
31.12.2018 so naslednje nerealizirane zaposlitve, ki smo jih v letu 2018 naértovali:

- 1 specialist ginekologije in porodnistva v delezu 0,2 (v skupnem $tevilu Steje kot 1)

- 1 specialist oftalmologije v delezu 0,2 (v skupnem Stevilu Steje kot 1)

- 1 specialist pediatrije (Siritev programa pediatrije nam je bila v delezu 0,4 odobrena Sele s
1.1.2019)

- 4 sekundariji
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- 2 specializanta druZinske medicine (od naértovanih 3 smo realizirali zgolj 1 zaposlitev)

- diplomirano medicinsko sestro v pediatriéni ambulanti (Siritev programa pediatrije nam je
bila v delezu 0,4 odobrena Sele s 1.1.2019)

- 1 laboratorijski tehnik pripravnik

Priloga:
—~ Obrazec 3 - spremljanje kadrov 2018 , |. del
— Obrazec 3 ~ spremljanje kadrov 2018, Ii. del

1.6.2.2 Fluktuacija po mesecih

V letu 2018 je podrocje izvajanje kadrovske politike zaznamovalo predvsem aktivno delo na
zaposlitvi treh zdravnikov specialistov druzinske medicine ~ od tega sta bila dva nasa
specializanta ter dodatne specialistke druZinske medicine za delo v ZP Rogaska Slatina, ki
se je veC let sooCala s pomanjkanjem stalnih zdravnikov. Veliko truda smo prav tako namenili
zaposlitvi specialista ginekologije v skrajSanem delovnem &asu ter enega specialista
oftalmologa, ravno tako v skraj§anem delovnem &asu, ki pa so #al ostale nerealizirane. Da bi
lahko delo nemoteno steklo je ZD za potrebe realizacije program zdravstvenih storitev skienil
podjemne pogodbe za dologen ¢as 1 leta na podlagi soglasij, ki so jih posamezni izvajalci
pridobili s svojih delodajalcev, v primeru, kjer je bilo to potrebno.

Z januarjem smo za polni delovni ¢as zaposlili psihologinjo, ki je bila do takrat v zavodu
zaposlena s polovi€nim delovnim ¢asom. Prav tako smo v januarju preko javnih del zaposlili
sodelavca v programu Pomo¢ pri izvajanju programov za ohranjanje zdravja in drugih
rehabilitacijskih programov.

Z januarjem smo izvedli tudi ustrezno umestitev diplomiranih medicinskih sester, ki delajo v
referenénih ambulantah, na nova delovna mesta diplomiranih medicinskih sester s
specialnimi znanji. Skladno s pridoblienimi znanji, potrebnimi za opravijanje dela v
referenénih ambulantah, smo na to delovno mesto umesili 4 referenéne sestre.

Glede na vsebino dela in pridobljene certifikate nacionalne poklicne kvalifikacije za
zobozdravstvenega asistenta oziroma skladno s pridobljeno osnovno strokovno izobrazbo,
pa smo v januarju izvedli tudi ustrezno umestitev 5 javnih usluzbenk na delovno mesto
zobozdravstvene asistentke, namesto doslej$nje umestitve na delovno mesto srednja
medicinska sestra v ambulanti.

V februarju smo nadomestili nepri¢akovan odhod zobozdravnice z novo zaposlitvijo na tem
delovnem mestu, Se posebej pa nas veseli dejstvo, da nova zobozdravnica prihaja iz
lokalnega okolja.

V mesecu aprilu smo zaposlili novega specializanta druzinske medicine, v maju pa smo
skladno s prenosom vseh poslovnih procesov iz Skupnosti zavodov osnovne zdravstvene
dejavnosti celjske regije nazaj na upravo ZD Smarje, zaposlili vodjo finanéno radunovodske
sluzbe.

V mesecu maju nam je prav tako uspelo zaposliti dva specialista druZinske medicine, ki sta
specializacijo opravljala v naSem zavodu, s pripravni§tvom za poklic diplomirani fizioterapevt
pa je pri nas pri¢ela ena sodelavka.
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V mesecu juniju smo zaposlili dodatno fizioterapevtko, ki se nam je v zavodu pridruzila, saj
smo s strani financerja pridobili dodaten tim fizioterapije.

V mesecu juliju smo skladno z vzpostavitvijo finanéno raéunovodske sluzbe znotraj zavoda
zaposlili sodelavko, ki je pred tem v naSem zdravstvenem domu v okviru programov, ki jih za
spodbujanje zaposiovanja ponuja Zavod RS za zaposlovanje, opravila trimesec¢no
usposabljanje na delovnem mestu. Prav tako smo za potrebe nove ambulante splosne
medicine za nedolocen &as zaposlili srednjo medicinsko sestro.

V mesecu avgustu sta se upokojili dve srednji medicinski sestri — ena s podrocja dela v
zobozdravstveni preventivi in ena s podroéja dela v ambulanti sploSne medicine. Zaradi
navedenih odhodov smo tako v mesecu avgustu zaposlili novo srednjo medicinsko sestro za
delo v ambulanti splo§ne medicine in srednjega zdravstvenika v okviru resevalne sluzbe, saj
je bilo potrebno zaradi notranje prerazporeditve na podroéje zobozdravstvene preventive,
nadomestiti odhod. lzredno nas veseli dejstvo, da nam je uspelo zaposliti tudi zdravnico
specialistko druzinske medicine, ki je s svojim delom v mesecu avgustu zaéela v Zdravstveni
postaji Rogaska. Na ta naéin smo zagotovili 8e drugega stalnega zdravnika druZinske
medicine na tej lokaciji. Konec meseca pa nas je zaradi spremembe smeri specializacije
zapustila zdravnica specializantka pediatrije.

V zadetku meseca septembra je odpoved delovnega razmerja dala podala sodelavka v
okviru finanéno raéunovodske sluzbe, zato smo njen odhod ze v istem mesecu tudi
nadomestili z novo sodelavko. Zaradi opravljanja pripravnistva za poklic doktor dentaine
medicine smo delovno razmerje za dolo¢en ¢as sklenili z zobozdravnico — pripravnico.

Oktober je zaznamoval odhod dolgoletne sodelavke s podroéja fizioterapije v pokoj, kar smo
nadomestili z zaposlitvijo fizioterapevtke, ki je pri nas opraviljala pripravnistvo in v tem
mesecu tudi Ze opravila strokovni izpit. Zaradi opravljanja pripravnistva za poklic doktor
dentalne medicine je bila k nam s strani ZdravniS8ke zbornice napotena $e ena
zobozdravnica, zato smo z njo sklenili delovno razmerje za doloéen €as opravljanja
pripravnistva.

V mesecu novembru smo za potrebe tretje ambulante splosne medicine v Rogaski Slatini
zaposlili srednjo medicinsko sestro.

V mesecu decembru je z delovnim razmerjem v nasem zavodu na podlagi njene odpovedi
delovnega razmerja zakljucila zobozdravstvena asistentka. Zaradi dejstva, da nas je s svojim
odhodom pravoéasno seznanila, smo lahko dovolj zgodaj pristopili k iskanju nadomestne
zaposlitve, smo jo po odhodu tudi realizirali.

a) Nadomeséanje odsotnosti

Na dan 31.12.2018 je bilo na porodniskem dopustu 5 usluzbenk (ena zobozdravnica, ena
specializantka druzinske medicine, ena inz. laboratorijske biokemije, ena diplomirana
medicinske sestra s specialnimi znanji ter psihologinja). Na dalj8i bolniSki odsotnosti nad
letom dni, so stirje javni usluzbenci (srednja med. sestra v patronazi, zobozdravstvena
asistentka, zobozdravnica in pomoZna delavka). Vse odsotnosti so zaradi zagotavljanja
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nemotenega poteka dela, nadomescéene. Med letom je bilo nekaj dalj§ih odsotnosti zaradi
bolezni ali poskodbe izven dela v sluzbi fizioterapije, laboratorija, redevalne sluzbe, splosne
ambulante.

Za nadomes¢anje bolniskih ali porodniskih odsotnosti so bili v obdobju od 01.01.2018 do
31.12.2018 za dolo¢en ¢as zaposleni inZenirka laboratorijske medicine, diplomirana
medicinska sestra, pet srednjih medicinskih sester/zdravstvenikov, laboratorijska tehnica,
dva zobozdravnika in psihologinja.

Porodilo o izkoristku delovnega ¢asa v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 (podatki so v
urah):

VRSTA Leto 2017 Leto 2018 Indeks 18/17

REDNO DELO 187.891,30 199.800,53 106,34
LETNI DOPUST 30.881,60 32.353,30 104,77
DRZAVNI PRAZNIK 8.673,40 11.104,30 128,03
IZREDNI DOPUST 292,00 370,30 126,82
STUDIISKI DOPUST 379,20 1.655,50 436,58
STROKOVNO 2.369,50 2.711,97 114,45
IZOBRAZEVANJE
BOLEZNINE zD 8.635,40 7.681,10 88,95
BOLEZNINE 7ZZS 8.591,00 10.744,90 125,07
NADURE 8.370,70 11.269,05 134,62
DEZURSTVO 10.217,00 5.843,50 57,19
PORODNISKE IN 11.863,50 10.675,30 89,98
OCETOVSKI DOPUST
OSTALE REFUNDACIE 0,00 307,40 #DEL/0!
VOJ.VAIE
JAVNA DELA 0,00 1.615,60 #DEL/0!
JD PRAZNIK 0,00 96,40 #DEL/0!
JD LETNI DOPUST 0,00 192,10 #DEL/O!
NEPLACANA 0,00 6,00 #DEL/O!
ODSOTNOST

SKUPAJ URE 280.181,60 298.445,25 106,52

Z mesecem aprilom smo priceli z novim vrednotenjem dela v deZurstvu za zdravnike in sicer
so slednji za delo, opravljeno v deZurstvu plagani v obliki nadurnega dela, po delovnem
mestu, na katerem so zaposleni in ne ve¢ po deZzurnem delovnem mestu. Zaradi tega je
vidna razlika v $tevilu ur dezurstev, ki je v letu 2018 skoraj za polovico niZje od leta 2017, ter
na drugi strani poveéanje $tevila nadur v letu 2018.

Vecje odstopanje belezimo tudi pri izrednem dopustu, ki skladno z veljavnimi kolektivnimi
pogodbami, ki veljajo na podrodju zdravstva, pripada zaposlenim npr. zaradi sklenitve
zakonske zveze, selitev in smrti oZjih druZinskih &lanov. V letu 2018 belezimo precej$en
porast, menimo, da tudi zaradi ustreznej$ega evidentiranja tovrstnih izrednih odsotnosti, kot
v preteklih letih.
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Prav tako je vecje odstopanje vidno pri urah Studijskega dopusta, glavnina ur $tudijskega
dopusta izhaja iz Studijskega dopusta za pripravo na specialisti¢ni izpit, ki sta ga v letu 2018
koristila dva specializanta (vsakemu specializantu pripada 45 dni Studijskega dopusta).
Precejsnji del ur iz naslova Studijskega dopusta je nastalo tudi pri pripravnikin za poklic
tehnik zdravstvene nege, katerim pripada 7 dni Studijskega dopusta za pripravo na strokovni
izpit. Menimo, da je odstopanje v primerjavi z letom 2017 toliko veéje tudi zaradi dejstva, da
je bil (po podatkih, prejetih s strani zunanje sluzbe, ki je v letu 2017 obradunavala osebne
dohodke za nas zavod) Studijski dopust v letu 2018 ustrezneje evidentiran.

Glede na dejstvo, da so se povefala sredstva, namenjena za strokovna izobrazevanja
zaposlenih v zdravstvenem domu, je poslediéno tudi iz podatkov razvidno povisanje Stevila
ur iz naslova strokovnega izobrazevanja.

Kot je razvidno iz podatkov, imamo v zdravstvenem domu tudi nekaj zaposlenih, ki opravijajo
svoje dolznosti v okviru rezervnega sestava Slovenske vojske, kar za zavod kot delodajalca
pomeni izpad, ki ga pokrivamo z reorganizacijo delovhega procesa oziroma zanj prejmemo
refundacijo sredstev za stroSek plade zaposlenega, ki opravlja dolznosti v okviru Slovenske
vojske, v obdobju, ko bi sicer moral delati.

b) Upokojitve v letu 2018

V letu 2018 so se upokaijile tri javne usluzbenke, ena srednja medicinska sestra v okviru OE
Splosna in druzinska medicina, ena srednja medicinska sestra, ki je delala v okviru OE
Zobozdravstveno varstvo, na podroéju zobozdravstvene preventive ter ena fizioterapevtka, ki
je delala v okviru OE Splosna in druzinska medicina, sluzba Fizioterapije. Vse upokojitve so
nadomescene.

¢) Ocenjevanje in napredovanje javnih usluzbencev v letu 2018

Postopek ocenjevanja javnih usluzbencev opredeljuje dololilo 4. ¢&lena Uredbe o
napredovanju javnih usluZzbencev v plaéne razrede, po katerem se doloda postopek
ocenjevanja, to je, da se ocenjuje vse javne usluzbence, ki so pri proraéunskem uporabniku
zaposleni za doloéen in nedoloen &as, za polni delovni ¢as ali kraj$i delovni éas od polnega.
Javne usluzbence se oceni enkrat letho, postopke ocenjevanja pa se vsako leto izvede
najkasneje do 15. marca. Tako smo tudi v zavodu izvedli ocenjevanje v predpisanem roku in
so vodje sluZzb ocenili vsak svoje usluzbence in jih seznanili z oceno za leto 2018.
Ocenjevanje je pomembno =zaradi sistematiénega spremljanja delovnih dosezkov,
delodajalec pa ima na ta naéin zagotovijen stalen nadzor nad kvaliteto dela zaposlenih in
delovanjem zavoda kot celote. Tako ocenjevanje in s tem pridobljena ocena vpliva na
delovno pravni status usluzbenca, saj z napredovanjem pridobi visji plaéni razred. V skladu z
dolodili Zakona o ukrepih na podrogju plaé in drugih stro$kov dela v javnem sektorju za leto
2017 smo s 1. aprilom 2018 izvedli napredovanja javnih usluzbenceyv, ki so izpoinili pogoj za
napredovanje, skladno z zakonom pa so usluzbenci pridobili pravico do plade $ele od
1.12.2018 dalje. S 1.12.2018 je pravico do vi§je plate zaradi napredovanja dobilo 40 javnih
usluzbencev.
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d) Specializacije

V program specializacije v Zdravstvenem domu Smarje je na 31.12.2018 vkljugenih $est
zdravnikov specializantov, $tirje specializanti opravljajo specializacijo iz druzinske medicine,
dve specializantki pa opravljata specializacijo iz pediatrije. V letu 2018 sta dva specializanta
splosne medicine uspesno zakljudila specializacijo, nato pa se kot specialista v mesecu maju
za nedoloCen Cas zaposlila v na8em zdravstvenem domu, kar si $tejemo za velik uspeh. Za
ustvarjanje dobrega delovnega okolja in pogojev za delo za mlade zdravnike si bomo
prizadevali $e nadalje, saj menimo, da je slednje kljuénega pomena pri zaposlovanju in
zadrzanju mladih specialistov v nasem zavodu. Vsi specializanti, zaposleni v nasem zavodu,
so financirani s strani ZZZS.

Potrebe po novih specialistih, ki jih bomo nujno potrebovali v prihodnjih letih, redno letno
sporo¢amo Ministrstvu za zdravje in Zdravni$ki zbornici Slovenije.

Zdravstveni dom sodeluje pri izobrazevanju zdravnikov razliénin specializacij. V zavodu
imamo &tiri glavne mentorje za podro¢je druZinske medicine, ter enega za podrodje
pediatrije. V postopku pri Zdravniski zbornici Slovenije so $e dodatni predlogi za imenovanje
za mentorje, vendar postopek $e ni zakljuéen. V letu 2018 so imeli vsi svoje specializante,
razen mentorja in mentorice, ki sta bila v letoSnjem letu $ele imenovana za glavnega
mentorja oz. mentorico.

e) Pripravniki za poklic tehnik zdravstvene nege

Veliko skrb je ZD namenil zaposlovanju pripravnikov z lokalnega obmogja za opravljanje
pripravnistva za poklic srednja medicinska sestra/zdravstvenik. V izvajanje programa
pripravnistva za poklic srednja medicinska sestra smo v navedenem obdobju vkljuéili 13
pripravnikov (dodatnih 5 pa je pripravnistvo zacelo v letu 2017 in ga v letu 2018 zakljugilo).
Prav tako ZD nudi pripravnikom ustrezno usposobliene mentorje ter urejeno delovno okolje.
Z opravljenim strokovnim izpitom so mladi iskalci zaposlitve usposobljeni za samostojno
opravijanje del in nalog s podrogja zdravstvene nege in lahko kandidirajo na trgu dela.

f) Pripravniki za poklic doktor dentalne medicine

V marcu 2018 smo pridobili s strani Ministrstva za zdravje pooblastilo za izvajanje programa
pripravnistva doktorjev dentalne medicine na podrogju ofroskega in preventivnega
zobozdravstva ter zobnih bolezni in endodontije. Na tej osnovi sta nam bili priznani dve
delovni mesti za usposabljanje pripravnikov, zato smo v letu 2018 Ze lahko zaposlili prvi dve
zobozdravnici pripravnici, s strani Zdravni§ke zbornice Slovenije pa sta bili imenovani tudi
dve nadzorni mentorici.

g) Uéni zavod

V mesecu oktobru 2017 nam je bil podeljen naziv uénega zavoda za obdobje petih let. Na tej
osnovi so se k nam v okviru svojega izobraZevalnega procesa v letu 2018 vkljuéevali:

- dijaki Srednje zdravstvene Sole Celje — v tem obdobiju jih je praktiéno usposabljanje z delom
pri nas opravilo 24,
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- Studenti zdravstvene nege Visoke zdravstvene $ole v Celju- v tem obdobju so klini¢no
usposabljanje pri nas opravljali trije Studenti,

- §tudenti zdravstvene nege Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto — v tem obdobju sta
klinicno usposabljanje pri nas opravljali dve Studentki

- $tudenti medicine Medicinske fakultete v Mariboru — v tem obdobju je kliniéne vaje pri nas
opravljaia ena Studentka.

Del kroZenja po programu pripravnitva za poklic tehnik zdravstven nege smo omogogili tudi
§tirim zunanjima pripravnikoma, prav tako pa sta del prakiiénega usposabljanja pri nas
opravili $tudentka psihologije iz Filozofske fakultete v Mariboru ter Studentka Ekonomsko-
poslovne fakultete Maribor.

V zavodu se trudimo navezovati stik z izobrazevalnimi ustanovami na ozZjem in SirSem
podrod&ju

h) Sodelovanje v projektih ZRZS

ZD Smarje redno sodeluje v projektih aktivne politike zaposlovanja v sodelovanju z Zavodom
RS za zaposlovanje. Tako smo na trimese¢no usposabljanje na delovhem mestu pisarnisko
raéunovodski delavec vkljucili osebo, ki smo jo kasneje tudi zaposlili v finanéno radunovodski
sluzbi. Prav tako smo v letu 2018 v okviru javnih del v program Pomo¢& pri izvajanju
programov za ohranjanje zdravja in drugih rehabilitacijskih programov vkijuéili invalidno
osebo, katerega dohodek v delezu 95% financira Zavod RS za zaposlovanje, preostali del pa
na$ zavod. Sodelovanje v navedenem programu javnih del smo v obojestranskem interesu
zavoda in vkljuéene osebe podalj3ali $e v leto 2019.

1.6.2.3 Pogodbeno sodelovanje z zdravstvenimi delavci in izdana soglasja za
delo pri drugih izvajalcih

ZD Smarje je sklenil v letu 2018 podjemne pogodbe za dela, kjer z obstojeéimi kadrovskimi
zmogljivostmi ni mogel zagotoviti pogodbenih obveznosti do ZZZS.

Kljub stalnim razpisom nam v letu 2018 ni uspelo zaposliti zdravnika specialista ginekologije
in porodnistva (delez 0,3), zdravnika specialista oftalmologije (delez 0,2) in dodatnega
zdravnika specialista druzinske medicine za delo v ambulantah, lociranih v okoliskih domovih
za upokojence. Prosta delovna mesta zdravnikov smo redno objavljali na Zavodu RS za
zaposlovanje po vseh upravnih enotah. Navedene dejavnosti smo tako morali pokrivati s
pogodbenimi sodelavci. Za realizacijo potrebnih zaposlitev si bomo Se naprej aktivno
prizadevali.

Na podlagi sklenjenih podjemnih pogodb je zavod v letu 2018 sodeloval z:
* dvema specialistoma ginekologije in porodnistva v skupnem obsegu 0,3 programa
e dvema specialistoma oftalmologije (od tega en upokojeni) v skupnem obsegu 0,2
programa
e dvema upokojenima specialistoma druzinske medicine za delo v ambulanti splosne
medicine v okviru socialnovarstvenega zavoda v skupnem obsegu 1,03 programa
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upokojenim specialistom druzinske medicine za delo v ambulanti sploéne medicine v
obsegu 0,4 programa

dvema zdravnikoma specialistoma pediatrije (od decembra 2018) v skupnem obsegu
0,4 programa

Po pogodbi o sodelovanju oz. podjemni pogodbi so se v zagotavljanje NMP v letu 2018
vkljudevali:

zdravnik, specialist sploSne med., koncesionar iz Bistrice ob Sotli,
zdravnica, specialistka splo§ne med., koncesionarka iz Kozjega,

zdravnica, specialistka splo$ne med., koncesionarka iz Rogaske Slatine,
zdravnik, specialist sploSne med., koncesionar iz Rogaske Slatine,
zdravnica, specialistka splo$§ne med., koncesionarka iz Rogatca,
zdravnica, specialistka fiziatrije, koncesionarka iz Rogaske Slatine
srednja medicinska sestra, zaposlena pri koncesionarju v Bistrici ob Sotli.

Izdana soglasja

Zdravstveni delavec, ki je v delovnem razmerju v javnem zavodu, lahko opravlja zdravstvene
storitve pri drugemu javnemu zavodu oziroma drugi pravni ali fiziéni osebi, ki opravlja
zdravstveno dejavnost, le na podlagi pisnega soglasja delodajalca. Soglasje izda direktor
javnega zavoda na podlagi pisne vloge zdravstvenega delavca za najve& 12 mesecev. Tako
smo v letu 2018 izdali naslednja soglasja:

1 logopediniji soglasje za opravljanje logopedskih storitev v drugem ZD:

2 zdravnikoma specialistoma pediatrije soglasje za dezurstvo in ambulantno delo v
bolnisnicah;

1 zdravnici, specialistki urgentne medicine soglasje za urgentno sluzbo in
helikoptersko nujno pomog;

5 dipl. zdravstvenikom soglasje za zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah
pri drugih izvajaicih;

1 dipl. zdravstveniku soglasje za izvajanje zdrav. varstva izven NMP Smarje pri
JelSah;

4 zdravnikom specialistom druZinske in splo§ne medicine za opravljanje dezurstva,
nudenje NMP v bolni§nicah, pokrivanje NMP na obmogju Rogaske Slatine;

2 resevalcem NPK soglasje za opravijanje dezurstva na prireditvah pri drugih
izvajalcih;

2 specializantkama druzinske medicine soglasje za dezurstvo v urgentnem centru;

1 zobozdravnici soglasje za opravljanje zobozdravstvenih storitev.

Zdravstveni dom je imel v letu 2018 sklenjenih 17 podjemnih pogodb, sklenjenih z lastnimi
delavci in sicer za zagotavljanje dezurstev na prireditvah. Slednje ima kot izjema od sicerSnje
prepovedi sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi delavci osnovo v Sklepu o posebnih
programih, ki ga je izdalo Ministrstva za zdravje, §t. 1001-128/2016/1 z dne 07.07.2016 in &t.
1001-132/2017/73 z dne 14.06.2018.
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1.6.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

ZD je v letu 2018 za izvajanje posamezne strokovne in druge dejavnosti imel sklenjene
pogodbe z zunanjimi izvajalci za naslednja podrogja: varnost in zdravje pri delu in varstvo
pred poZarom, storitev pooblag&ene osebe za varstvo podatkov ter storitvi svetovanja glede
varstva osebnih podatkov in storitve izvajanja javnih naro€il.

1.7 Realizacija nacrta strokovnega izobrazevanja

Plan strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja je bil tudi v letu 2018 usmerjen v
zagotavljanjem pogojev za kvaliteten in strokoven razvoj zaposlenih. V funkcionalno
izobrazevanje je bilo v letu 2018 vkljuéenih 100 delavcev, ki so skupaj opravili preko 300 dni
izobrazevanja. Lahko bi dejali, da se je izobrazevalo 90 % redno zaposlenih. Strokovno
izobrazevanije je potekalo v veéini primerov izven zavoda v obliki seminarjev, u€nih delavnic,
kongresov in simpozijev, katerih organizatorji so medicinske sestre in druge izobrazevaine
institucije. Veliko izobraZevanj pa smo priéeli izvajati na podrogju sluZzbe Nujne medicinske
pomodi, saj smo z novo zaposlenimi pridobili tudi ustrezno usposobliene predavatelje. V ta
namen za potrebe re$evalne sluzbe ter nujne medicinske pomodi izvajamo notranja
izobrazevanja. Programe usposabljanja na tem podro¢ju pa ponujamo tudi ostalim
zdravstvenim domovom v nasi okolici.

Na eksternih izobrazevanjih se je izobraZevalo 74 zaposlenih in skupaj opravilo 299 dni

izobrazevan,j. In sicer:

- OE NMP - zdravstveni tehniki, zdravniki v re$evalni sluzbi in nujni medicinski pomogi
so opravili 38 dni, izobrazevalo pa se je 12 + 3 zaposleni v SDM. Trije zaposleni v OE
SDM so opravili 9 dni izobraZevanj na teme, ki so vezane na NMP. IzobraZevali so se
na izobrazevanjih kot so ITLS, ALS, TPO so bili opravijeni tudi preskuse in
pridobliena potrdila. Teme za izobraZevanje so se nanasale na oskrbo dihalnih poti,
prepoznavanje Zivljenjsko ogrozenih pacientov, akutna stanja v medicini, osnove
EKG-ja, ukrepi za ozivljanje ter nujna stanja na terenu,

- OE SDM - zdravniki, medicinske sestre, fizioterapevtke in laborantke so opravili 140
dni izobraZevanje, v izobraZevanje pa je bilo vkljuéeno 34 zaposlenih;

- OE DSD - zdravniki in medicinske so opravili 76 dni izobrazevanj, v izobrazevanje
pa je bilo vkljuéeno 9 zaposlenih;

- OE ZV - zobozdravnice in medicinske sestre so opravile 40 dni izobrazevanj, v
sistem eksternega izobraZevanja pa je bilo vkljué¢enih 14 zaposienih.

- OE U - zaposleni na upravi so opravili 5 dni izobraZevanj, izobraZevanje pa sta
opravili 2 delavki.

Na internih izobrazevanjih se je uénih delavnic in seminarjev udelezilo veliko zaposlenih.
Oblikovali smo skupino notranjih predavateljev, ki so usposobljeni za predavanja in imajo s
tega podro&ja pridobliene licence. V tem delu so bila opravijena celodnevna izobrazevanja
ter kraj$a, nekaj urna izobraZevanja. Izobrazevanja so potekala na teme izobraZzevanja o
temeljnih postopkih oZivljanja, izobraZevanje o pravilnih postopkih &i$¢enja in razkuZevanja
ter seminar o varstvu pri delu in pred pozarom, katerega pa se je udeleZilo e 26 zaposlenih.

V oktobru 2018 smo izvedli za vodje enot in sluzb ter za zdravstveno in nezdravstveno
osebje izobrazevanje o novih predpisih na podrogju varstva osebnih podatkov, ustreznega
komuniciranja s pacienti ter na splodno o varstvu osebnih podatkov v skladu z novimi
predpisi. |zobraZzevanje je izvajal dr. Benjamin Lesjak, iz podjetja Datainfo, d.o.o., ki je
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pogodbeni sodelavec nadega zavoda za zagotavljanje skladnosti s Splosno uredbo o varstvu
podatkov. Obravnavane so bile naslednje teme: dopustna in nedopustna ravnanja pri
pridobivanju in posredovanju ter notranji obdelavi osebnih podatkov pacientov; seznanitev
pacienta z lastno zdravstveno dokumentacijo; zavarovanje oziroma varnost osebnih
podatkov in druge pomembnej$e novosti po Splosni uredbi (EU) o varstvu osebnih podatkov
v letu 2018 na podlagi usmeritev nove zakonodaje GDPR.

1.8 Realizacija nacrta investicij

1.8.1 Nacrt investicij v OS in DI

V ZD smo pri izvajanju investicij sledili naértu plana investicij za leto 2018. Naért investicij ter njegova
realizacija sta prikazani v nadaljevanju.

Reallzacija za | Finanén naért | Realizaclja za INDEKS
VRSTE INVESTICIJ obdobje 01.01. | za obdobje |obdobje 01.01. | Real. 2018/ | Real. 2018/
do 31.12.2017 01.01. do do 31.12,2018 | Real 2017 | FN 2018
. _|NEOPREDMETENA SREDSTVA 25.883 46.000 23.952 92,54 52,07
1|Programska oprema (licenca, raé. progran 25.883 46.000 23,952 92,54 52,07
2|Ostalo
. |NEPREMICNINE 83.323 226.990 318.206 381,89 140,19
1| Zemljis¢a
2|Zgradbe 83.323 226.990 318.206 381,89 140,19
lll. [OPREMA (A + B) 387.479 340.536 222472 §7,42 65,33
A |Medicinska oprema 315.236 125.606 115.024 36.49 91,58
1[{Ultrazvok
8|Drugo™ 315.236 125.606 115.024 36,49 91,58
B [Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 72.243 214930 107.448 148,73 49,99
1|Informacijska tehnologija 31.889 34.560 28.322 88,81 81,95
2|Drugo 40.354 180.370 79.126 196,08 43,87
IV. [INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + til) 496.685 613.526 564.630 113.68 92,03

Primerjava plana in realizacije investicij za leto 2018 po zdravstvenih postajah je prikazana v

spodniji tabeli.

i == B _r_- T _ .- ) B [l ) | =s———— = —
| | : ||I.'| ZGRADBE || _LWMJ Lﬂmﬂ&‘nﬂh 'Wm pm |
IS | ST (- et I o 0 A Y
ZP BISTRICA OB SOTLI 1.922 1.922 6.470
ZP KOZJE 2860,56 224 7.571 6.343 17.000 27.310
ZP PODCETRTEK 2860,67 26.548 32.856 14.238 76.502| 120.200
ZP ROGASKA SLATINA 264,69 197.390 22.109 33.907| 253.671| 189.516
ZP ROGATEC 849 1.714 2,563 4.000
ZP SMARJE PRIJELSAH 17.966 94.044 51.639 49.324 212.973| 266.030
SKUPAJ 23.952 318.206 115.025 107.448 564.630| 613.526

Kakor je razvidno iz skupne tabele je ZD Smarje nabavil za 564.630 EUR novih osnovnih
sredstev in drobnega inventarja. Glavne pridobitve zavoda v preteklem letu so:

- projekt obnove zobne ambulante v ZP Pod&etrtek; znesek investicije 58.828 EUR,

- projekt prenove in reorganizacija prvega nadstropja v ZP Smarje pri Jelsah za
potrebe pridobitve nove ambulante druZinske medicine, dodatno odvzemno mesto v
laboratoriju, prenova sanitarijev za paciente, prenova sanitarijev za potrebe
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laboratorija, novi prostori patronaze, dodaten prostor uprave za uvajanje samostojnih
poslovnih procesov, prenova hodnika ter stopni§ca, ojaditev elektriEne moci v ZP
Smarje pri Jelah, vzpostavitev delovanja agregata v ZP Smarje pri Jel$ah. Investicija
v vi§ini 100.785 EUR.

Prenova in reorganizacija prostorov v izseljeni lekarni v Rogaski Slatini za potrebe
delovanja Zdravstveno vzgojnega centra za nemoteno delovanje logopeda,
psihologa, zdravstvene vzgoje, fizioterapevta v preventivi, prostorov za izvajanje
predavanj s podroéja preventive in vzgoje, ter prenova ambulant druZinske medicine.
Skupna ocena investicije 220.863 EUR,;

Nabava vozila urgentnega zdravnika, ki ga je v celoti financirala Ob&ina Rogagka
Slatina in sicer delno iz naslova razpisa Ministrstva za zdravje. Pridobljena so
sredstva v visini 14.800 EUR, razliko do 30.366EUR je obéina zagotovila iz lastnih
sredstev. ZD je sodeloval s sredstvi v opremo avtomobila v vi§ini 6.643 EUR,

Izvedli smo investicijsko viaganje v ZP Smarje pri Jel$ah in sicer oplesk celotnega
dela pediatrije, ter 2 druzinskih ambulant v pritlig¢ju ZP Smarje pri Jel$ah.

Nabavili smo nov hematoloski analizator za potrebe laboratorija v Rogaski Slatini,
Pridobili smo nov EKG aparat za potrebe nujne medicinske pomodi v reSevalni sluzbi
Smarije pri Jel$ah;

Ob pridobitvi dodatnega programa ginekologije smo nabavili nov CTG aparat za
noseénice, da se izognemo posiljanju na preglede v ostale kraje npr. v ZD Celje,
Ptyj...

Prenovili smo zastarelo telefonijo in jo nadomestili z [P tehnologijo;

V skupno omrezje smo povezali laboratorij Kozja ter Podcetrtka;

ZD je v letu 2018 priéel s pripravo projektne dokumentacije za Obnovo in reorganizacijo dela
prostorov v ZP Podé&etrtek za pridobljeni program pediatrije. Projekt v visini 180.000 EUR v
celoti financira Obé&ina Podéetrtek. ZD s finaénimi sredstvi sodeluje v visini cca 50.000 EUR
in sicer v opremo nove pediatriéne ambulante.

Pri tem je realizacija naérta investicij niZja, kot je bila dejansko planirana. NiZja realizacija
izvira e iz dela nerealiziranih investicij, in sicer se zakljuéek investicije v Rogaski Slatini
nadaljuje v leto 2019, prenova ZP Poddetrtek pa se je priela realizirati konec leta 2018.
Nadaljujemo tudi s prenovo informacijskega sistema v ZD, ki se je pri¢el v letu 2017.
Vlaganja v informatiko bodo bistvenega pomena tudi v prihodnih letih.

1.8.2 Investicijsko vzdrzevanje

ZD Smarje je v letu 2018 realiziral 104.340 EUR investicijskih vzdrzevanj. Pri tem je nacrt
investicijskega vzdrZzevanja in njegova realizacija razvidna iz spodnje tabele.

Tabela: Realizacija investicijskega vzdrzevanja v letu 2018

vl::rl_Jﬁ
— =i ~ | Celotna | li : [Lindeks
 Gelotni naértovana vrednost | ki, | Strodki |
o _ yrednost | vadrie fekotoga | invosticijskega | peq 2070/
Viste storitve vzdzovainih de12018|  d | vzdrzevanja | musome
Tekod&e vzdrzevanie ratunalnike opreme 34.000 127,32
VzdrZevanie in popravilo vozil 23.000 60,64

Tekocde vzdrzevanie medicinske opreme

18.500

127,94
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Belienie prostorov 2.500 7.514 _7.514 300,58
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V ZD Smarje so bila v letu 2018 izvréena naslednja investicijska vzdrzevalna dela:

- Beljenje prostorov po zdravstvenih postajah.

- VzdrZevanje in popravilo vozil, za doloéena popravila smo dobili povrnjeno Skodo s
strani zavarovalnic.

- VzdrZevanje dvigal, odgitavanje in vzdrzevanje delilnikov, servis in letni pregled

viiw v

agregata, ciscenje bojlerja, letni pregled kurilnih naprav, pregled klimatskih naprav,
pregled gasilnih aparatov.

- VzdrZevanje programa Promedica, Audax, Grad, Labis, vzdrZzevanje spletne strani.

- Umeritve tehnic in merilnikov krvnega tlaka, vzdrzevanje laboratorijskih aparatov-
letne kontrole, popravila zobozdravstvenih aparatov.

Pri tem so v realizacijo investicijskega vzdrZevanja vkljuéeni stroki gradbeno-obrtnih
posegov ter stroski elektro in strojnih instalacij.

1.9 Pritozbe in pohvale

Na ZD je bilo v letu 2018 skupno naslovljenih devet pritozb. Pritozbe so bile naslovljene na
ZD predvsem zaradi domnevno neustreznega odnosa in ravnanja zaposlenih.

Vseh devet primerov je vodstvo ZD resilo v neposredni komunikaciji s pritozniki. V postopku
obravnave ni bilo ugotovljenih vegjih nepravilnosti, za ugotovijene pa se je vodstvo ZD
pritoZznikom opravicilo.

Kot pomemben vir informacij o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev se v ZD
uporablja tudi anketa o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev in zaposlenih. Le-ta je
bila izvedena tudi za leto 2018 in je podrobno predstavijena v to¢ki 1.4.2.6.

1.10 Nadzori in revizije v letu 2018 in izjava o oceni notranjega
nadzora javnih financ

1.10.1 Nadzori v letu 2018

V letu 2018 smo imeli v ZD redni inSpekcijski nadzor Zdravstvenega indpektorata RS. V
okviru indpekcijskega nadzora se je preverjalo izvajanje oziroma spostovanje naslednjih
predpisov:

1. Uredba o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju zdravstvene in veterinarske
dejavnosti ter.z njima povezanih raziskavah — odlaganje odpadkov;

2. Zakon o nalezljivih boleznih v povezavi z dolo&bami Pravilnika o pogojih za pripravo
in izvajanje programa prepredevanja in obvladovanja bolnigni¢nih okuzb — pisna
pravila, ki dolo¢ajo cepljenja, potrebna za delavce na posameznih delovnih mestih:

3. Zakon o pacientovih pravicah in Pravilnik o naro&anju in upravijanju &akalnih
seznamov ter najdalj§ih dopustnih Cakainih dobah - s poudarkom na zadnjih
spremembah predpisov;

4. Zakon o zdravstveni dejavnosti — pisna soglasja delodajalca za delo po podjemni
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pogodbi, €asovna omejitev in evidenca izdanih soglasij in podjemnih pogodb;
5. Zakon o zdravniski sluzbi — veljavnost in ustreznost zdravniskih licenc.

Pri nadzoru so bile ugotovljene manjse nepravilnosti, ki smo jih odpravili v procesu nadzora.

Kot Zd smo se odlogili pristopiti k skupni tozbi Zdravstvenih domov zaradi sprejetih sklepov
vlade in sindikatov o napredovanj zaposienih v letu 2017 za katere zdravstveni domovi nismo
prejeli sredstev. V skupni tozbi sodeluje 34. Zdravstvenih domov. ZD Smarje pri Jel§ah je v
tozbo priglasil znesek v visini 69.157,00 EUR. Skupno zastopanje izvaja OdvetniSka pisarna
Keti§ — Janzekovié iz Maribora. Zastopa nas v zadevi:
- Pogajanja, zahtevo in arbitrazo pri Vladi RS - zaradi povradila povi$anih stroskov
dela
- Vlozitev toZzbe zoper RS Ministrstvo za zdravstvo in ZZZS - zaradi povradila
povisanih stroSkov dela

1.10.2 Notranje revizije poslovanja

ZD je izvajal tudi notranje kontrole in preverjal izpolnjevanje registra tveganj. V skladu s
Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(Uradni list RS §t. 72/2002) je bila v ZD izvréena notranja revizija s strani institut za javno
finanéno pravo, Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana za podroé&je: Uvrs¢anje zaposlenih na
delovna mesta s posebnimi pogoji dela in na delovna mesta visji zdravnik oz. zobozdravnik v
letu 2017.

Navedena revizijska hida je bila izbrana po postopku javnega naroéila, ki so ga strokovne
sluzbe izvrsile za ZD celjske in posavske regije.

Revizijska hida je podala eno priporodilo, ki se nanasa na sprejetje ali spremembo kolektivne
pogodbe in sicer, da daje priporoéilo ZD, da v navodilu uvedemo &asovno komponento
preverjanja veljavnosti dokazil izpolnjevanja pogojev uveljavljanja pravice do naziva: Visji
zdravnik, zobozdravnik. ZD bo v primeru, da kolektivha pogodba ne bo sprejela oz. ne bo
sprejeta razlaga kolektivne pogodbe, pristopil v svojih internih aktih k &asovni zavezi
ponovnega pregleda veljavnosti dokazil o izpolnjevanju pogojev za napredovanje v naziv:
vi§ji zdravnik, zobozdravnik.

1.10.3 Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Tudi v letu 2018 je ZD nadaljeval s postopki za obviadovanje tveganj v skladu s sprejeto
Strategijo upravljanja s tveganji. Na podlagi registra tveganj je bil izpolnjen samoocenitveni
vprasalnik kot podlaga za izdelavo obrazca »lzjava — rezultati ocene stanja v ZD« na
podroéju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ. |z rezultatov
ocene izhaja, da se stanje tudi v letu 2018 ni spremenilo, se pa pri¢akujejo, kot je bilo Ze
napovedano, spremembe po izvedbi ISO standarda. Glede na oceno ima ZD vzpostavljeno:
primerno kontrolno okolje na preteznem delu poslovanja; upravijanje s tveganji (na
posameznih podroéjih poslovanja) - cilji so realni in merljivi 0z. so doloéeni z indikatorji za
merjenje doseganja ciljev; tveganja, da se cilji ne bodo uresnidili, so opredelijena in
ovrednotena, dolo¢en je nadin ravnanja z njimi (na posameznih podrogjih poslovanja); na
obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemlijivo raven (na posameznih podrodjih poslovanja); ustrezen
sistem informiranja in komuniciranja (na preteznem delu poslovanja); ustrezen sistem
nadziranja, ki vklju¢uje tudi primerno lastno skupno pogodbeno notranjo revizijsko sluzbo (na
preteznem delu poslovanja).
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1.11 Sodelovanje z zdravniki zasebniki - koncesionarji

ZD je tudi v letu 2018 uspesno sodeloval z zdravniki zasebniki pri zagotavljanju zdravstvenih
storitev, saj so le-ti (skupaj z ambulantnim osebjem) s svojim znanjem in prizadevnostjo ter
skupaj z zaposlenimi v ZD zagotavljali varne in kakovostne zdravstvene storitve.
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1.12 Zakljuéek

Leto 2018 je bilo za ZD Smarje delovno intenzivno ter finanéno uspe$no poslovno leto.
Menimo, da so rezultati 2018 zgodovinske vrednosti, saj smo zaposlili 3 nove mlade
zdravnike, s tem zapolnili manjkajo¢o vrzel 10 letnega pomanjkanja zdravnikov na nasem
podro&ju, pridobili smo dodatno ambulanto druzinske medicine, pridobili smo dodaten
program fizioterapije, pridobili program pediatrije in s tem omogocili dostop do pediatra tudi
otrokom na obmodju Podcetrtka, Kozjega ter Bistrice ob Sotli.

Posebej je potrebno poudariti tudi nezdravstveni in neinvesticijski del v ZD, ki prinasa
dodano vrednost v zavod na podro¢ju odnosov ter pripadnosti zaposienih zavodu. To so
projekti, ki so se izvedli na podrogju strokovnih ekskurzij, dan odprtih vrat ZD, izdan interni
&asopis ZD-ja, miklavZevanje za otroke ter pridobljen certifikat » DruZini prijazno podjetje«.

Poslovanje v letu 2018 je bil odsev turbulentnega okolja na podrodja zdravstva, zato smo $e
posebej veseli, da so bili cilji, ki smo si jih zadali v ve¢jem delu realizirani. Pri tem se
rezultati prizadevnega, gospodarnega in  kakovostnega dela kaZejo tudi v presezku
prihodkov nad odhodki v vi§ini 153.063 EUR. ZD je v letu 2018 ustvaril prihodke iz naslova
novo pridobljenih programov ter uspesne realizacije programov v visini 5.911.648 EUR kar
je 13,52 % ve¢ kot leto 2017.

V Zdravstvenem domu Smarje pri jel§ah smo z tovrstnim rezultatom zadovoljni, saj rezultat
dokazuje ves trud, prizadevanje in znanje, ki smo ga zaposleni vioZili v preteklem letu za
realizacijo zastavljenih ciljev. Bili smo uspe$ni kljub vsem anomalijam v zdravstvu. Zahvala
gre vsem zaposlenim, ki so z optimizmom ter strokovnim, odgovornim delom strmeli za
doseganje zastavljenih ciljev. Poseben poudarek dajemo v Zdravstvenem domu Smarje pri
Jelsah na kvaliteten odnos do pacientov ter odnos med zaposlenimi. Sprememba in
nadgradnja klime javnega zavoda zahteva angaziranje vsakega posameznika in menim, da
se to angaziranje kaZe v rezultatih uspesSnega delovanja Zdravstvenega doma Smarje pri
Jelsah. _

Jasna Zerak, mag.posl.ved
|} direktorica
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2 RACUNOVODSKO POROCILO

2.1 Pravne podlage in osnove za sestavo raéunovodskega
porodila

Vodenje poslovnih knjig ter izdelava letnih porodil se v zdravstvenih zavodih ureja v skladu z
Zakonom o ra¢unovodstvu (Uradni list RS &t. 23/99, 30/02) in Slovenskimi radunovodskimi
standardi, ki veljajo za nepridobitne organizacije. V skladu z navedenimi predpisi morajo
zdravstveni domovi letno porogilo, ki ga sestavljajo predpisani ratunovodski izkazi, sestaviti
in predloziti ustanovitelju in Agenciji RS za javnopravne evidence in storitve najpozneje v
dveh mesecih po poteku poslovnega leta.

Pri izdelavi letnih porocil in pri oblikovanju raéunovodskih usmeritev pa poleg Zakona o

raéunovodstvu in racunovodskih standardov upostevamo &e Zakon o javnih financah (Uradni

list RS &t. 11/11-UPB4, 110/11) in $tiri podzakonske akte in sicer:

* Pravilnik o sestavljanju letnih poro&il za proradun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS &t. 115/02 in naslednji);

* Pravilnik o razglenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega
kontnega naérta (Uradni list RS &t. 134/03 in naslednji);

e Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proradun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS &t. 112/09 in naslednji);

* Pravilnik o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS $t. 45/05 in naslednji).

V skladu z zakonom je potrebno lo&eno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s
sredstvi javnih financ in drugih sredstev za opravijanje javne sluzbe od spremljanja
poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Pri
razmejevanju prihodkov na javno in trzno dejavnost smo upostevali Navodilo Ministrstva za
zdravje v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost &t. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010 (v nadaljevaniju: Navodilo), s katerim je v
posebni preglednici razmejilo prihodke zavodov na prihodke iz naslova opravljanja javne
sluzbe in trzne dejavnosti.

Prihodke javne sluzbe sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prihodki
iz prostovolinega zdravstvenega zavarovanja, dopladila pacientov, prihodki od mrlikih
ogledov in opravljenih odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega zavarovanja,
prihodki iz drZavnega in obdinskega proraduna za tekote obveznosti, prihodki za pokrivanje
stroskov pripravnistva in specializacij in finan&ni prihodki

Prihodke trzne dejavnosti sestavljajo prihodki iz naslova opravijanja samoplaéniskih
zdravstvenih storitev s podrotja osnovne zdravstvene dejavnosti, prihodki iz naslova
opravljanja samoplacnigkih in nadstandardnih storitev v zobozdravstvu, prihodki
laboratorijskih storitev za zasebnike, prihodki od zara&unanih najemnin in funkcionalnih
stroskov za prostore dane v najem fiziénim in pravnim osebam, prihodki od provizij
prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic, prihodki iz naslova od$kodnin in pogodbenih kazni in
prihodki od popustov zaradi pred&asnih plagil.
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2.2 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov
doloc¢enih uporabnikov

ZDRAVETVENI DOM SMARJE PRIJELSAI

VEUR_
Konto
760 1|Prihodki od prodale proizvodov Iz storitev 5.207.365 5.625.881 5911.648| 113,52 106,08
2|Prihodki iz cbveznega zavarovania (po pogodbi 2 ZZZS) 3.635.779 4.112.655 4.240.255| 116,83 103,10
3|Prihodki od ZZZ$ iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 335.114 325.807 323.089 96,41 99,17
4|Prihodki iz dodatnega prostowlinega zavarovania 886.968 764.827 935.717| 105,50 122,34
5
Prihodki od dopladit do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samopla&nikov, od ostalih plagnikovin od 221.194 255.374 242,525 109,64 94,97
konvencij
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 128.310 167.218 170.063| 132,54 101,70
762 7| Finanénl prihodki 2.404 311 273| 1134 87,62
761,763, 8(prih. od prodaje blaga in materlala, drugi prihodki in
764 prevrednotovalni prihodkl 17.595 35.287 35.601| 202,33 ig0.8¢
(
76 9PRIHODKI(1+748) | 52027.364| 5661479 5.947.522| 11378| 105,05/
|
460 10| Stroski materiala (11 + 29) 683.210 702,983 817.423| 119,84 116,28
11{PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 +19 397.412 389.543 461.048 116,01 118,36
12|ZDRAVILA 68.266 70.000 82.616 121,02 118,02
19| MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 20 do 24) 166.677 167.344 201.921 121,15 120,66
20 |Razkuzila 4.829 7.500 8.691| 179,07 115,88
21|Obvezilni in sanitetni material 81.517 60.683 87.835| 10775 144,74
22|RTG material 0 0 #DEL/O!
23|Medicinski potro&ni material 10.450 31.918 27.482| 262,99 86,10
24| Zobozdravstveni material 69.881 67.243 77.914] 11149 115.87
25|OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 26 do 28) 162.469 152,199 176.511 108,64 116,97
26 |Laboratorijski testi in reagenti 76.518 92.969 113.609( 14847 122,20
27 |Laboratorijskl material 74.768 52.998 54.678 7313 103,17
28| Drug zdravstveni material 11.183 6.232 8.223 73,53 131,94
29|PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 30 do 33) 285.798 313.440 356.376 124,69 113,70
30| Stroski porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska goriva) 147.159 151.158 160.284| 108,92 106,04
31|Voda 7.664 7.800 7.283 95,03 93,38
32|Pisarnigki material 22.034 28.366 41.632] 188.95 148,77
33| Ostali nezdravstveni material 108.941 126.116 147.176] 135,10 116,70
461 ) 34| Strodki storitev 36 + 38) 766.488 733.503 769.566 100,40 104,92
35|ZDRAVSTVENE STORITVE (36 *+ 37) 241.669 256.504 266.567| 11030 103,92
36| Laboratorijske storitve 66.220 76.154 78.373[ 11835 102,91
37| Ostale zdravstvene storitve 175.449 180.350 188.194| 10726 104 35
38|NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 39 do 41) 524.819 477.000 502.999 95,84 105,45
39| Storitve vzdrZevania 106.834 117.269 133.108] 124,59 113,51
40| Strokowno izobraZevanie delavcev, specializaciie in strokovno 38.201 47634 56.548[ 148,03 118,72
41| Ostale nezdravstvene storitve 379.784 312.097 313.342 82,51 100,40
42| Amortizaclia 265.900 267.000 276.822| 104,11 103,68
43 |stroskl dela (od 44 do 46) 3.457.325 3.888.581 3.855.696| 111,62 99,16
44|Plage zaposlenih 2.760.485 3.013.490 2.974.252| 107.74 98,70
45| Dajatve na plate 434.606 526.330 532.973 122,63 101,26
46| Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi strogki dela 262.234 348.761 348.470 132,89 99,92
47 |Finané&nl odl‘llodkl . 587 262 246 41,89 93,75
466, 466, Drugi strodki, stro8kl prodanih zalog, drugl odhodkl in
|68, 489 . nmvgrednotnvalni nosrnvni odhndklg ° 39.075 54.549 74.705 1901 136,95
e reonoloya ) Moy ocodx 0 #DEL/0|
48 | 48|ODHODKI (10 4 34 + 42 + 43 + 47+ 48) ' 5212.585| 5.646.878) 5794458 111,16 102,61
| GO|pRESEZEK PRIMODKOV (+) PRESEZEK ODHODKOV (1) (9-49) | 14.779] 14,600  153.083] '
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2.2.1 Analiza prihodkov

ZD Smarje pri Jel$ah (v nadaljevanju ZD) je v letu 2018 ustvaril 5.947.522 EUR celotnega
prinodka, kar je za 13,8 % vec kot v letu 2017, medtem ko je bil od planiranega vegji za 5 %.

PRIHODKI

‘Prihodk od Z22S e nadova pripravnikov, sesndarjey in

spadulizad]
Prihodkl iz abvernaga zavarovanii (o pogodti 2 ZZ25)

Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev

M Realizacija 2018

m Finan&ni nadrt za obdobje 2018

M Realizacija 2017

Prinodki od poslovanja predstavijajo 99,4 %, financni in drugi prinodki 0,10 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,5 % glede na celotne prihodke za leto 2018.

Flnanéni natrt
Besedilo Reallzaclja 2a abdoble 2018 Realizacija Indeks Indeks
Struktura
2017 2018 2018 e e

Prihodkl od prodalje prolzvodov Iz storitev 5.207.365 5.625.881 5.911.648 113,62 105,08 100.00
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZ8) 3.635,779 4.112.655 116,63 103,10 71,29
Prihodki od ZZ78 iz naslova pripravnikov, sekundarjjey in soacializacii 335.114 325.807 96,41 99 17 5.4
Prihodki iz dodatnega prostovolineaa zavarovania RRB 9AR 764,827 935717 105,50 122,34 157
Prihedki od dopladil do poine cene zdravstvenih storltev, od
nadstandardnih storitev, od samopladnikov, od ostalih plaénikov in od 221.194 255.374 242 525 109,64 94,97 4,08
konvencij
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 128.310 167.218 170.063 132,54 101,70 2,86
Finanénl prihodki 2.404 311 273 11,34 87,62 0,00
Prih. od prodalje blaga in materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodkl 17.595 35.287 35.601 202,33 100,89 0,60

Najvecji del prihodka 71,29% v strukturi celotnega prihodka, nastane iz naslova obveznega
zdravstvenega zavarovanja, ki ga prejmemo s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju ZZZS). V primerjavi z
Prihodek iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, ki ga pridobiva ZD s strani
Vzajemne zdravstvene zavarovalnice d.v.z., Triglav zdravstvene zavarovalnice d.d. in
Zavarovalnice Adriatic Slovenica d.d. se je poveéali za 5,5 % v primerjavi z letom 2017 in
predstavlja 15,7 % v strukturi celotnega prihodka.
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Prihodki 2018

& Prihodki iz obveznega zavarovanja {po
pogodbi z 2225)

w Prihodki od 2275 iz naslova
pripravnikov, sekundarijev in
spedializacij

@ Prihodki iz dodatnega prostovoljnega
zavarovanja

2211 Prihodki iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja

Osnova za pridobivanje prihodka iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja je
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev (v nadaljevanju Pogodba), ki jo ZD
vsako leto sklene z ZZZS. Cene oblikovane po Dogovoru za pogodbeno leto in doloéene s
pogodbo med ZD in ZZZS, se uporabljajo tudi za izradun dopladil zavarovanih oseb, za
obradun zdravstvenih storitev po konvencijah, za begunce, zapornike, nezavarovane osebe
in za ostale osebe, za katere se stroski zdravljenja krijejo iz drzavnega proraduna ter za
obradun storitev med izvajalci zdravstvenih storitev, ki imajo sklenjene pogodbe z ZZZS.

Pogoji poslovanja ZD so se enako kot za vse ostale izvajalce zdravstvenih storitev v letu
2018 dogovarjali na osnovi veljavnega SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2018 (v
nadaljevanju Dogovor), in Aneksa §t. 1in 2 k Dogovoru.

Na prihodke s strani ZZZS so vplivale naslednje spremembe:

- dviga cen zdravstvenih storitev na letni ravni za 5%

- spremembo sredstva za regres in sicer 842,79 EUR na planiranega delavca iz ur
- pridobitev dodatnih ambufant

- preseganje realizacije zdravstvenih storitev.

Storitve vkljuéene v posamezne obdobne obradune, so se ovrednotile po cenah za
posamezno obdobje v skladu s sklenjeno pogodbo in finanénimi naérti. DeleZz vrednosti
storitev, ki se krije iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, je ugotovljen na podlagi porocil
o opravljenih storitvah.

Posebej zaradunljiv material je v posameznih obraéunih vkljuéen v vi$ini poro¢ane vrednosti
za obvezno zdravstveno zavarovanje.

Skupaj so znasali prihodki iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja ter

doplaéil za zdravstvene storitve 5.175.972 EUR in so se povedali v primerjavi z letom 2017
za 14 %.
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2.2.1.2 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in specializacij
Prihodek od ZZZS iz naslova pripravnikov in specializacij je v letu 2018 znagal 323.089 EUR
in se je v primerjavi z letom 2017 zmanj$ali za 3,6 %, v primerjavi s planom manjsi za 0,83
%.

» Prihodki iz naslova pripravnikov so znasali 120.045 EUR

» Prihodki iz naslova specializacij so zna$ali 203.044 EUR

Specializante oz. stroske specializacij vodi Zdravni$ka zbornica Slovenije, katera zbira
zahtevke, ki jih poSiliajo zavodi in jih nato posreduje ZZZS, le-ta pa izvajalce meseéno
obves¢a o visini priznanih stroskov, na podlagi tega obvestila ZD izstavi ragun. Povradila
stroskov vklju€ujejo bruto plaée v skladu z dologili Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju
(v nadaljevanju: ZSPJS), KP za javni sektor in KP za zdravnike in zobozdravnike, povradilo
stroskov prehrane in prevoza na delo, povratila za regres za letni dopust, premije za DKPZ
in prispevke delodajalca. Povragila stro$kov za pripravnike pa vodi Zdruzenje zdravstvenih
zavodov in je postopek refundacije podoben kot pri specializacijah, razlika je le vtem, da se
pri pripravnikih izstavljajo raguni trimeseéno.

2213 Prihodki od doplaéil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih plaénikov in od konvencij

ZD je v letu 2018 ustvaril 239.815 EUR prihodkov do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih plaénikov in od konvencij. Omenjeni
prinodek se je v primerjavi z letom 2017 zvi$al za 32,5 %, medtem ko je bil v primerjavi s
planom visji za 1,7 %.

) T T — T o0 : _ 5018 Doz T ihdeke
rifodki ad obéin za 130 100.304 45,35% 122,195 50,95%| 121,82
ihodk fz naslova dopladil 2 ol 5.078 2,30% 1.680 0,70% 33,09
odki od s¢ N, 84.993 38,42% 97.929 40,84%| 11522

a6kl [z naslovi 30.820 13,93% 18.010 7.51% 58,44
ipaj EE_u-e DN 221.195 100% 239.815 100%| 108,42

Najvedji prihodek v strukturi predstavija prihodek za nadstandardno dezurno sluzbo, ki jo
financirajo ob&ine v skladu s sklenjenimi pogodbami. V letu 2018 se je omejeni prihodek
povecal za 21,8%, kar je posledica spremembe obraduna pla¢ iz dezurnega delovnega
mesta na obraéun plaé po nadurah.

2.21.4

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so znagali v letu 2018 170.063 EUR, kar je

33% veé kot v letu 2017.

Struktura drugih prihodkov od prodaije storitev je prikazana v naslednji tabeli:

Driigi princaki od prodaje storiiev ] 2017 | Belez | 5018 ___|_Deler | indeks

:-; 1 i ‘Wml- RO 50.080 39,31% 35566 20,91%| 71,02
[Prihodki iz nasiova zaratunane najemning 40,837 32.06% 93.338] _ 54.88%| 228.56
Provizija zavarovalnic 5173 4,06% 5.752 338%| 111,19
hodkl iz naslova PP 17.190 13.49% 20.678] _ 12,16%| 120,29
odkl iz naslova refundacij za javna dela 59 0.05% 13.190 83 7,76%| 22308,19
Prihodki iz naslova vracdila stipendije 13.735 10.78% 0 0,00% 0,00
Drugi prikodki od prodaje storitev =5 324 0,25% 1.538 0.90%| 474,72
i . = 127.399 100% 170.063 100% 133

44



Med omenjenimi prihodki so knjizeni prihodki od zaradunanih laboratorijskih storitev do
zasebnikov koncesionarjev, prihodek od zaradunanih mrligkih ogledov in drugih zdravstvenih,
prihodki iz naslova zaradunane najemnine poslovnih prostorov in prefakturiranje
funkcionalnih stro$kov zasebnikom in pravnim osebam, prihodek od zara¢unanih provizij za
fakturiranje prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja do zavarovalnic, prihodki iz naslova
vracéila $tipendije, prihodek iz kotizacij.

V letu 2018 je potekal poseben viadni projekt za skraj$anje Cakalnih dob v zdravstvu ter

povedanje kakovosti zdravstvene obravnave in s tem povezano variabilno nagrajevanje
zdravnigkih timov. V ta namen je bilo preko ZZZS nakazanih 20.678 EUR sredstev.

V spodnji tabeli je prikaz zaraunane in prenakazane najemnine v letu

Nalamtirs hraé‘i.iﬁa‘na Prenai_&'a'zanb

' | najemnina Obéini
ZP Smarje pri Jelsah ! 7.500] 0
ZP Rogaska Slatina 38.032 10.167
ZP Rogatec . 16.856 16.730

Najemnina v prihodku in delno v stroskih znasa 35.491 EUR, medtem ko znaSajo prihodki iz
naslova prefakturiranih funkcionalnih stroSkov 30.950 EUR.

2.21.5 Financni prihodki

Med finanénimi prihodki ima ZD prikazane obresti od danih depozitov pri poslovnih bankah,
zaradunane zamudne obresti in popuste za pred¢asna placgila. Finanéni prihodki so v letu
2018 znasali 273 EUR.

2.21.6 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki

Drugi prihodki sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki v posiovnem letu povecéujejo redne
prihodke poslovanja. Tako se med drugimi prihodki izkazujejo le neobi¢ajne postavke, med
katere spadajo prejete nenamenske donacije, vracila preve¢ vraiunanih in Ze placanih
odhodkov iz preteklih let, prejeta povracila sodnih stro8kov in podobno. V letu 2018 je ZD
prejel 4.905 EUR dotacij za izobraZevanje svojih zaposlenih in dotacij za »zdrave zobe«.

Med prevrednotovalnimi prihodki so med drugimi prikazani prihodki iz naslova prodaje
osnovnih sredstev v vi$ini 12.860 EUR in prejete odskodnine od zavarovalnic iz naslova
$kodnih dogodkov v visini 17.664 EUR.

2.2.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki doseZeni v letu 2018 so zna$ali 5.794.458 EUR in so bili za 11,2 % visji od
dosezenih v letu 2017 in 2,6 % visji od nacrtovanih.
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683.210]  702.983|  817.423|

116,28 14,11 13,11

766.488 733.503 769.566 100,40 104,92 13,28 14,70
265.900 267.000 276.822 104,11 103,68 4,78 510
3.457.325 3.888.581 3.855.696 111,52 99,15 66,54 66,33
39.662 54.811 74.951 188,97 136,74 1,29 0,76
5.212.585 5.646.879| 5.794.458 111,16 102,61 100,00 100,00

V strukturi odhodkov najvedji delez predstavijajo stroski dela (66,5 %), njihov delez je v
primerjavi z letom 2017 ostal na enaki ravni. Dele? strogkov storitev predstavija 13,3 % in se
je znizal za 1,4%, medtem ko predstavlja strodek materiala 14,1 % delez in se je povecal za
1% v primerjavi z letom 2017. Stro$ek amortizacije predstavlja v strukturi odhodkov 4,8 % in
se je znizal v primerjavi z letom 2017 za 0,3%.

ODHODKI

Finan¢ni in drugi odhodki

Strosek dela

Amortizacija

Strosek storitev

Strosek materata

0 50 100 150 200 250 300 350 400
x 10000

®Realizacija 2018 W Finanéni naért 2018  m Realizacija 2017

2.2.21 Stroski materiala

Stroski materiala so zna$ali 817.423 EUR in so se poveéali v primerjavi z letom 2017 za
19,6 %, in vi§ji od planiranih za 16,3 %.

Stroski materiala predstavljajo stro$ki porabe zdravil, strogki medicinskih pripomockov, ostal
zdravstveni material in porabljeni nezdravstveni material. Strogki nezdravstvenega materiala
so poraba pisarniSkega materiala, strokovne literature in ¢asopisa, energenti za ogrevanje,
goriva, poraba rezervnih delov in materiala porablienega za teko&e in investicijsko
vzdrZzevanje, poraba pralnih in &istilnih sredstev in  vrednosti porabljenega drobnega
inventarja katerega doba koristnosti je manj kot eno leto in njena posamiéna nabavna
vrednost ne presega 100 EUR.

Stroski zdravil in medicinskih pripomogkov (razkuzila, obvezilni in sanitetni material,
zobozdravstveni material) in so v letu 2018 znasali 284.537 EUR in so se v primerjavi z
letom 2017 povedali za 8,2%. Poraba zdravil se je povedal za 21 %, poraba obvezilnega in
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sanitetnega materiala za 7,8 poraba zobozdravstvenega materiala za 11,5 %. Poraba
ostalega zdravstvenega materiala, med katerega priStevamo laboratorijski material,
laboratorijske teste in reagente se je v primerjavi z letom 2017 povedala za 8,6 %.

Poraba nezdravstvenega materiala je zna$ala 356.376 EUR in se je v primerjavi z letom
2017 poveclala za 24,7%.

23,621 43.907 50.346 213,14 114,66 18,66 10,40
11.620 11.342 10.446 89,90 92,10 3.87 5.12
10.450 5.906 11.072 105,95 187,49 4,10 4,60
27.049 30.000 32.821 121,34 109,40 12,16 11.91

7.259 4.096 4.839 66,66 118,16 1.79 3.20
30.501 33.720] 35.998 118,02 106,76 13,34 13.43
74.843 77.439 79.618 106,38 102,81 29,51 32,98
41.815 40.000 44668 106,83 111,67 16,56 18,41|
227.158 246.409) 269.609 118,78 109,50 100,00 100,00]

Iz zgornje tabele je razvidna poraba doloéenega nezdravstvenega material. Poveéala se je
poraba elektricne energije za 18%, poraba pogonskega goriva za 6,4%, odpis tekstilnega
materiala za 21%, nadomestni deli za prevozna sredstva za 113%. V strukturi stroSkov
materiala predstavljajo 34%.

2.2.2.2 Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2018 znasali 769.566 EUR in so ostali na enaki ravni kot leta 2017
in so bili za 4,9 % vedji kot smo jih planirali. StroSke storitev sestavljajo storitve tekocega in
investicijskega vzdrZzevanja, zdravstvene storitve, storitve SZOZD, prevozne in postne
storitve, stroski komunalnih storitev, zavarovalne premije in podobno. Med stroske storitev pa
priStevamo tudi stroske strokovnega izobrazevanja, izpopolnjevanja in kotizacije, kakor tudi
povradilo stro$kov nastalih na sluzbenih potovanjih (dnevnice, no¢nine in prevozni stroski),
storitve po podjemnih pogodbah in pogodbah o avtorskem delu.

V nasledn;ji tabeli prikazujemo posamezne stroske storitev za leto 2018;
uR

. 106.643
Investiclisko vzdrievanje 7.542 2.500 7.514 99.6 300,68 0.98 0,968

StroSki ogrevanja 7.280 6.317 6.109 B3.9 96,7 0,79 0,95
Strodki Skubnost zavodov 072D 126.6R5 46.053 36.485 28.8 79,2 4,74 16,53
Pre kl in PTT storitve 35,225 36,121 34,195 97.1 94,7 4,44 4,80
Komunalne storltve 16.000 17.578 18,512 115.7 105,3] 241 2,09
Zavarovalne premije 23.534 29.926/ 29.948 127.3 100,1 3,80 3,07
Stro$ki reprezentance 2,404 1,739 2,956 123 170,0 0,38 0,31
Strodki pladilnega in batnega prometa 553 553 641 1158 115,9 0,08 0,07
Pogodbe o delu in avtorske pogodbe 121.824 131.614 134,668| 11@;5_1 102.3 17,50 15,89
Strodki v zvezi z delom 1.280 3.068 2,777 216,9 90.5 0,36 0,17
Zdravstvene storltve 241.668 256.504 266.567 110,51 103.9 34,84 31,53
Strodki strokovnega izobrajevania 38.201 44.565 i 140,8.i {

i stroki storitev
o
0

V strukturi stroskov storitev predstavljajo najvedji delez opravljene zdravstvene storitve, med
katere priStevamo laboratorijske in mikrobiolo$ke storitve, ki jih za ZD opravljajo drugi zavodi,
zobotehniéne storitve, ki jih opravljajo zasebniki, zaraunana dezurstva koncesionarjev in
farmacevtsko svetovanje.

Same zdravstvene storitve so znasale 266.567 EUR in so se v primerjavi z letom 2017
povecale za 10,3 %, medtem ko so se v primerjavi s planom povedale za 3,9 %. Stroski
strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja ter specializacij so znasali v letu 2018 53.772
EUR in so se povecali za 40,8 % v primerjavi z letom 2017. V primerjavi z letom 2017 so se
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zmanj8ali stro3ki investicijskega vzdrZzevanje 0,4 %, strodki telefonskih in PTT storitev za
2,9%, storitve Skupnosti zavodov OZD za 71,2 % in stro$ki ogrevanja za 16,1 %, medtem ko
so se stroSki zavarovalnih premij povedali za 27,3 % in komunalne storitve za 15,7 % in
stroski pladilnega prometa za 15,8 % v primerjavi z letom 2017. Drugi stro$ki storitve so se v
primerjavi z letom 2017 povedali za 7,3%, poveéanje predstavlja vradilo zaradunanih
najemnin Obdini Rogatec in Ob¢ini Rogaska Slatina.

V strukturi stroSkov imajo pomembni delez stroski tekotega vzdrzevanja v visini 106.643
EUR in stro8ki investicijskega vzdrZzevanja v viini 7.514 EUR.

2223 Stroski amortizacije

Amortizacijo smo obragunali v skladu s Pravilnikom o naéinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Med obracunano amortizacijo
je vklju¢ena tudi amortizacija drobnega inventarja. V skladu s Slovenskimi radunovodskimi
standardi se namre¢ med opredmetena osnovna sredstva §teje tudi drobni inventar z dobo
koristnosti daljSo od enega leta in katerih posamiéna nabavna vrednost ne presega 500
EUR. V skladu z Zakonom o raéunovodstvu pa je potrebno omenjeni drobni inventar odpisati
enkratno v celoti ob nabavi.

Stroski amortizacije zmanj$ani za vrednost amortizacije, ki se pokriva v breme donacij in
drugih virov financiranja nabave osnovnih sredstev so v letu 2018 znasali 381.170 EUR.
Vendar pa obra¢unana amortizacija ni pokrita s strani ZZZS skozi ceno zdravstvenih storitev,
zato smo nepokrito amortizacijo pokrili v breme obveznosti do sredstev v upravljanju v visini
104.348 EUR, kar dopus¢a omenjeni pravilnik. Tako bremeni prihodke poslovanja samo
amortizacija v viSini 276.822 EUR, ki predstavlja 4,8 % vseh odhodkov.

V nadaljevanju prikazujemo pregled obragunane, priznane amortizacije skozi ceno
zdravstvenih storitev in porabljene amortizacije v letu 2018.

vEUR
1. |Prenos neporabliene amortizacije iz leta 2017 224792
Obragunana amortizacija v letu 2018 420.021
Pokritie financiranja v opredmetena OS iz presezka 86.000
prihodkov nad odhodki iz preteklih let '
Poveéanje amort.sred.zaradi prodaje neodpisanih 0
0S
ZmanjSana amortizacija v breme prejetih donacij 38.851
Zmanj8ana amortizacije v breme sred. v upravijanju 104.348
Skupaj razpoloZljiva amortizacija 587.614
2. |Porabliena amortizacija v letu 2018 533.980
Prenos neporabliene amortizacije v leto 2019 53.634
3. [Priznana amortizacija skozi ceno storitev in iz donacij 38.851
Razlika med obraéunano in priznano amortizacijo 104.348

V nadaljevanju prikazujemo pregled priznane amortizacije skozi ceno zdravstvenih storitev,
porabljene amortizacije in stanje neporabliene amortizaciie na dan 31.12.2018 po
zdravstvenih postajah.
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v EUR

Prenos nepor, . Poveéanje pedania
ZDRAVSTVENA amort. iz leta Prizanana iz presezka vred. Porabljena Stanje na
POSTAJA ’ amort. 2018 P prodanih |amort.v2018 | 31.12.2018
2017 PIO o
7P Smarje pri Jelah 55580  203.658 [ 212073  -64.895
ZP Rogaska Slatina 92.886]  18.210[  86.000 [ 223.021[  -25.925
ZP Rogatec 43391  19.312 f 2.563 60.140
ZP Kozje 84.355  15.188 r 17.000[  82.543
ZP Bistrica ob Sotli 20.299[ -668 i 1.922[ 17.709
ZP Podgetrtek 30441 21122 76.502[  -15.940
SKUPAJ 224.792| 276.822 86.000 533.980 53.634
2.2.2.4 Stroski dela

Med odhodki poslovanja so po obsegu (66,5 %) najvedji stroski dela, ki vkijudujejo place in
nadomestila zaposlenih, prispevke na place, regres za letni dopust in druge stroske dela, kot
so stroski prevoza na delo in z dela, stroske prehrane med delom, pladila za dodatno
pokojninsko zavarovanje zaposlenih, jubilejne nagrade, darila, odpravnine in podobna
izplacila.

Stroski dela so znasali v letu 2018 3.855.969 EUR in so bili za 0,85 % nizji od planiranih,
medtem ko so bili v primerjavi z letom 2017 vegji za 11,5 %. ZD je za same place in
nadomestila namenil 2.974.252 EUR, kar je za 7,7 % ve¢ kot v preteklem letu in 0,3 % manj
kot jih je planiral v finanénem naértu.

Stroski dela so se v letu 2018 povisali na podiagi:
- Napredovanje v vi§je plaéne razrede in viSje nazive
- Visja premija za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence
- Vi§ji regres za prehrano
- Spremembe $tevila dni dopustov in poraéun regresa za letni dopust za javne
usluzbence uvrséene v 17. ali nizji plaéni razred

- lzpladila dezurstva po lastnem delovhem mestu po nadurah

- Aneksa k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike
zobozdravnike v RS (Uradni list RS, &t. 16/17), ki se je pri€el uporabljati 1.10.2017

- Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije
(Uradni list RS, §t.46/17) in Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni
negi (Uradni list RS, §t. 46/17), ki pomenita realizacijo 1V. toéke Dogovora o ukrepih
na podrodju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, &t.
88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v
plaénem sistemu javnega sektorja do 26. plaénega razreda (pravica s 1.7.2017)

- Posebnega vladnega projekta za skrajSanje ¢akalnih dob v zdravstvu zobozdravstvu
ter poveéanje kakovosti zdravstvene obravnave (v nadaljevanju PVP).

in

Povprec¢na mesecna bruto plaéa na zaposlenega je zna$ala 1.839 EUR in se je povecala za
2,36 % v primerjavi z lanskim letom, medtem ko je znasala povpreéna neto placa na
zaposlenega 1.206 EUR in se je povecala v primerjavi z letom 2017 za 4,92 %.
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Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je znaSalo 134,8 zaposlenih
in se je v primerjavi z letom 2017 povedalo za 9,11 %.

Regres za letni dopust je bil izplatan pri plaéi v mesecu juniju pri plaéi za mesec maj v
skladu z dologili Zakona o ukrepih na podrogju pla& in drugih stroskov dela za leto 2018
(ZUPPJS17) in na podlagi Dogovor o plagah in drugih stroskih dela v javnem sektorju
(Uradni list RS, &t. 80/18) (ZUPPJS17) v vigini 117.53 EUR, kar je 20 % veé kot v letu 2017.

V naslednji tabeli prikazujemo primerjavo posameznih izpladil po oblikah dela:

Leto 2017 Leto 2018

Vrsta izpladila BOD delez | BOD | delez | MOSKS
Redno delo 1.654.971 62,1] 1.867.433 62,8| 112,84
Minulo delo 94.179 I, 72.766 24| 77,26
Delovha uspesnost 29.340 1,1 59.266 2,0[ 202,00
Dodatki 106.881 4,0 76.806 26| 71,86
Nadomestilo v breme zavoda 492,413 18,5 556.828 18,71 113,08
Nadurno delo 62.226 2es 64.202 22| 103,18
Dezurstvo 222.970 8,4 276.951 9,3| 124,21
Skupaj 2.662.980 100| 2.974.252 100,0] 111,69
Neto plada 1.704.014 1.950.774 114,48
Zaposleni iz ur 123,5 134,8 109,11
Povprecna neto pla¢a na delavca 1150 1206 104,92
Povpreéna bruto pla¢a na delavca 1797 1839 102,36

V skladu z dolo€bo 22. i ¢lena ZSPJS, se del sredstev iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu lahko nameni za izplacilo delovne uspe$nosti. Obseg razpoloZljivih sredstev za izplaéilo
dela plade iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu zavod izkazuje na predpisanem
obrazcu, ki ga dolo¢a Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu.

V letu 2018 ZD delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ni izplacal. ZD
ustvaril v letu preseZek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trau,
tako da skladno z metodologijo izratuna, ki je prikazana v nadaljevanju znasa razlika med

dovoljenim in izpla¢anim obsegom sredstev za izplagilo omenjene delovne uspesnosti za leto
2018 3.958 EUR.

Visino sredstev, namenjeno izpladilu dela plaée za delovno uspesnost iz nasiova prodaje
blaga in storitev na trgu, ki se lahko izplaa direktorju ZD dolo¢i Svet ZD.
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ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2018
v EUR
Zap.
8t NAZIV ZNESEK

PreseZek prihodkov nad odhodki

1|iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 7.917,49
Izplatan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz

2|naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0,00
Osnova za dolo¢itev obsega sredstev za delowno uspesnost

3liz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) 7.917,49
Dowljeni obseg sredstev za pladilo delowne uspe$nosti

4|iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 3.958,74
Razlika med dowljenim in izpladanim akontativnim obsegom
sredstev za delowno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in

5|storitev na trgu (4 - 2) 3.958,74

ZD je v letu 2018 obradunal 8e 482.690 EUR prispevkov za socialno varnost od pla&. Delez
prvih v odhodkih je znasal 8,3 %.

Med drugimi stroSki dela izkazuje ZD stro$ke prehrane med delom, povradila prevoza na
delo in z dela in plaila za dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih, jubilejne nagrade
odpravnine in podobno. Omenjene stroske prikazuje naslednja tabela:

Drugi stroski dela 2017 Delez 2018 Delez | Indeks

Prevoz na delo 100.013 38,14% 97.173 34,66%| 97,16
Prehrana med delom 96.824 36,92% 106.261 37,90%| 109,75
Dodatno pokojninsko zavarovanie 18.914 7,21% 50.283 17,94%( 265,85
Jubilejne nagrade 3.581 1,37% 3.696 1,32%| 103,21
Odpravnine 30.369 11,58% 22.851 8,15% 75,25
Solidamostna pomoé 4849 1,85% 0 0,00% 0,00
Odskodnina za neizkori§éen LD 7.684 2,93% 85 0,03% 1,10
Skupaj 262.234 100% 280.349 100%| 106,91
2.2.25 Finanéni odhodki in drugi odhodki

Financni odhodki in drugi odhodki so v letu 2018 znasali 58.540 EUR in predstavijajo v
strukturi odhodkov minimalni delez in sicer 0,1 %. Med drugimi stro$ki oz. odhodki
izkazujemo nadomestilo za uporabo stavbnega zemilji$¢a, &lanarino Zdruzenju zdravstvenih
zavodov Slovenije, prispevke za zaposlovanje invalidov pod kvoto, strogki upravnih taks in
sodnih stroSkov in pladane kazni in odskodnine.
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2.2.2,6 Prevrednotovaini poslovni odhodki

Prevrednotovaini poslovni odhodki so v letu 2018 znasali 16.410 EUR in predstavljajo v
strukturi odhodkov 0,03% deleza. Med te odhodke izkazujemo popravek odbitnega deleza
DDV-ja v viini 1.215 in neodpisano vrednost osnovnih sredstev v vi§ini 15.195 EUR, ki se
pokrivajo v breme prihodkov.

2.2.3 Presezek prihodkov nad odhodki

Ob tako ugotovljenih prihodkih in odhodkih je rezultat posiovanja pokazal, da so prihodki
zadostovali za pokrivanje vseh odhodkov, tako da ZD izkazuje preseZek prihodkov nad
odhodki v viSini 153.063 EUR, ki ga bo v skladu s finanénim naértom za leto 2019 namenil
za investicije v osnovna sredstva.

Bistvena novost pri pripravi letnega porocila Ze z letom 2016 pa se nana$a na poro¢anje o
porabi presezka po Zakonu o fiskalnem pravilu (Ur. |. RS §t. 55/15, v nadaljevanju: ZFisP),
kot ga doloca doloCilo 77. &lena Zakona o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti
2017 in 2018 (Ur. |. RS &t. 80/16, v nadaljevanju: ZIPRS1718). Javni zavodi morajo $e vedno
izraCunati presezke prihodkov nad odhodki po obradunskem nadelu skladno z
raCunovodskim predpisi na enak nacin kot doslej, hkrati pa morajo presezek izraunati tudi
po 77. &lenu ZIPS1717 in le tega izlogiti in voditi na posebnem kontu. Vendar pa javni zavodi,
ki izratunajo za tekole leto presezek odhodkov nad prihodkov po denarnem toku, ne
izraBunavajo presezka po 77. ¢lenu ZIPRS1718. ZD je v letu 2018 ustvaril 126.136 EUR
presezka odhodkov nad prihodki po denarnem toku, zato tudi nima osnove, da izraéuna
presezek po ZIPRS1718.

2.3 lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nacelu
fakturirane realizacje

Po zakonu je potrebno loeno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi
javnih financ in drugih sredstev za opravijanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja s
sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Po tolma&enju Ministrstva za zdravije je potrebno vse prihodke za izvajanje javne sluzbe
prikazati kot sredstva javne sluzbe, ne glede na to ali gre za prihodke iz proraunov, iz
sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje ali drugih iz javnih sredstev, kakor tudi za
pladila ali dopladila iz zasebnih sredstev za storitve za izvajanje javne sluzbe. Pri
razmejevanju prihodkov na javno in trzno dejavnost smo upostevali Navodilo Ministrstva za
zdravje iz leta 2010, s katerim je Ministrstvo v posebni preglednici razmejilo prihodke
zavodov na prihodke iz naslova opravljanja javne sluzbe in trzne dejavnosti.

Prihodke javne sluzbe sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prihodki
iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, dopladila pacientov, prihodki od mrliskih
ogledov in opravljenih odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega zavarovanja,
prihodki iz drzavnega in ob&inskega proraduna za tekoce obveznosti, prihodki za pokrivanje
stroskov pripravnistva in specializacij in finanéni prihodki

Prihodke trzne dejavnosti sestavljajo prihodki iz naslova opravijanja samoplaéniskih
zdravstvenih storitev s podrodja osnovne zdravstvene dejavnosti, prihodki iz naslova
opravljanja samoplaénidkih in nadstandardnih storitev v zobozdravstvu, prihodki
laboratorijskih storitev do zasebnikov, prihodki od zara¢unanih najemnin in funkcionalnih
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strodkov za prostore dane v najem fizi¢nim in pravnim osebam, prihodki od provizij
prostovoljnih zdravstvenih zavarovainic, prihodki iz naslova od$kodnin in pogodbenih kazni in
prihodkKi iz naslovov popustov zaradi predéasnih placil.

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je ZD ustvaril 5.559.249
EUR prihodkov iz naslova opravljanje javne sluzbe in 352.836 EUR prihodkov iz naslova
trzne dejavnosti kar v odstotku znasa:

Javna sluzba 94,1 %
Trzna dejavnost 59 %
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

v EUR
NAZIV PODSKUPINE KONTOV Realizacije 2018
JAVNA SLUZBA TRG
?Jsff'aﬁgﬂfs??sifsmwm 5.559.249 352.571
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 5.559.249 352.571
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA
B) FINANGNI PRIHODKI 8 264
C) DRUGI PRIHODKI 22.569 0
g}szfgar;mmmvmm POSLOVNI PRIHODKI 12.860 0
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 12.860 0
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
A 5.594.686 352.836
27821;2?:2?%»&6& MATERIALA IN STORITEV 1.493.357 93.632
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA
STROSKI MATERIALA 769.195 48.228
STROSKI STORITEV 724162 45.404
g 3.628.210 227.486
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 2.798.771 175.481
PRISPEVK| ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 501.528 31.445
DRUGI STROSKI DELA 327.911 20.560
G) AMORTIZACIJA 257.445 19.378
H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI 40.695 2.552
K) FINANGNI ODHODKI 231 15
L) DRUGI ODHODKI 14.161 888
:15 :a SPEI;{EDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 15.442 968
{“l"‘jf;f;"s',gm T, 5.449.540 344.918
E%E:::‘::;K: 145.146 7.917
(687-670)

Prihodki iz naslova opravljanja javne sluZbe so se povedali za 13 % v primerjavi z realizacijo
prihodkov javne sluzbe v letu 2017, in so bili za 3,9 % vedji od planiranih. Prihodki iz




naslova opravljanje trzne dejavnosti so bili vedji za 28 % v primerjavi z letom 2017 in za 26 %
vi§ji od planiranih.

Poslovni prihodki so prikazani v dejavnosti, kjer so tudi dejansko nastali, medtem ko so se
finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni odhodki v celoti izkazali med prihodki za
opravljanja javne sluzbe, razen &e se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se
nanasajo na trzno dejavnost

Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za poracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava dolo¢a, da se stroski oz. odhodki, ki jih ni mogoge razdeliti na osnovi
knjigovodske dokumentacije, delijo na javno in trzno dejavnost na podlagi sodil, ki jih dologi
ministrstvo. Sodilo za delitev poslovnih odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne
dejavnosti upostevali razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste
dejavnosti.

Drugi odhodki in prevrednotovaini odhodki so se tako kot finanéni prihodki, drugi prihodki in
prevrednotovalni poslovni prihodki v celoti izkazali med odhodki za opravljanja javne sluZbe,
razen &e se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se nana$ajo na trzno dejavnost.

Odhodki iz naslova opravljanja javne sluzbe so znasali 5.449.540 EUR in so bili za 1,5 %
vedji od planiranih, medtem ko so bili v primerjavi z letom 2017 ve&ji za 10,3 %. Odhodki iz
naslova opravljanja trzne dejavnosti so znasali 344.918 EUR in so bili ve&ji od planiranih za
25 %, medtem ko so bili v primerjavi z letom 2017 ve&ji za 27 %.

ZD je ustvaril v letu 2018 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu — trzne dejavnosti 7.917
EUR presezka prihodkov nad odhodki, medtem ko je s sredstvi za opravljane javne siuzbe
ustvaril 145.146 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov po nacéelu denarnega toka

Zaradi spremljanja gibanja javno-finanénih prihodkov in odhodkov mora ZD kot doloceni
uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavijati in razélenjevati prihodke in odhodke tudi na
naéin, da upo$teva ratunovodsko nacelo denarnega toka - plagano realizacijo. Taks$no
evidenéno izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju bilanc javno-finanénih prihodkov
oz. prejemkov in odhodkov oz izdatkov na ravni drzave. Tako so v izkazu prihodkov in
odhodkov po nacéelu denarnega toka prikazani prihodki in odhodki na osnovi enotnega
kontnega nacrta, ki velja za neposredne uporabnike proraduna. To pomeni, da so v tem
izkazu prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplagani in izplagani v letu 2018. Podatki v
tem izkazu tako niso neposredno primerljivi s podatki izkaza prihodkov in odhodkov
sestavljenem po nacelu nastanka poslovnega dogodka, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov
in odhodkov razliéna pravila (natelo nastanka poslovnega dogodka oziroma nacelo
denarnega toka). Njegova izrazna mo¢ pa je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri
katerih je nastal denarni tok. Tako ta izkaz vsebuje tudi pladila za nakup osnovnih sredstev.

V izkazu prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka so prikazani lo¢eno:

e prihodki za izvajanje javne sluzbe v viSini 5.377.845 EUR,
e prihodki za izvajanje trzne dejavnosti v visini 199.135 EUR.
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1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(403+420)

6.377.845

5.069.399

A Prihodki iz sredstev javnih financ

4.436.563[

(A04+407+410+413+418+410) 403 4-133.2a0
a, Prejeta sredstva iz drZavnega proraduna
(A05+406) 404 974 643
del 7400 |Prejela sredsiva iz drzavn proraduna za teko&o porabo 405 974 543
|_del 7400 |Prejela sredstva avnega proratuna za investicijo 408 0 0
b. Prejeta sredstva iz obé&lnskih proradunov (408+409) 407 123.686 107.264
del 7401 |Prejata sredstva iz obéinskih proradunov za tekoo porabo 408 123 586 107.254
|_del 7401 |Prejela siedsiva [z obéinakih proraéuncy za invesicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) | 410 4.299.868 4.031.374
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoo porabo il 4.299.858 4.031.374
del 7402 |[Pre sredstva iz skladov socialnega zevarovanja za Investicije 412 5] [5)
d. Prejeta sredstva iz javnih skiadov in agencij
{4144+415+416:+417) g 12.148 i
del 7403 |Prajela sredstva |z javnih skladoy za tekodo porabo 414 12.148 59|
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(421+422+423+ 424+ 425+ A6+ 427+ 428+420+430) Y fakaes 930.169
del 7130 |Prihodki od prodaje biaga in storitev iz naslova izvajania javne sluzbe = 918.425 893,606
del 7102 |Prejete obresti 422 208 1,601
del 7100 |Prihodki od udelezbe na dobiéku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 o o]
del 7141 |Drugl tekoéi prinodki iz naslova lzvajanja javne slufbe 424 18.124 28,687
72 Kapitalski prinodki 425 o] 5.000
730 Prefete donacije iz domadih virov 426 4525 1.276|
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(432+433+434+435+436) 431 199.135 233.661
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga n storitev na trgu 432 48 233 43.503
del 7102 |Prejete abresti 433 0 Q
del 7103 |Prihodki od najemnin, zakupnin In drugl prinodkl od premazenja SRS 78,341 100,792
del 7100 |Prihodki od udelezbe na dobidku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 435 o] 4]

vaL]

ekod prit

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

6.388.404

storitev na trgu

(4394447 +453-+464+465+466+467+468+469+470) 438 5.372.661
A. Plage in drugl izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 3.071.723 2.891.892
=W == =
B. Prispevki del Vs varnost
I 489.9 434,868
(448+440+460+451+452) il 4
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne slube
(4544 456+456+457+ 458+ 459+ 460+461+462+463) 458 || tees2eay  1.4s1.622
403 D. Pladila domaéih obrasti 464 188 0
404 E. Plaéila tujih abresti 485 Q ]
410 F. Subvenaije 466 0 Q
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 41.227 16.198
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 a
413 |I. Drugl tekogi d &l transfer)i 469 0 0
J. Investicijski odhodki
0 386.042 6547.893
(AT 4472447 3+ATA+ATEHATEHAT7+4 7B 4704 480) i
4200 |Nakup zgradb in prostoroy 471 547 893
4201 Nalkup pravoznih sradstey 472 a
4202  |Nakup opreme 473 0
4203  |Nakup drugih osnovnll sredsley 474 8]
4204 |Novogradnia, rekonstrukalia in adaptaciie 475 0
4205 |lnvesticijsko vzdrzevanle in obnove 478 0 0
4208 |Nakup zemifi& In naravnih bogastey 477 0 0
4207 _ |Nakup nematerialnega premozenia 478 2 A3 0
4208 tudule.o lzvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 0
inzeniring
4209  |Makup blagovnih rezery in intervenciiskih zalog 480 9] Q
5 OEHDEIKI I‘Z NASLOVA PRODAJE BLAGAIN STORITEV NATRGU 481 314.712 207.563
del 400 :n!;l,ndo In drugl izdatki zapeslenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 482 196.265 108.921
del 401 B. Prispevki delodajalcev za alno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 30.719 16.240

del 402

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
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Skupaj je ZD ustvaril 5.576.980 EUR prihodkov po naéelu denarnega toka, kar je za 0,04 %
manj kot so bili planirani in so bili za 5,2 % vedji kot v letu 2017.

Prihodke za izvajanje javne sluzbe razdeljujemo na prihodke iz sredstev javnih financ, med
katerimi so po strukturi najvegji prilivi, ki jih ZD pridobiva s strani ZZZS za obvezno
zdravstveno zavarovanje in druge prihodke za izvajanje dejavnosti javne sluzbe, med
katerimi po velikosti izstopajo prilivi s strani Vzajemne zdravstvene zavarovalnice d.v.z.,
Zavarovalnice Triglav d.d. in Zavarovalnice Adriatic Slovenica d.d. iz naslova prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe iz sredstev javnih financ so v letu 2018 zna$ali 4.436.563
EUR in so se v primerjavi z letom 2017 poveéali za 7,2 %, v primerjavi s planom pa so bili
nizji za 0,03 %. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe pa so znaSali 941.282
EUR in so se povedali za 11,9 % v primerjavi z letom 2017 in so bili za 0,03 % nizji od
planiranih.

V prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu uvrséamo vse tiste prihodke iz naslova
trzenja, ki ne pomenijo opravljanja javne sluzbe. Skupaj so prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu znasali 199.135 EUR in so se zmanj$ali v primerjavi z letom 2017 za 15 %,
medtem ko so bili v primerjavi s planom nizZji za 16 %.

Odhodki so prikazani po posameznih stroskovnih vrstah, predpisanih z enotnim kontnim
naértom za neposredne uporabnike proraéuna in jih je ZD ustvaril v visini 5.703.116 EUR,
kar je za 2,2 % veé kot v letu 2017, medtem ko so bili v primerjavi s planom manjsi za 6,3
%. Tako kot prihodke tudi odhodke prikazujemo loéeno in sicer odhodke za izvajanje javne
sluzbe in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Osnova za razmejitev med
odhodki za izvajanje javne sluzbe in odhodki za izvajanje trzne dejavnosti, je bilo razmerje
med prihodki za izvajanje javne sluzbe in za izvajanje trzne dejavnosti. Med odhodke za
izvajanje javne sluzbe pristevamo tudi investicijske odhodke, to so odlivi za nakup osnovnih
sredstev in drobnega inventarja ter izdatke za investicijsko vzdrZzevanje in obnove. Tako je
imel ZD v letu 2018 386.042 izdatkov za nabave osnovnih sredstev.

Iz podatkov iz izkaza prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka ugotavljamo, da je
ZD ustvaril presezek odlivov nad prilivi v vis§ini 126.136 EUR, kar je posledica veéjih
investicij v neopredmetena osnovna sredstva v letu 2018.

2.5 Bilanca stanja

Stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ob koncu obradunskega obdobja je
prikazano v racunovodskem izkazu Bilanca stanja. Celotna sredstva izkazana v bilanci
stanja, ki jih sestavljajo dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju in kratkoroéna
sredstva, so znasala na dan 31. 12. 2018 4.018.469 EUR in so se povefala za 8,3 % v
primerjavi z letom 2017

2.5.1 Dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju

2511 Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorocna
sredstva

Sedanja vrednost vseh opredmetenih osnovnih sredstev ter neopredmetenih dolgoroénih
sredstev znasa 2.880.289 EUR in se je v primerjavi z letom 2017 povecdala za 4,4 %.
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Nabavna vrednost osnovnih sredstev in drobnega inventarja znasa skupaj 7.120.499 EUR in
popravek vrednosti osnovnih sredstev 4.240.209 EUR, kar pomeni 59,55 % odpisanost.
Medtem ko so nepremicnine 46,45 % odpisane, pa so oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva 73,9 % odpisana.

Odpisanost osnovnih sredstev po stanju 31.12.2018

v EUR
Nabawna Popravek Sedajna DeleZ odpisa v
Vrsta osnownega sredstva wvrednost wrednosti wvrednost %

NEOPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA 132.967 86.834 46.134 65,30
NEPREMICNINE 3.993.879| 1.855.101 2,138.778 46,45
Zemlji¢a 86.822 0 86.822 0,00
Zgradbe 3.907.057| 1.855.101 2.051.955 47 48
OPREMA 2.665.151 1.969.773 695.377 73,91
Medicinska oprema 927.048 732.921 194.125 79,06
Ra¢unalniki 156.284 109.863 46.421 70,30
Pohistwo in druga pisarniska
oprema 227.057 179.984 47.073 79,27
Vozila in Transport 1.106.769 746.922 359.847 67,49
Druga oprema 247.994 200.082 47.911 80,68
DROBNI INVENTAR 328.501 328.501 0 100,00
SKUPAJ 7.120.499| 4.240.209 2.880.289 59,55

V letu 2018 se je nabavna vrednost povecala zaradi nakupa opreme in drobnega inventarja,
v viSini 564.630 EUR in zmanj$ala zaradi izlocitve dotrajane opreme in DI. Zaradi
amortizacije osnovnih sredstev in drobnega inventarja se je zmanj$ala sedanja vrednost
osnovnih sredstev za 420.021 EUR.

V prilogi vam posredujemo predpisan obrazec 4 od Ministrstva za zdravje prikazujemo
porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2018 z viri financiranja.

2.51.2 Dolgorocne kapitalske nalozbe

ZD nima dolgoro¢nih kapitalskih nalozb. V letu 2018 smo prenesli delez SZOZD med
presezek prihodkov nad odhodki.

2.5.2 Kratkoroc¢na sredstva

Kratkoroéna sredstva so zna$ala po stanju na dan 31.12.2018 1.138.180 EUR in so se
povecala 19,6 % v primerjavi s preteklim letom. Sestavljena so iz denarnih sredstev na
raCunu in gotovine v blagajni v vi§ini 129.577 EUR, iz terjatev do kupcev v vi§ini 126.320
EUR, kratkoroénih terjatev do uporabnikov EKN v vi§ini 269.244 EUR, kratkoroéno danih
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depozitov v vi§ini 601.000 EUR, drugih kratkoroénih terjatev v vidini 11.218 EUR,
kratkoroénih danih predujmov v visini 490 EUR in aktivnih éasovnih razmejitev v visini 331
EUR.

2.5.21 Denarna sredstva v blagajni

Denarna sredstva v blagajni so gotovina v blagajni ZD. Stanje gotovine je inventurna
komisija popisala na dan 31. 12. 2018 in ugotovila da ima ZD v blagajni 189 EUR gotovine.

2.5.2.2 Dobroimetje pri finanénih ustanovah

Dobroimetje pri finan¢nih ustanovah so finanéna sredstva, ki jih ima ZD na podradunu
odprtem pri Upravi Republike Slovenije za javna plagila, Obmo¢na enota v Zalcu. Na dan
31. 12. 2018 je imel ZD na podracunu 129.388 EUR finanénih sredstev.

2.5.2.3 Kratkoroéne finan¢ne nalozbe

Kratkoroéne finan&éne naloZbe so deponirana prosta denarna sredstva pri poslovnih bankah.
ZD ima denarna sredstva deponirana v Abanki d.d. v visini 211.000 EUR, v Banki Intesa
Sanpaolo d.d. v vi§ini 200.000 EUR in v Novi Ljubljanski banki d.d. v vi§ini 190.000 EUR.

2524 Kratkoroéne terjatve do kupcev in do uporabnikov EKN

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN so terjatve do neposrednih in posrednih
uporabnikov prora¢una (do drzave, ob&in, posrednih proraéunskih uporabnikov, do ZZZS in
SPIZ), medtem ko so terjatve do kupcev vse ostale terjatve do kupcev, ki niso proradunski
uporabniki. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev so znasale na dan 31. 12. 2018 126.320 EUR,
medtem ko so kratkorogne terjatve do uporabnikov EKN zna$ale 269.244 EUR. Najvecjo
postavko terjatev predstavljajo terjatve do ZZZS in sicer do faktur iz naslova obveznega
zdravstvenega zavarovanja v viSini 240.893 EUR in terjatve do faktur iz naslova
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja v visini 103.266 EUR. Terjatve do neposrednih
uporabnikov prora¢una obéine znasajo 25.649 EUR in predstavljajo terjatve do obdin iz
naslova zaraéunanega deZurstva in mrliskih ogledih.

Vedina odprtih terjatev izhaja iz decembrskih in deloma novembrskih faktur in so v januarju in

februarju 2019 Zze poravnane. Nad dolzniki, ki nepravoasno poravnavajo svojo obveznost,
vr§imo izterjavo po rednih postopkih in v primeru neuspesnosti predlagamo sodno izvr$bo.
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Stanje odprtih terjatev po stanju 31.12.2018
v primerjavi s preteklim letom

TERJATVE DO KUPCEV
Konto VRSTE TERJATVE
Leto 2017 | Leto 2018 | Indeks
120 Terjatve do pravnih oseb in zasebnikov 81.526| 126.320 1549
140 Terjatve do neposrednih uporabnikov proraguna drzave 247 148,78 124,7
141 Terjatve do neposrednih uporabnikov proraduna obéine 20.326 24649 1134
142 Terjatve do posrednih uporabnikov proraduna driave 1.930 1.749 53,1
143 Terjatve do posrednih uporabnikov proraduna obéine 4936 1.804 88,1
144 Terjatve do ZZZS 122.201| 240.893 136,9
SKUPAJ 231.166| 395.564 91,3
25.25 Druge kratkoroéne terjatve
Druge kratkoro&ne terjatve znasajo 11.218 EUR in so sestavliene iz naslednijih postavk:
Konto NAZIV KONTA Leto 2017 | Leto 2018 | Indeks
170100 |Kratkoro&ne terjatve do ZZZS-boleznine nad 30 dni 19.869 9.756 491
170200 |Terjatve iznaslova prispevkov hovo zaposlenih del. 3.446 3.446 100,0
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 86 -1.084 -2306,9
SKUPAJ 23.401 11.218 100
2.5.2.6 Aktivhe €asovne razmejitve

Med aktivnimi asovnimi razmejitvami ima ZD knjizene stroske iz naslova vnaprej plaéane
naro¢nine za strokovno literaturo v vi$ini 331 EUR.

2.5.3 Kratkoroéne obveznosti

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkoroéne obveznosti v vi§ini 754.413 EUR, ki so
se poveCale za 55 % v primerjavi z letom 2017 in dolgoroéne obveznosti v vi§ini 3.264.056
EUR, ki so se povecale v primerjavi z letom 2017 za 1 %. Med kratkoro&nimi obveznostmi
so izkazane kratkoroéne obveznosti do zaposlenih v vidini 316.003 EUR, kratkoroéne
obveznosti do dobaviteljev v visini 333.557 EUR, druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja
v vi§ini 77.690 EUR, kratkoroéne obveznosti do uporabnikov EKN v vi§ini 27.163 EUR.

2.5.3.1 Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih zna$ajo 316.003 EUR in se nana$ajo na obraunane
place in druge prejemke z obradunanimi dajatvami zaposlenih ter nadomestila strogkov

zaposlenih, ki so bili obraéunani za mesec december 2017 in izpladani v januarju in februarju
2018.
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2.5.3.2 Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov EKN

Obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov EKN so zna8ale na dan 31. 12. 2018 360.720 EUR.

Svoje obveznosti do dobaviteljev ZD poravnava v dogovorjenih rokih, tako da so v bilanci odprte samo
tiste obveznosti, ki do 31.12.2018 $e niso zapadle v plagilo.

Stanje odprtih obveznosti po stanju 31.12.2018
v primerjavi s preteklim letom

Obveznosti do dobaviteljev
Konto VRSTE OBVEZNOST!I
Leto 2017 | Leto 2018 Indeks

2200 |Dobavitelji za osnovna sredstva 99.231| 333.557 336,1
240 Obveznosti do neposrednih uporabnikov proraduna drzave 83 175 210,5
241 Obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obéine 40.110 2677 6,7
242 Obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna drzave 13.750 13.738 99,9
243  |Obveznosti do posrednih uporabnikov prorauna obdine 6.697 10573 1579
SKUPAJ 159.871| 360.720 157,88

25.3.3 Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2018 77.690 EUR in se
nanasajo na obveznosti do obradunanih prispevkov na bruto plae za mesec december

2018, obveznosti do izplagila po podjemnih pogodbah za mesec december 2018 in
obveznosti za davek na dodano vrednost.

Konto NAZIV KONTA Leto 2017 | Leto 2018 | Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 48.909 63.976 130,8
231 Obveznosti za davek na dodano wednost 787 4.595 583,9
234 Kratkoro&ne obveznosti po podjemnih pogodbah 6.902 9.119 132,1

SKUPAJ 56.598 77.690 132,12

2.5.4 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Lastni viri in dolgoroéne obveznosti predstavijajo 81% celotne pasive in so sestavljeni iz
naslednjih postavk:

Konto LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI Leto 2017 | Leto 2018 | Indeks
922 Dolgoro&ne pasivne tasowne razmejitve 18.666 10.667 57,1
980 |Obveznosti za sredstva prejeta vupravijanje 2.946.322| 2.927.489 99,4
981 Obveznosti za dolgoro&ne finan&ne nalozbe 6.384 0 0,0
985 PreseZek prihodkov nad odhodki 252.452| 325.900 1291

SKUPAJ 3.223.824| 3.264.055 130,8
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Bilanca stanja na dan 31. 12 2018
v EUR

= ———— e .

S R AN T

stukura

| nosks | S

. il — |
| NAZVSKUPNEKONTOY
. N -'1 L

Neapredmetena sredstva in dolgoroéne akivne Gasovne razmejive )
01 Fopravek viadnost neopredmelenih sredstey 003 86.834 74.815 116 2%
0?2 Nepremi¢nine 004 3993.879 3.887.037 103 99%
03 Popravek vrednost nepremiénin 005 1.855.101 1.951.002 95 46%
04 Cprema in druga opredmelena osnovna sredsiva 006 2.993.652 2.967.590 101 74%
05 Popravek vrednost opreme in drugih opredmetenin osnovnih sredsiev 007 2.298.274 2.185,220 105 57%
06 Dotgorotne finanéne nalozbe 008 6.384] 0 0%
07 Dolgoroéno dana posoiila in depozit 009 #DEL/0! 0%
08 Dolgorotne ferjalve iz poslovanja 010 #DEL/D! 0%

Terjatve za sredsiva dana v upravljanje #DEL/!

Denarna sredsiva v blagajni in takoj vnogljive vrednoshice 189 139 136
i Dobroimelie pri bankah in drugih finanénih ustanovah 014 129.388 35,756 362 3%
12 Kratkorocne Erjatve do kupcey 015 126.320 81.526 165 3%
13 Dani predujm in var§tine 018 490 1.100 15 0%
14 Kratkoraéne ferjatve do uporabnikov enobnega konihega naéria 07
269.244 149,640 180 7%
15 Kralkoroéne finanéne nalozbe 018 601.000 660.063 91 15%
16 Krakoro&ne lerjatve iz financiranja 019 #DEL/! 0%
17 Druge kratkorotne ferjatve 020 11.218 23.338 48 0%
18 Neplacani odhodki 021 #DEL/0! 0%
19 Aklivne Casovne razmejive 022 331 272 122 0%
. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 4.018.469 3.710.824 108,3 100%
99 AKTIVNI KONTI ZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0| #DEL/O! a
| |OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV | | o o
20 Kratkorotne obveznosti za prejete predujme in varétine 035 #DEL/O! 0%
21 Krakorotne obveznosti do zaposlenih 036 316.003 268.930 118 8%
22 Kratkorotne obveznost do dobaviteljev 037 333.557 99,231 336 8%
23 Druge kralkorotne obveznost iz poslovanja 038 77.690 56,598 137, 2%
24 Kralkoroéne obveznost do uporabnikov enohega konhega naérta 039 27,163 60.640 45 1%
29 Pasivne ¢asovne razmejitve 043 1.601 0 0%
92 Dolgoroéne pasivne Casovne razmejilve 047 10,667 18.666, 57.1 0%
980 Obveznosli za neopredmelena sredstva in opredmelena osnovna sredstva 056 2,927,489 2.946.321 99,4 73%
981 Obveznosl za dolgorodne finanéne nalozbe 057 6,384 0,0 %
985 Presedek prihodkov nad odhodki 058 325.900 252.453 129 8%
986 Presezek odhodkov nad prihodki 059 #DEL/0! %
Il. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 4.018.469| 3.710.824 108 100%
o9 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0| 0 #DEL/0I 0%

Pretezni del virov v ZD predstavljajo obveznosti za neopredmetena dolgoroéna sredstva in
opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje s strani ustanoviteljev in sicer v vigini
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2.927.489 EUR, katera so se zmanj$ale za 0,6 % v primerjavi z letom 2017. Po eni strani so
se sredstva v upravijanju poveéala, ker je ZD v skladu s finanéni naértom del preseZka
prinodkov nad odhodki v visin 86.000 EUR namenil za financiranje investicij v
neopredmetena osnovna sredstva; po drugi strani pa so se zmanjSala zaradi pokrivanja
obraéunane amortizacije iz tega vira.

2.5.4.2 Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve predstavijajo nakazana namenska donatorska
sredstva za nakup osnovnih sredstev in brezplaéno pridobljena osnovna sredstva v visini
10.667 EUR. Iz tega vira nadome$¢amo stroske obracunane amortizacije osnovnih sredstev
pridobljena iz tega vira.

2.54.3 Obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe

ZD nima obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe.

2.5.5 Presezek prihodkov nad odhodki

Kumulativno izkazani presezek prinodkov nad odhodki je izkazan v viSini 325.900 EUR in
se je povedaj za 29 % v primerjavi z letom 2018. Na eni strani se je presezek zmanjsal
zaradi financiranja investicij v vi§ini 86.000 EUR iz tega vira, na drugi strani pa se je povecal
zaradi presezka prihodkov nad odhodki v letu 2018 153.065 EUR presezka prihodkov nad
odhodki in zaradi prodaje dolgoro¢nih finanénih nalozb v viSini 6.384.

2.6 Kazalniki poslovanja

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI Vrednost v EUR Kazalnik Indeks
2017 | 2018 2017 | 2018 | 201817

1.1. Celotna gospodarnost

Celotni prihodki 5.227.364] 5.947.522
Celotni odhodki 5.212.585 5.794.458 000 | 1026 | 102,35

1.2. Gospodarnost poslovanja

Poslovni prihodki 5.207.365| 5.911.648
Poslovni odhodki 5.209.434| 5.762.754

1,000 1,026 | 102,62

Nadelu gospodarnosti je zado$§éeno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vecja od 1. V primerjavi
s predhodnim letom je kazalnik celotne gospodarnosti visji, kar je posledica vecjega
presezka prihodkov nad odhodki v letu 2018.

Prihodki od poslovanja so celotni prihodki zmanj$ani za financne, izredne in
prevrednotovalne prihodke, medtem ko so odhodki od poslovanja celotni odhodki zmanj$ani
za finanéne, izredne in prevrednotovalne odhodke. Tudi ta kazalnik je ugoden, ¢e je njegova
vrednost veéja od 1.
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2. KAZALNIKI DONOSNOSTI

2.1. Celotna donosnost

14,779 153.063
5.227.364| 5.947.522

Presezek prihodkov nad odhodki
Celotni prihodki

0,003 | 0,026 | 9,10

Ker je ZD ustvaril preseZek prihodkov nad odhodki je kazalnik donosnosti pozitiven in je visji
od leta 2017, kar je posledica veéjega presezka prihodkov nad odhodki v letu 2018.

3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1. Delez terjatev v celotnem prihodku

255.939 407.603
5.227.364| 5.947.522

Stanje terjatev
Celotni prihodki

0,049 | 0,069 | 139,97

Omenjeni koeficient nam pokaZe deleZ terjatev v primerjavi s celotnimi prihodki. Delez se jev
primerjavi z letom 2017 povecaj za 40 %.

4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1. Stopnja osnovnosti investiranja

Osnovna sred. po neodpisani vrednosti 2.752.606| 2.880.289
Sredstva 3.710.824 4.018.469 0742 | 0717 | 96,63
4.2. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev
Popravek vrednosti 4.211.037| 4.240,209

0,605 | 0,595 | 98,47
Nabavna vrednost 6.963.643| 7.120.498

Kazalnik investiranja prikazuje, kam vlagamo sredstva

in kak8na je struktura. Stalna

sredstva dosegajo 71,7 % vseh sredstev v letu 2018. DeleZ odpisanih osnovnih sredstev

znasa 59,5% in se je minimalno zniZal v primerjavi z letom 2017.

4.3. Delez amortizacije v prihodku

Amortizacija 265.900 276.822 0.051 0.047 | 9150
Celotni prihodki 5.227.364( 5.947.522| ’ '

Amortizacija predstavlja 4,7 % celotnega prihodka in se je v primerjavi z letom 2017 znizala

za 8,5 %.
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5. KAZALNIK SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV

5.1. Stopnja kratkoroénega financiranja

Kratkoro&ne obveznosti (konti R 2) 487.000 754.413

0,131 | 0,188 | 143,05
Obvez. do virov sredstev (konti R2inR 9) | 3.710.824] 4.018.469
5.2. Stopnja dolgoroénega financiranja
Lastni + dolg. viri (konti R 93,96.97 in 98) 3.223.824| 3.264.056

0,869 | 0,812 | 93,50
Obveznosti do virov (konti R 2 in R 9) 3.710.824| 4.018.469

Kazalniki financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerje med obveznostmi do virov sredstev.
Pretezni del sredstev v obeh letih je financiranih iz lastnih virov, kar pomeni visoko stopnjo
finanéne neodvisnosti. Kratkoro&ne obveznosti predstavljajo 18,8 % vseh obveznosti.

6. KAZALNIKI KRATKOROCNE
LIKVIDNOSTI

6.1. Pospeseni koeficient

1.138.180
754.413

951.834
487.000

Kratkoro&na sredstva in ACR (konti R 1)
Kratk. obveznosti in PCR (konti R 2)

1,954 | 1,509 | 77,19

Kazalnik likvidnosti pove, da je ZD finanéno sposoben s kratkoro&nimi sredstvi v celoti pokriti
kratkoroéne vire financiranja, saj vrednost pospesenega koeficienta likvidnosti znasa 1,509.
Kratkoroéna sredstva so denarna sredstva, kratkoroéne terjatve in kratkoroéne financne
naloZbe. Okvirna vrednost pospe$enega koeficienta, ki izraza likvidnost Il. stopnje je 1,
vendar tudi bistveno niZji koeficient §e ne pomeni nujne nelikvidnosti.

7. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

7.1. Kazalniki dolgoroéne pokritosti

3.223.824| 3.264.056
2.758.990| 2.880.289

Lastni viri+dolg.rezervacije+dolg.obvez.
0OS + dolg.fin.nal.+dolg.terj.+ zaloge

1,168 | 1,133 | 96,98

Kazalnik je najpomembnejéi pokazatelj placiine sposobnosti llI. stopnje, ki vkljuéuje v izradun
vse bilanéne strukture iz razmerja med stalnimi sredstvi zavoda in obveznosti do njihovih
virov. Okvirna vrednost kazalnika v obeh letih je vedja od 1. V tem primeru govorimo o
zdravem financiranju oz. izpolnjevanju zlatega banénega pravila.

Pripravila: Alenka Mikoli¢




ZDRAVSTVENI DOM SMARJE PRI JELSAH

v EUR
Konto
760 1|Prihodki od prodaje prolzvodov Iz storitev 5.207.365 5. 625.881 5.911.648 113,62 106,08
2| Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 3.635.779 4.112.655 4.240.255 116,63 103.10
3 | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov. sekundarijev in specializacij 335.114 325.807 323.089 96.41 99.17
4 | Prihodki iz dodatnega prostowolinega zavarovania 886.968 764.827 935.717 105.50 122,34
5
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplac¢nikov, od ostalih pla&nikov in od 221.194 255 374 242 . 525 109,64 94,97
konvencij
6| Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 128.310 167.218 170.063 132,54 101,70
762 7| Finanéni prinodki 2.404 311 273 11,34 87.62
761, 763, 8 pPrih. od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
764 prevrednotovalni prihodki 17.595 35.287 35.601 202,32 L0082
o
78 2 |PRIHODKI (1 + 7 + 8) 5227.364| 5661.479| 5.947.522| 11278| 105,05
460 10 | StroSki materiala (11 + 29) 683.210 702.983 817.423 119,64 116,28
11 |PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 +19 4 397.412 389.543 461.048 116,01 118.36
12| ZDRAVILA 68.266 70.000 82.616 121.02 118,02
19 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 20 do 24) 166 . 677 167 .344 201.921 121,156 120,66
20| Razkuzila 4.829 7.500 8.691 179,97 115,88
21| Obvezilni in sanitetni materal 81.517 60.683 87.835 107.75 144.74
22| RTG material [8) o #DEL/O!
23 | Medicinski potrogni material 10.450 31.918 27.482 262,99 86.10
24| Zobozdravstveni materiat 69.881 67.243 77.914 111.49 115,87
25| OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 26 do 28) 162.469 152 199 176.511 108,64 116,97
26 | LLaboratorijski testi in reagenti 76.518 92 969 113.609 148.47 122.20
27 | Laboratorijski material 74.768 52.998 54.678 73,13 103.17
28| Drug zdravstveni material 11.183 6.232 8.223 73,53 131.94
29| PORABLJEN!I NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 30 do 33) 285.798 313.440 356.376 124,69 113,70
30| stroski porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 147.159 151.158 160.284 108,92 106,04
31 |Voda 7.664 7.800 7.283 95.03 93.38
32| Pisami$ki material 22.034 28.366 41 . 632 188,95 146.77
33 | Ostali nezdravstveni material 108.941 126.116 147.176 135,10 116.70
481 34 | Stroski storitev 36 + 38) 766.488 733.503 769.566 100,40 104,92
36| ZDRAVSTVENE STORITVE (36 + 37) 241.669 256.504 266.567 110.30 103.92
3& | Laboratorijske storitve 66.220 76.154 78.373 118.35 102 .91
37 | Ostale zdravstvene storitve 175.449 180.350 188.194 107.26 104.35
38| NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 39 do 41) 524.819 477.000 502.999 96.84 106,46
39 | Storitve vzdrzevania 106.834 117.269 133.108 124 .59 113,51
40| Strokovno izobraZevanie delavcev. specializaciie in strokovno 38.201 47.634 56.549 148.03 118,72
41| Ostale nezdravstvene storitve 379.784 312.097 313.342 82,51 100,40
4E2 42| Amortizacija 265.900 267.000 276.822 104.11 103,68
484 43 |stroski dela (od 44 do 46) 3.457.325 3.888.581 3.855.696 111,62 99,16
44| Place zaposlenih 2.760.485 3.013.490 2.974.252 107,74 98.70
45| Dajatve na place 434.606 526.330 532.973 122,63 101.26
46 | Sroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 262.234 348.761 348.470 132,89 99 .92
47 |Finan&ni odhodki = < 587 262 246 41,89 93,75
466, 466, 48 | Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
168, 469 . inot Ini poslovni odhodki 39.075 54.549 74.705 191,18 136,96
0 #DEL/O!
46 49|ODHODKI(10+34 42443 +47+48) . 5212585 5.646.879 5.794.458| 111,16 102,61
50| PRESEZEK PRIHODKOV (+) PRESEZEK ODHODKOV (-) (3 - 49 14.779 14.600 153.063 Al




Obrazac 3 - Spramijanje kadrov 2018, L del - ZD

Stavilo Nadrtovano Bt.
fapee s ile FApogk Realizirano &t. zaposlenth na dan 31. 12. 2018 Indeks
31,12, 2017 31.12. 2018
Od skupa
Struktura zaposienlh Bosoin (stolpec 6) 0d skupa) 2?1.;[ Real,
BKUPAJ SKUPAJ Polnl d/& | Skra). d/& P Gl SKUPAJ kader, ki jo (stolpac 8) 2018 /FN
delo i Iran k2 domekianls 8 | Ro4k 2018
druglh virov 2 o
1 2 3 4 5 Gu3edes T 1 S=5f1_| 10=6/2 |
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) [7] 3 1 88 14 5 11011 8!,2?]
- Zdrav v 42+ 27 1 1 72
Zdravnikl (skupaj) 17 1 1 ] o 1
A ravn 5l &
1.2, ISpoaciaiist ] 1 1 7,
3, |VIE xerave spec 2 I
A, | Zdrovnlk braz ez 1 00,
15, | Zelemnik brez nmlmlml;‘ija I zdravnik po #DELOI| #wDELIO)
1.6.| Specializan| 5| 5 71,43
17.|Pripravnik / sokundar
2 10 (1] a2 10 2 2
2.1, |Vili§ zobozdravnik specialsl E
2.2 | Bpecinlst
2.3 Zobozdmunik
2.4.| VI zob Ik brez spaciabzacile z ficenco a Ol #DEL/O!| #DELIO)|
__2.5.[ Zobozdravnlk brez s zitcifa z ligenco 7] 8| %I 2] 114,
26| Specializant of
27| Pripravnilk 2 2 2
3 Zdravnlkl svetovalel skupaf (&)l svatnik, 0 #DEL/0!| WDEL/D]
8 - 5 11 a7 F 7 7
1{Ma -VIL2 TR
Profezor zdrayst &) 1 [l
3| Qiplomirana ha sealra 0 £ 3 i} =
4 Diplomirann babica / SMS babica v porodnam ol #DELO!| #DEVOI
M saiira - nac) L
B e S e q 1 10 1ol | soet
8] Srod ska sesira { babl 30, 27 2 2
7|8oknifar
[} vnlk zdravsivens 5 7l 7 1 7 |14
- defav
1 Famacevt spaciolisl / Farmacewvt speciaiist o #DELO!| #DELOI
2| Fammacevl / Fay 8 speciainimi zna 0
onir farmaci|
4 - tahnlk/ F tehnil 5 ul #0ELI0)|  #DELO)
5{Pripra
6 Ostali | Farma Eatni
[ E4 - Zdravetveni delavol In sodelavel skupaj 18] 18] 16 0 1 17 0 ] 113,33 94,
1 1 1 ﬂ
EDE|
d 0 #DELO}| #DELIO|
Soclalnl delavac
7| San i I
adio i s
9| Pslho 1 1 1 1 1
10| Padagog I Specialnl pedagog gl
1|Logopad 1 1 1 1 1
12| Fiziotornpeyt 3 4 4 4 133
13] Deloyni
Anabiik v ratarishl medicin SDELINI
InZanir laboratadiska blo ne 1 1 1 1 1 1
16| Sanitarmi iehnik et
171 Zobotehalk 2 1
18| Labay i fal 3 3|
‘oznik mdsvaiac | 133,
0f P ik 1 0 SDELN
21| Ostail | |
M. __l0atali delavel 2nih akupin* 2 2 2 2 100,00] _ 100,0
V. [ NaSERVEIvan uledel O pexirabiis ela 12 18 1 1 0 16 o 1| 12308 10000
2 2 1 1 A0.0
1 1 1 0
3 . 0,
1 1 1 1] i
4
1 1 1 1]
L]
B 1 1 1 ]
[1]
N [ T ARATA 119] 127] 4 1 14
Precstall zaposlant s skk pogodbo ©
VI |zaposlitvl {tlst], ki 6o na poradnitiki in na 11 ] B 1 ? 1 81,621 150,00
bolntd odsotnosti dalfdl od 30 dni)
Zapaslon! prako |a 1 1 1 #
BKUPAJ V81 ZAPOSLEN! 9 SKLENJENO
IIX. POGODBO 0 ZAPOBLITVI (VL + VIL + V) 13(II 184 138 § 2 143 18| 8 110,00 82,86
Opornba:_
1 zaposieno na sty diplo ol ficinska sestra 50% In sradnjn m et st 50%, prikazujemmo zgol| pd diplam) m.a.; eno zaposleno, ki j zap na delo st
fiziotarapovin v dele2u 80% In na delovnam emstu dipl.m.a, v delezu 20%, pri j@\n{t@n{[prﬁ/ﬂr]@mnnuﬁh. Sodelavoe, zapolean preko favalh del, jo v 95% financiran s stranl ZRZS, 5% paje v
bréme naSega zavoda, 3= IV NN
s a\\ o
o Iv.diol pray {J’Sr SMAR.IE 9\l Podois odoovome gssbe: L’\’L‘Lc‘b
. & E H
al. 8L 03 5183 pridelsan | \







Obrazec 4 - Porotilo o invasticijskih viagan]lh 2018 - ZD

Baall N Indeks
VRSTE INVESTICI ! Reallzacija za obdobje Finanéni na&rt za obdobje F I)a za Ji Real. 20187 Real. 20187
. od 1. 1. do 31.12. 2017 od 1.1. do 31. 12. 2018 od 1. 1. do 31. 12, 2018 Raa), 5013 FN 2018
l._|NEOPREDMETENA SREDSTVA 26.883 48.000 23.962 82,64 62,07
1|Pro ska of a (licence, rag. program) 25.883 48.000 2395 82,54 52,07]
|_2|Ostalo #DEL/0! #DELIO]]
Il._INEPREMICNINE 83,323 226.990 3&@_’ 381,90 140,18
_L‘;_'a_'nj]]ﬁ #DEL/O] #ADEL/O!}
2| Zgradbe 83.323] 226,990 318,206 381,80 140,19
'r'L OPREMA (A + B) 387.479 340.636 222,472 67,42 665,33
|A_|Medicinska oprema 316.238 126.606 116.024| 36,49 91,58
1} Ulirazvok #DELIO| #DELIO)
2|Drugo’ 315,238 125.606 115,024 36,40 91,58
B [Nemedicinska oprama 72,243 214.930 107.448 148,73 49,09
Informacijska tehnologila 31.880 34,560 2§L322| 82 81,85
Drugo 40.354' 180,370 78.126] 166,08 43,87
INVESTICIJE SKUPAJ (1411 +1l1) #96.685| 813.526 aa4.san| 113,88 92,03
VIRI FINANGIRANJA Realizacija za obdobje Finanénl naért za obdobje Realizaclja za obdobje lndeks
od 1.1.do 31, 12. 2017 od 1. 1. do 31. 12, 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2018 Real. 2018 / Real, 2018 /
Real. 2017 FN 2018
26.883 46.000 23.953| 92,64 52,07
6.883 46.000 23,962 347,98 52,07
19.000 0,00 #DEL/O|
__#DELfol #DEL/OI]
#DELDI #DEL/OL
#DELIO] #DEL/0]
#DEL/0] #DEL/D]
#DEL{0] #DEL/DI
83.323 226,990 318,206 381,90 140,19
33.323 140.890 232,208 696,84 164,70
50, 88.000 86,000 172,00 100,00
#DELI0! #DEL/OI|
#DELJ/O} #DEL/O|
#DELO DEL/O
#DEL/0] #DEL/O
#DEL/D] EDELID!
. ME 387.479 340.538 222.472 67,42 65,33
A _|Medicinska oprema 316,236 126.606 116.024 38,49 91,68
| 1.|Amortizaclja 266.428 88.540 84.658 31,78 05,62
|_2./Lasin| del pres .000 0,00 #DEL/O!
| 3.|Sredstva usianovileljia 10.808 37.066 30.3 280,86 81,82
_4.|Leasing #DELI0] WDEL/O]
_5.|Posolila #DELIO] #DEL/I
6.1 Donacije #DEL/]| #DEL/OI
7.[Drugo #DEL/OI #DEL/OI
B |Nemedicinska oprama 72.243 214,930 107,448 148,73 49,89
_A.1Amoriizac] 25.085 214.930 107 448 428,17 40,98
2| I viri (del prese 42,000 0,00 #DEL/OI
3.|Sredstve ustanavilella 5.148 0,00 #DEL/0!
4.]Leasing #DEL/O| #DEL/D|
5, #DEL/G #DEL/O]
0. #DEL(0 #DELO
7. #DEL/] #DEL/OI
v, 496,885/ 813.626 664.630 113,68 92,03
331,729 480,480 _448.264 135,13 91,40
149.000 86.000 86.000] 57,72 100,00
15.856 37.086 gg*aaa! 180,3 81,02
0 0 0 #DELI0I #DELI
0 0 0 #DEL/O] #DELIDI
0 0 0 #DEL/O! #DEL/OI
0 [\ 0 #DEL/O! #DEL/Q]
Reallzaclja za obdobje Finanénl nadrt za obdob) Realizaclja za obdobfe
AMORTIZACIJA Real. 2018 / Real. 2018 /
T od 1. 1. do 31. 12. 2017 od 1. 1. do 31. 12, 2018 od 1. 1. do 31, 12. 2018 orndd EN 2848
301.000 304,000 278.822| 91,87 91,06
368, 342.000 381.170| 03,55 111,45
-68.752 -38.000 -104.:HB| 166,32 274,60
331,720] 480.460 448.264 135,13 91,40

1inil: Alenka Mikolig
1. 8t.:03 8183729
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Naziv ZD; ZDRAVSTVENI DOM $MARJE PRI JELSAH

Obrazec 5 - Poro&llo o vzdrzevalnih dellh 2018 - ZD

Celotna naértovana | Celotna vrednost | Stroski tekodega ) S::'olsk‘l( Indeks Real.
Namen vrednost vzdr¥evalnlh| vzdrZevainih del v vzdréevanja (konti n‘yze: rl(;\j;n?aga 2018/FN
del v letu 2018 letu 2018 ' 461) (kontl 461) 2018
1 2=3+4 3 4 6 =21
SKUPAJ: 110.000 104.339 96.826 7.514{": 04,85
1] Tekote vdrzevan|e radunalnidke opreme 34.000 43.288 43,288 127,32
2|Vzdrzevane in popravilo vozil 23.000 13.946 13.948 60,64
3{Tekote vzdrievanje medicinske opreme 18.500 23.669 23.669 127,94
4|Tekote vzdrzevanje nemedicinske opreme 32.000 15.922 15.922 49,76
5|Beljenje prostorov 2.500 7.5614 7.514 300,56
6 0 #DEL/0|
7 0 #DEL/D!
8 0 #DEL/0I
9 0 #DEL/O!
10 0 #DEL/0|
11 0 #DEL/O)
12 0 #DEL/OI
13 0 #DEL/O|
14 0 #DEL/0)
15 0 #DEL/I
16 0 #DEL/0!
17 0 #DEL/O!
18 0 #DEL/OI
19 0 #DEL/D]
' 20 1] #DEL/O]
)21 0 #DEL/0!
22 0 #DEL/OL
23 0 #DEL/OL
24 0 #DEL/O|
25 0 #DEL/O!|
28 0 #DEL/OI
27 0 #DEL/OI
28 0 #DEL/D|
28 0 #DEL/O|
30 0 #DEL/OI
a1 0 #DEL/OI
32 0 #OEL/OI
33 0 H#DELIDI
34 0 #DEL/D|
35 0 #DEL/O!
36 0 #DEL/O!
37 0 #DEL/O|
38 0 #DEL/0|
39 0 #DEL/O]
40 0 #DEL/O|
41 0 #DEL/O|
42 0 #DEL/O|
43 1] #DEL/O|
44 0 #DEL/0!
| 45 0 #DEL/O!
B 46 0 #DELJO!
47 0 #DEL /0|
48 0 #DEL/O!
49 0 #DEL/O|
50 0 #DELIOI
Opombe:

Izpolnit: Alenka Mikoli&

Tel 8..03 818 37 20

Podpls adgovorne osehe: Jasna Zerak, mag.
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