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Zadeva: Soglasje ustanovitelja k imenovanju di‘i'ektorja Zdravstvenega doma Smarje pri
Jelsah

Obc&ina Rogatec je dne 9.1.2017 prejela viogo Sveta ZD Smarje pri Jel$ah za izdajo soglasja k
imenovanju Marjana Dikaugi¢a, univ.dipl.prav., stan. Na Jozefu 40 b, 2310 Slovenska Bistrica, za
direktorja Zdravstvenega doma Smarje pri Jel8ah, za mandatno obdobje 2017-2021.

Direktorja javnega zavoda ZD Smarje pri Jel$ah, na podlagi 1. odstavka 12. &lena Odloka o ustanovitvi
javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah (Ura<:1|ni list RS, &t. 25/02, 34/02-popr., 12/05; v
nadaljevanju: Odlok) imenuje in razre$uje svet zdravstvenega doma, v soglasju z ustanovitelji, za
mandatno dobo &tirih let. Na tej podlagi je Svet ZD, dne 9.12.2016, objavil nov razpis za delovno
mesto direktorja ZD. i

Soglasje k imenovanju poda vsak posamezen ustanovitelj, in sicer v roku 40 dni od prejema vloge za
soglasje, v primeru molka pa se po izteku 40-dnevnega roka $teje, da je soglasje dano. V primeru, da
kateri od ustanoviteljev ne da pozitivhega soglasja in o tem v navedenem roku obvesti svet zavoda, ta
imenuje vrsilca dolznosti direktorja javnega zavoda ZD! Smarje pri Jeldah za Cas do imenovanja
direktorja po ponovno izvedenem razpisu.

Direktor ZD Smarje pri Jel$ah v skladu z Odlokom in Statutom ZD Smarje pri Jel$ah predstavlja in
zastopa zdravstveni dom, organizira in vodi delo in poslovanje zdravstvenega doma, odgovarja za
zakonitost dela, odlo¢a o sklenitvi delovnega razmerja delavoev sklepa pogodbe olo visSine, ki jo
dolo¢a statut, imenuje delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, odlo¢a o razporejanju
delavcev k dolo¢enim delom in nalogam, sprejema splosne akte zavoda razen tistih, ki so v pristojnosti
sveta zavoda ter opravlja druge zadeve na podlagi zakona‘L

Vlogo sveta zavoda bo na svoji seji predhodno obravnavéla Komisija za mandatna vprasanja, volitve
in imenovanja in Obc¢inskemu svetu Obgine Rogatec pripravila predlog sklepa. Kandidat za direktorja
bo povablien na sejo Obclinskega sveta Obcine Rogatec, na kateri bo lahko osebno predstavil
program deia in razvoja javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jelsah.

Pripravila; "l\a’iajé Kampos
visja svetovalka I

Martin

Priloga:
— razpis za delovne mesto direktorja ZD, &t. 1-DIR/2016-1104 (Uradni list RS, &t. 79/16)
— vloga Sveta ZD, &t. 1-DIR/2017-11, z dne 5.1.2017, s prilogami
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Uradni list Republike Slovenije — Razglasni del

v 8. &lenu Zakona o sodnigki sluzbi (Uradni list RS,
8t. 94/07, 91/09, 33/11, 46/13, 63/13 in 17/15; ZSS), in
posebne pogoje za imenovanje na mesto okrajnega dr-
Zavnega tozilca, dolo¢ene v 24, ¢lenu ZDT-1

Prijava kandidata mora vsebovati naslednje podatke:

— osebno ter morebitno prejénje osebno ime kan-
didata,

— datum in kraj rojstva,

— enotno matiéno $tevilko ob&ana (EMSO),

- poétni naslov, na katerem je dosegljiv,

- nhaslov stalnega ali za¢asnega prebivalid¢a,

— kontaktho telefonsko Stevilko, lahko tudi elektron-
ski naslov kandidata.

Prijavi kandidata je potrebno priloZiti:

— Zivljenjepis v obliki Europass z opisom strokovne
dejavnosti po pridoblieni univerzitetni diplomi z dokazili,

— dokazila o izpolnjevanju posebnih pogojev za ime-
novanje na razpisano drzavnotozilsko meste, ki jih kan-
didat izkaZe z izpisom obdobij zavarovanj Zavoda za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje in

— izjavo kandidata, da Ministrstvu za pravosodje do-
voljuje pridobitev podatkov iz kazenske evidence, ki jo
vodi ministrstvo in podatkov iz uradnih evidenc, da kan-
didat ni v kazenskem postopku.

Kandidat, ki §e ni bil imenovan za drzavnega tozilca,
mora prijavi prilozZiti tudi:

— dokazilo o splosni zdravstveni zmoznosti, ki na dan
objave razpisa ni starej8e od $estih meseceyv,

—podatke o uspe$nosti kandidata v gasu $tudija
prava,

—dokazilo o aktivnem znanju slovenskega jezika,
¢e ni opravil pravniskega drzavnega izpita v Republiki
Sloveniji,

— pisno izjavo kandidata o nekaznovancsti in pisno
izjavo kandidata, da ni v kazenskem postopku.

Dokazila o izpolnjevanju drugih pogojev iz prvega
odstavka 8. élena ZSS ter podatke iz 30. &lena ZDT-1
pridobi Ministrstvo za pravosodje.

Pisne prijave sprejema Ministrstvo za pravosodje,
Ljubliana, Zupangigeva 3, 15 dni po objavi razpisa.

Ministrstvo za pravosodje

St. 701-46/2016

Ministrstvo za pravosodje razpisuije:

I. na podlagi prvega odstavka 29. ¢lena Zakona
o drzavnem tozilstvu (Uradni list RS, 8t. 58/11 — ZDT-1,
21/12 - ZDU-1F, 47/12 - ZDT-1A, 15/13 = ZODPol, 47/13
- ZDU-1G, 48/13 — ZSKZDCEU-1 in 19/15 — ZDT-1B):

0Ob-3602/16

a)
—~ 1 prosto mesto okrajnega drzavnega tozilca
na Okroznem drzavnem tozZilstvu v Novem mestu
Razpishi pogoji:
Kl/a
Univerzitetni diplomirani pravnik, ki izpolnjuje splo-
$ne pogoje za izvolitev v sodnigko funkcijo, dologene
v 8. lenu Zakona o sodnigki sluzbi (Uradni list RS,
$t. 94/07, 91/09, 33/11, 46/13, 63/13 in 17/15: ZSS), in
posebne pogoje za imenovanje na mesto okrajnega dr-
Zavnega tozilca, dologene v 24. &lenu ZDT-1.
Prijava kandidata mora vsebovati naslednje podatke:
—osebno ter morebitno prej$nje osebno ime kan-
didata,
—datum in kraj rojstva,
— enotne matiéno $tevilko ob&ana (EMS0),
— poétni naslov, na katerem je dosegljiv,
— naslov stalnega ali zagasnega prebivali§éa,
- kontaktno telefonsko $tevilko, lahko tudi elektron-
ski naslov kandidata.

5t. 1-DIR/2016-1104

Pruaw kandldata je potrebno priloziti:
- zivljenjepis'v obliki Europass z opisom strokovne

dejavnosh po pridobljeni univerzitetni diplomi z dokazili,

- dokazila o izpolnjevanju posebnih pogojev za ime-

novanje na razpisano drzavnotozilsko mesto, ki jih kan-
didat|izkaZe z |zp|som obdobij zavarovanj Zavoda za
pOkOJnlnSkO in mvahdsko zavarovanje in

—izjavo kandidata da Ministrstvu za pravosodje do-

volJUJe pridobitev |podatkov iz kazenske evidence, ki jo
vodi ministrstvo in podatkov iz uradnih evidenc, da kan-
didat ni v kazenskem postopku.

Kandldat ki §e ni bil imenovan za drzavnega toZilca,

mora\pruaw prllozltl tudi:

7 dokazilo o splosm zdravstveni zmoznosti, ki na dan

objave razpisa ni starejée od 3estih mesecey,

- podatke o \uspesnosn kandidata v ¢asu $tudija

prava,

—dokazﬂo o |aktivnem znanju slovenskega jezika,

e niiopravil pra\)mskega drzavnega izpita v Republiki
Slovenul

- pisno izjave kandidata o nekaznovanosti in pisno

izjavq kandidata, da ni v kazenskem postopku.

Dokazila o iZpolnjevanju drugih pogojev iz prvega

odstavka 8. &lena ZSS ter podatke iz 30. ¢lena ZDT-1
pridobi Ministrstvag za pravosodje.

P|sne prijavel sprejema Ministrstvo za pravosodije,

Ljubljana Zupancweva 3, 15 dni po objavi razpisa.

Ministrstvo za pravosodje

Ob-3604/16
Na podlagi doloéil 32.—35. &lena Zakona o zavaodih,

12. éléng Odloka g ustanovitvi javnega zavoda Zdravstve-
ni dorh Smarje pril Jeldah in 39. in 40. &lena Statuta ZD,
Svet ZD razpisujeinaslednje vodstveno delovno mesto

| direktor 2D (m/2),
Sifra delovnega mesta: B017334
Za direktorja ZD (m/%) je lahko imenovan kandidat,

ki poleg pogojev, predpisanih z zakonom, izpolnjuje Se
naslednje pogoje:!

- daima wsoko strokovno izobrazbo,
—da ima hajmanj 5 let delovnih izkusenj, od tega

3 leta|na vodstvenih delovnih mestih,

- da predlozi program dela in razvoja zavoda in

opredeh svojo vlogo pri realizaciji le-tega,

~ da ni bil pravnomocéno obsojen zaradi naklepnega

kazmvega deJanjar ki se preganja po uracdni dolznosti, na
nepogojno kazen zapora v trajanju vec kot 6 mesecev,

~ da je drzavljan RS,

— da ima znanje slovenskega jezika.

Prijava mora vsebovati:

—kratek Zivjenjepis z navedbo tudi drugih znanj in

veééln‘ ki jih ima kandidat pridobljene in vsa ostala doka-
zila, k! S0 navedena v pogojih razpisa.

Formalno nepopolne prijave se ne bodo uvrstile v iz-

birni postopek.

Mandatna doba traja 4 leta.
Rok za prljavq) z izkazanimi dokazili o izpolnjevanju

razplsmh pogojevlie 8 dni po objavi. Kot pravodasne se
bodo Stele vloge, ki bodo prispele do 17. 12. 2016 ozi-
roma bodo poslange po posti priporoeno z zigom najka-
sneje \z datumom:17. 12. 2016 na naslov: Zdravstveni
dom $marje pri Jelsah, Celjska cesta 16, 3240 Smarje
pri Jelsah. Na ovgjnici naj kandidati navedejo, na ka-
tera razplsano delovno mesto se prijavljajo s pripisom
»Ne qdp|raj — za razpisno komisijo«. Prijavljeni kandi-
dati bodo obves&eni o izbirl v 30 dneh od dneva objave
razpisa. |

| Svet Zdravstvenega doma Smarje pri Jel§ah
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8t.:1-DIR/2017 - 11
Datum: 5. 1. 2017

ZADEVA: Zaprosilo za izdajo soglasja k imenovanju direktorjg'a Zdravstyenega doma Smarije pri Jel$ah

Spostovani!

ObveS¢amo vas, da je Svet Zdravstvenega doma Smarje pri Jelsah na 9. seji dne 4. 1. 2017 sprejel sklep o
imenovanju direktorja Zdravstvenega doma Smarje pri Jel$ah za novo mandatno obdobje 2017-2021.

Skladno z dolo¢ilom 12, &lena Odloka © ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jelsah (Ur. I. RS &t
25/02, 12/05) in 39. Clena Statuta ZD morajo k imenovanju podati soglasje abtine ustanoviteljice v roku 40 dni od
prejema vloge za izdajo soglasja. V primeru molka se po izteku 40+dnevnega roka Steje, da je soglasje k imenovanju
dano.

V prilogi posredujemo:

»  Sklep Sveta ZD o imenovanju direktorja ZD $t. 1-DIR/2017-10 z dne 4. 1, 2017
»  Razpisno dokumentacijo s prijavo na razpis za direktorja ZD kandidata [Marjana Dikaucica.

Na podlagi predhodne obrazloZitve vljudno prosimo pristojni organ posamezne obcme ustanoviteljice, da k sprejetemu
sklepu o imenovanju Marjana Dikaudia za direktorja ZD Smarje pr| Jel$ah za mandatno obdobje 2017-2021 poda
soglasje. -

Hvala za sodelovanje in lep pozdrav,

Bojana Gobec, dr. med.
Predsednica Sveta ZD

| ‘S

Priloga: kot v tekstu

Posredovano obcinam ustanoviteljicam po e-poéti in s povratnico:

Obgina Smarje pri Jel$ah, Askergev trg 12, 3240 S$marje pri Jelfah
Obcina Rogaska Slatina, Izletniska 2, 3250 Rogaska Slatina
Obdina Rogatec, Pot k ribniku 4, 3252 Rogatec

Obdina Pod¢etrtek, Tréka cesta 59, 3254 Podéetrtek

Obcina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje

Obcina Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sotli 17, 3256 Bistrica ob Sotll

Slovenija, 3240 Smarje pii Jelsah, Celjska cesta 16, Tel.; 03/81-83-730, 81-83-700, Faks: 03/ 81-83-740




JAVNI ZAVOD

ZDRAVSTVENI
DOM

SMARJE
PRIJELSAH

Na podlagi dolocil 34. in 35. ¢lena Zakona o zavodih (Ur. I. RS, &. 12/91 in nasledniji), 12. &lena Odloka © ustanovitvi
javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jeldah (Ur. I. RS &t. 25/02, 12/05, v nadaljevanju: Odlok), 37., 38. in 39.
dlena Statuta ZD Smarje pri JelSah, 28. in 31. ¢lena Poslovnika o delu Sveta zavoda, je Svet ZD Smarje pri Jelsah (v
nadaljevanju: Svet ZD), na 9. seji dne 4. 1. 2017 z vetino glasoV vseh ¢lanov Sveta ZD (8 glasov »za«), s tajnim
glasovanjem sprejel naslednji

SKLEP O IMENOVANJU!

1. Svet ZD na podlagi 37., 38. in 39. €lena Statuta ZD za direktorja ZD za mandatno obdobje
Stirih let (2017-2021) imenuje Marjana Dikaudi¢a, univ. dipl. prav. roj. 17. 10. 1981,
stanujocega Na JoZefu 40 b, 2310 Slovenska Bistrica. |

2. K imenovanju direktorja ZD morajo podati soglasje obéine ustanoviteljice v roku 40 dni od
prejema vloge za izdajo soglasja. V primeru molka se po izteku 40-dnevnega roka Steje, da je
soglasje dano. | |

ObrazloZitev:
Svet ZD je na dopisni seji dne 8. 12. 2016 sprejel sklep, da se pristopi k izVeqbi razpisnega postopka za imenovanje
direktorja ZD za obdobje 2016-2020 glede na to, da se funkcija diréktorja izvaja kot vrsilec dolZnosti.
Za izvedbo razpisnega postopka za mandatno obdobje 2016-2020 je Svet ZD imenoval tri€lansko razpisno komisijo v
sestavi: Igor Urlep — predstavnik zavarovancev, Ana Marija Cebular- predstavnica ZD in Sre¢ko Gobec — predstavnik
ustanoviteljev. : i

Razpis za delovno mesto direktorja ZD je bil objavljen v Ur. I. RS, §f 79 z dne 9. 12. 2016, na Zavodu za zaposlovanje
dne 9. 12. 2016 pod reg. &t. prijave MR 51993 in na spletnih straneh ZD prav tako dne 9. 12. 2016 ter je obsegal
pogoje, dolotene v 40. ¢lenu Statuta ZD, po katerem je za direktorja lahko imenovan kandidat, ki poleg pogojev,
predpisanih z zakonom, izpolnjuje Se naslednje pogoje: da ima visoko strokovno izobrazbo; da ima najmanj 5 let
delovnih izkudenj, od tega 3 leta na vodstvenih delovnih mestih; da predloZi program dela in razvoja ZD ter opredeli
svojo vlogo pri realizaciji le-tega, da ni bil pravnomocno obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja
po uradni dolZnosti na nepogojno kazen zapora v trajanju ve¢ kot 6 mesecev; da je drZavljan RS; da ima znanje
slovenskega jezika. Kandidati so morali k prijavi priloZiti tudi kratekiiivljenjepisiz navedbo drugih pridobljenih znanj in
vescin ter vsa ostala dokazila, ki so bila navedena v pogojih razpisa. !

Razpisna komisija se je po izteku 8 dnevnega roka za prijavo, ki se je iztekel v 'soboto 17. 12. 2016, sestala na 1. seji
dne 20. 12. 2016 in ugotovila, da je na razpis pravocasno prispelo osem prijav, ki so jih posredovali: Aleksander
Svetel$ek, Dvor 42, 3240 Smarje pri JelSah; Damjana Jager, Ulipa I. $tajerskega bataljona 2, 3000 Celje; Irena
Nundic, Belo 2a, 3240 Smarje pri Jel$ah; Smiljan Prassnic, Korodkalcesta 47, 2360 Radlje ob Dravi; Djurdja Poljanec,
Stople 49, 3231 Grobelno; Zlatka Srdo¢ Majer, Kristan vrh 96, 3241 Podplat; Mateja Baloh, Kidri¢eva ulica 47, 3250
Rogaska Slatina in Marjan Dikauci¢, Na JoZefu 40 b, 2310 Slovenska Bistrica. Pred pri¢etkom odpiranja prispelih prijav
je razpisna komisija soglasno sprejela odloitev, da se bodo vi nadaljnji bostopek uvrstile prijave samo tistih
kandidatov, ki so v celoti priloZili vsa zahtevana dokazila in da le-teh' od kandidatov ne bo zahtevala naknadno.

Razpisna komisija je po pregledu prijav in ugotavljanja izpolnjevanja zahtevanih razpisnih pogojev glede strokovne
izobrazbe ter priloZenih dokazil ugotovila, da so kandidati: Aleksander SvetelSek, Damjana Jager, Irena Nundcic,
Djurdja Poljanec, Zlatka Srdo¢ Majer in Marjan Dikaudi¢ k prijavi priloZili vsa zahtevana dokazila o izpolnjevanju
razpisnih pogojev, da kandidat Smiljan Prassnic k prijavi ni priloZil dokazila o izpolnjevanju pogoja stopnje strokovne
izobrazbe, dokazila o drZavljanstvu ter dokazila 0 nekaznovanosti in da kandidatka Mateja Baloh ne izpolnjuje pogoja
glede zahtevanih 5 let delovnih izkuSenj, zato se njuni prijavi nista uvrstili v nadaljnji postopek za imenovanje
direktorja ZD. Razpisna komisija je sprejela sklep, da se celotnal razpisna dokumentacija kandidatov: Aleksandra

3-730

3240 Smarje pri Jeléah, Celjska cesta 16, Tel.: 03/81-8

Slovenija,

e —%%':3»?00, Faks: 08/ 81-83-740



SvetelSka, Damjane Jager, Irene Nunci¢, Djurdje Poljanec, Zlatke Srdo¢ Majer in Marjana Dikaudita posreduje v
postopek obravnave Svetu ZD in da se jih povabi na sejo Sveta ZDlter da osebno predstavijo program dela in razvoja
ZD za razpisano mandatno obdobje, ‘

Na 9. seji Sveta ZD dne 4. 1. 2017 so kandidati osebno predstavili in izpostavili kljuCne smernice predloZenega
programa dela in razvoja ZD za razpisano mandatno obdobje ter vinadaljevanju odgovariali na postavljena vprasanja
¢lanov Sveta ZD. Po osebni predstavitvi programa dela in razvoja vseh kandidatov so &lani Sveta ZD z velino glasov
odloili, da se pristopi k tajnemu glasovanju za sprejem sklepa o imenovanju direktorja ZD za mandatno obdobje
2017-2021. Na podlagi 31. ¢lena Poslovnika o delu Sveta zavoda je Svet ZD sprejel sklep, da se izvede postopek
tajnega glasovanja in v ta namen imenoval 3 ¢lansko komisijo. Po izvedenem postopku tajnega glasovanja za sprejem
sklepa o imenovanju direktorja ZD, v katerem je glasovalo 14 prisotnih ¢lanov Sveta ZD, je bilo ugotovlieno, da
kandidati: Aleksander SvetelSek, Damjana Jager in Zlatka Srdo¢ Majer niso prejeli nobenega glasu »za«, medtem ko
je Irena Nundit je prejela 6 glasov »za« in Marjan Dikauci¢ 8 glasov »za«. Kandidat Marjan Dikaudi¢ je tako prejel
potrebno vecino glasov na podlagi 38. ¢lena Statuta ZD in 28. ¢lena Poslovnika o delu sveta zavoda.

Na podlagi 12. ¢lena Odloka in 39. ¢lena Statuta ZD morajo k jimenovanju direktorja ZD podati soglasje obcine
ustanoviteljice v roku 40 dni od prejema vloge za izdajo soglasja. V primeru:molka se po izteku 40-dnevnega roka
Steje, da je soglasje dano.

|
Mandat direktorja ZD pricne teci z dnem izdaje soglasja vseh obéin ustanoviteljic.

S tem je ta sklep utemeljen.
PRAVNI POUK:

Zoper ta sklep imajo kandidati pravico zahtevati sodno varstvo pri SOdISCU, prlstOJnem za delovne spore v roku 15 dni
od vrocitve tega sklepa.

Kandidati imajo pravico pregledati razpisno gradivo, ki se nanasa na razpisni postopek za imenovanje direktorja ZD in
je na razpolago v kadrovski sluzbi Skupnosti zavon\L esnmme zdravstvene dejavnosti celjske regije, Gregorciceva
ulica 3, 3000 Celje :

Datum: 4. 1. 2017
Stev.: 1-DIR/2017 - 10

Bojana Gobec, dr. med.
i Predsednica Sveta ZD
Obvesceni: U(J""(/
*  Aleksander SvetelSek, Dvor 42, 3240 Smarje pri Jel$ah — s, ipovratnico %
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Marjan DIKAUCIE
Na JoZefu 40b
2310 Slovenska Bistrica

Slovenska Bistrica, 17.12.2016

Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah
Celjska cesta 16

3240 Smarije pri Jeltah

Zadeva: Kandidatura za direktorja ZD, §lfra delovnega mesta: B017334

Spostovanl,

v skladu z razpisom za vodstveno delovno mesto direkftorja ZD v odprtem prijavnem roku vlagam
kandidaturo za razpisano delovno mesto direktorja.

Zdravstveni dom, $e posebej v konkretnem primery s 3tevilnimi dislociranimi zdravstvenimi
postajami, mora biti zavod kjer je bistvenega pomena, da so zaposleni ustrezno usposobljeni in
vodeni, kajti le tako, bodo lahko storitve, ki jih zavod nudﬂi ljudem kvalitetno in z ustrezno skrbnostjo
opravljene. Zavedati se je namre¢ treba dejstva, da morajo biti na prvem mestu pacienti, katerim je
potrebno nuditi kvalitetno storitev, kar pa je mogoce le v primeru zadovoljnih zapaoslenih. Zaradi
navedenega je tako nujno potrebna ustrezna organiziranést notranjih oddelkov in popoina predanost
zaposlenih k delu, ter ustrezna porazdelitev dela med osebjem glede na njihovo obremenjenost, za
kar je kljuénega pomena ustrezno in k doseganju ¢im boljih rezultatov usmerjeno vodstvo, ki mora s
svojim delom biti vzgled ostalim zaposlenim. ‘

Kot univ. dipl. prav. z opravljenim pravnigkim driavnim izpitom sem se pri svojem delu sre€eval, tako
z javnim kakor tudi zasebnim sektorjem, tako da mi je podrobno poznano poslovanje obojih, Menim,
da je moZno z ustreznim vodstvom in predanostjo delu doseéi iz leta v leto bolj$e delovne rezultate,
kakor tudi imeti zadovoljne zaposlene, kar v posledici irezultira tako k zadovoljstvu uporabnikov
storitev zavoda kakor tudi k delovni vnemi in uspehom zaposlenih. Glede na to, da mi je kot
direktorju gospodarske druibe dobro poznana pravilna organiziranost druzbe in kolektiva, kakor tudi
ukrepi za racionalizacijo in optimizacijo poslovanja ocenjujem, da bi kot direktor zdravstvenega doma
lahko doprinesel k izbolj$anju storitev in bi se tako zavod pribliZal ljudem katerim je tudi namenjen.

S svojimi znanji in izkugnjami, ki sem si jih pridobil na raznovrstnih pravnih podrogjih, med drugim
tudi kot €lan sveta zavoda doma dr. Jojeta Potréa Polj¢ane in Lambrechtovega doma v Slovenskih
Konjicah, kamor sem bil imenovan s strani Republike Slovénije, ocenjujem, da sem kos izzivom, ki jih
predstavlja poslovodenje zdravstvenega doma. lzku$nje pri vodenju gospodarske drutbe pa mi
dodatno omogoéajo poznavanje optimalne organiziranosjti zaposlenih, ki so bistvenega pomena za
njihovo zadovaljstvo in zadovoljstvo pacientov,



Upo3tevajo¢ dejstvo, da je dejavnost zavoda nepridobitna, pa je potrebno zagotoviti racionalno
poslovanje le-tega, kajti le s tem bo zado$¢eno nadelu ekonomiénosti. Kvaliteta storitev, ki jih je
mogoce zagotavljati le v ustrezno opremljenih prostorih, ter prijazen odnos tako do pacientov kot
sodelavcev, mora bhiti kljuéno vodilo celotnemu kolektivui.

Glede na svoja pravna znanja ter organizacijske in poslovodske sposobnosti, katere sem dodelal pri
svojem dosedanje delu, ocenjujem da sem ustrezen kandﬁdat za direktorja zdravstvenega doma.

V pri¢akovanju povabila na predstavitev, kjer bom lahko odgovoril na vaa vprasanja, ter predstavil
tudi priloZen program dela in razvoja zavoda, vas lepo pozdravljam.

Priloge:

- Ewropass Zivljenjepis ;

- Diploma in potrdilo o opravljenem PDI

= Prijava k PDI, ki izkazuje, da sem bil v obdobju od 1.7.2006 — 30.6.2008 zaposlen pri Vidjem
sodi$¢u v Ljubljani, ter zgodovinski izpisek iz sodnega registra za druzbo Prevozi Zitek d.o0.0., ki
izkazuje opravljanje vodstvene funkcije najmanj 3 Ieﬁa

< Potrdilo o nekaznovanosti

- Potrdilo o drzavljanstvu ‘

- Program dela in razvoja javhega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah



PROGRAM DELA IN RAZVOJA JAVNEGA ZAVODA ZDRAVSTVENI DOM $MARJE PRI JELSAH

l. UvobD

V skladu z razpisnimi pogoji za zasedbo delovnega mesta direktorja JZ ZD Smarje pri Jeisah
predstavljam ustanoviteljicam JZ ZD Smarje pri Jel3ah program dela in razvoja JZ ZD Smarje pri Jeltah.

ZD Smarje pri Jelah, kot javni zavod, predstavlja temeljnega nosilca zdravstvene dejavnosti na
primarni ravni prebivalcem obéin Smarje pri Jelgah, Rogadka Slatina, Rogatec, Pod&etrtek, Kozje ter
Bistrica ob Sotli. Obmogje ustanoviteljic skupaj Steje cca. 32.183 prebivalcev, katerim mora ZD Smarje
pri Jelsah v vsakem trenutku nuditi primerno, kakovostno in varno zdravstveno varstvo oziroma
oskrbo. Za uresniitev navedenega je bistveno, da sta njegova vizija in poslanstvo usmerjena k
doseganju zadovoljstva uporabnikov njegovih storitev torej pacientov, kakor tudi k dobremu okolju
za zaposlene.

il KADROVSKA POLITIKA

Le z ustrezno kadrovsko politiko, ki bo omogocala zadostno $tevilo zdravnikov in spremljajoCega
osebja bo mogoce slediti potrebam uporabnikom storitev ZD Smarje pri Jelgah. Splodno znano
dejstvo je, da primanjkuje zdravnikov, ge posebej na od vedjih mest odmaknjenih podrogij, kot je
podro¢je delovanja ZD Smarje pri Jel$ah, zato je obremenjenost zdravnikov na teh obmodgjih $e toliko
vetja. Dodatno se bo primanjkljaj zdravnikov &util 3e v letu 2018 v kolikor bo obveljala predvidena
prepoved hkratnega opravljanja dela v ambulanti in na urgenci. Se motneje pa v letu 2020, do
katerega je v skladu z evropskimi zakonodajnimi smernicami potrebno v celoti uresniciti cilj najvec 48
- urnega tedenskega delovnika. V kolikor v tem &asu ne bo pridobljenega zadostnega $tevila dodatnih
zdravnikov, upoStevajoé e naravni odliv obstojecih zdravnikov zaradi upokojitev, bo posledica
nenaden kolaps sistema, ki ga je nujno potrebno preprediti.

V ta namen je potrebno pridobiti &im vetje Stevilo specializantov in mentorjev. Zdravnike, ki
izpolnjujejo pogoj, da imajo na tem delovhem mestu 5 let delovne dobe, bi bilo potrebno izobraziti in
usposobiti za mentorje, kar bi doprineslo k temu, da bi vsak mentor lahko opravljal mentorstvo trem
specializantom. Specializanti so pomemben kader, ki razbremenl ambulante, hkrati pa predstavljajo
po zakljutku specializacije samostajno zaposijiv kader. Pozitiven udinek tovrstnega kadrovanja bi se
kazal tudi v finanénem aspektu, saj je ZD za delo specializantov upravi¢en do povracila strogkov v
viSini bruto plade, strogkov prehrane in prevoza na delo prispevkov delodajalca, premije za DKPZ,
kakor tudi do povratila regresa za letni dopust.

Glede na to, da je podrodje ustanoviteljic ZD Smarje pri Jelgah odmaknjeno od vegjih mest, ki so za
vecino mladih histveno bolj zanimiva od podeZelja, bi bilo potrebno nacrtovati pridobivanje novih
zaposlenih Ze v ¢asu njihovega $tudija. V ta namen bi bilo potrebno razpisati podelitev kadrovskih
Stipendij za $tudente medicine 4. in 5. letnika, s katerimi' \bi zavezali bodoce zdravnike k zaposlitvi v
ZD Smarje pri Jeldah. Seveda bi s podelitvijo 3tipendij bili povezani dolo¢eni stroski, vendar je pritem
potrebno izpostaviti, da predstavlja neposredni stroSek ZD le % viSine tipendije, saj bi za % bilo
moZno pridobiti financiranje s strani Razvojne agencije Savinjske regije. Ob predpostavki, da bi viina



Stipendije znagala 400,00 EUR, kar predstavlja v proratunu Studenta pomembna sredstva, ocenjujem,
da bi lahko ZD Smarje pri Jeléah pridobil vsaj 5 $tipendistov, za katere obstaja velika verjetnost, da
bodo svojo poklicno pot nadaljevali prav v ZD §marje pri JelSah, saj bi bili v nasprotnem primeru
prejete Stipendije dol#ni vrniti.

Zaradi Ze izpostavijene problematike pridobitve novih zdravnikov na t.i. podezelsko obmotije, kar
kaZejo navsezadnje neuspesni razpisi prostih delovnih mest, bi bilo potrebno Ministrstvo za zdravstvo
obvestiti, da gre v takem primeru ve¢ kot otitno za deficitarni poklic in se s pristojnimi dogovarjati o
ukrepih, ki bi zdravstvene kadre pritegnili k zaposlitvi na nagem obmodju. V podezelskem obmotju je
zdravnikom namre potrebno ponuditi nekaj vet, kot s0 npr.: bolj$i delovni pogoji, sodobna oprema,
vidja plada, mofnost napredovanja, dobro delovno okolje kjer vlada pozitivna klima med zaposlenimi
in v katerem se vsak ¢uti pomembnega pri doseganju dobrih rezultatov, itd...

Evropska priporotila glede upadanja glavarin v naslednjih 5 letih pomenijo ¢e dodatno skrb glede
pridobivanja novih zdravnikov, saj se tefi k temu, da se iz sedanjih 2.300 glavarin/zdravnika do leta
2023 le-to zmanjéa na 1.500 glavarin/zdravnika kar! je primerljivo z 1.200 pacienti/zdravnika.
Navedeno tako pomeni, da bi glede na Stevilo prebivalcev, tj. cca. 32.183 ljudi potrebovali skupaj s
koncesionarji vsaj 27 zdravnikov, od tega 23 druinskih ln 4 pediatriche ambulante. Nujno si je tako z
ustreznimi ukrepi potrebno prizadevati k doseganju cilja poveéanja redno zaposlenih zdravnikov.

Temelj sistema zdravstvenega varstva je dobra primarllla zdravstvena dejavnost, ki omogoca vegjo
kakovost ter ve&je zadovoljstvo z zdravstvenim var.stvomL saj je vsakomur dostopna neposredno, brez
potrebne predhodne napotitve. V sklopu ZD Smarje pri JelSah si je tako potrebno prizadevati k
pridobitvi dodatnih timov, saj bo s tem veé ¢asa za obravnavo na primarni ravni in posledigno manj
napotitev naprej. Raziskave namre¢ kaZejo, da en dodaten specialist druzinske medicine na 10.000
prebivalcev pomeni 4% niZjo smrtnost od zdajsnje. Poseben trud je potrebno vloZiti v pridobitev
dodatnih timov referenéne ambulante druginske medicine, kjer je pacientom poleg zdravnika in
srednje medicinske sestre na voljo tudi diplomirana med‘icinska sestra, ki bo pacientom svetovala pri
preventivnih dejavnostih. Zdravniku v referenénih ambulantah druZinske medicine tako ostane ved
¢asa za pregled bolnih in tistih, ki imajo tefave, saj za laZje primere pacientov poskrbijo usposobljeni
¢lani tima.

Nedorefenost glede satelitskih urgentnih centrov puééa odprta vpradanja glede specializantoy
urgentne medicine, katerih mentorstvo se lahko sicer opravlja tudi v drugi ustanovi, sicer pa si je
potrebno v celoti prizadevati za ohranitev slusbe nujne medicinske pomoé&i v Smarju pri Jelgah.

Zdravstveno osehje tako medicinske sestre kot zdravniki so glavni nosilci kvalitetnega ponujanja
zdravstvenih storitev. Ker so ti neposredno v stiku 5 pacienti in ker se dnevno sreCujejo s problemi, ki
bi jih bilo potrebno odpraviti, menim, da je potrebno upostevati njihove predloge, ki bi omogodili
zboljSanje opravljanje zdravstvenih storitev. S tem bi seiizbolj§ala tudi delovna klima in motivacija
zaposlenih, ki bi vsi §e toliko bolj strmeli k cilju kvalitetne |n pacientom prijazne zdravstvene oskrbe.

I FINANCE IN INVESTICIJE

Z vidika financ je osrednjega pomena pozitivno poslovanje javnega zavoda, kajti le-to lahko vodi v
dolgorocno finanéno stabilnost. Glede na to, da najvedji prihodek ZD Smarje pri Jel$ah predstavljajo



finan€na sredstva s strani zavoda za Zdravstveno zavérovanje Slovenije, ki jih le ta pridobiva na
podlagi pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev, je potrebno tefiti k doseganju celotne
realizacije programov in si prizadevati $e za pridobitev dodatnih programov. Namred le 2
opravljanjem vseh dejavnosti, ki jih dolota zakonodaja, bomo lahko omogodili kvalitetno delovanje
ZD Smarje pri Jel$ah tudi v bodoge.

Poleg prihodkov iz naslova javne sluzbe je pomembno povecati tudi prihodke iz naslova opravljanja
trine dejavnosti. V celoti je potrebno izkoristiti morebitne neizkoriééene zmogljivasti laboratorijev in
ponuditi opravljanje laboratorijskih storitev koncesionarjem, v kolikor le-ti e morda ne uporabljajo
teh storitev v ZD Smarje pri Jelah. Odprte moinosti obstajajo tudi pri samoplagniskih in
nadstandardnih storitvah zobozdravstva, predvsem v protetiki, kje je potrebno ponuditi kvalitetne
protetine izdelke, tako na podrodju snemne kot fiksne protetike. Pacientom je namreé potrebno
razbliniti miSljenje, da so zobozdravstvene storitve v samoplaénidkih ambulantah kvalitetnej$e kot v
primeru dopladila v javni mreZi. V prihodnosti je potrebno razmisliti tudi glede uvedbe programa
implantologije.

Stevilne prireditve na obmodju obtin ustanoviteljic, dajejo ZD Smarje pri Jelah prednostno moznost
zagotavljanja zdravstvenih storitev na javnih prireditvah, ki bi jih bilo potrebno v celoti izkoristiti.
Kijub primanjkljaju ustreznega kadra, ocenjujem, da bi bilo potrebno prevzeti zagotavljanje
zdravstvenih storitev na javnih prireditvah in jih nato oddati v nadaljnjo podizvedbo zasebnikom, ki
so sicer v primeru odklonitve sodelovanja ZD Smarje pri Jel$ah prisotni na prireditvah.

Dodatna finanéna sredstva se bodo posledi¢no pridobila tudi z nameravano pridobitvijo novih timov,
tako da bodo v tem segmentu finance sledile timom.

Da bi zagotovili finanéno stabilnost, more biti tudi odhodkovna stran strogkovno ¢im bolj racionalna
in ucinkovita ter obvladovana. Pri tem je potrebno preutiti pravno mo2nost in finanéne posledice
prenosa pravno-kadrovskih ter finanéno raunovodskih dejavnosti, ki jih sedaj opravlja Skupnost
zavodov OZD. Glede na letni znesek placil teh storitev v vigini preko 137.000,00 EUR se poraja
vprasanje, ali ne bi bilo racionalneje te storitve opravljati na sedezu ZD Smarje pri Jel$ah, kar bi hkrati
pomenilo tudi hitrejSo odzivnost v primeru potrebe kakrinihkoli podatkov, saj bi zaposleni imel
zadolZitev samo za konkretni zavod. Stroski dela redno zaposlenih v finan¢no racunovodski slusbi in
pravni sluzbi pa bi po moji oceni znaali bistveno manj, kot se sedaj namenja za placilo tovrstnih
storitev zunanjim izvajalcem.

Za zagotavljanje preglednosti nad finan¢nim stanjem zavoda je potrebno meseéno spremljati
poslovanje zavoda, ter ugotavljati vigino realizacije posameznih programov, tako da je v vsakem
trenutku moZno ugotoviti ali se dosegajo zastavljeni cilji, ter v primeru nedoseganja nemudoma
ustrezno ukrepati.

Zgoraj Ze omenjene potrebe po novih timih bodo pomenile tudi potrebo po novih investicijah. iz tega
razloga bi bilo potrebno oblikovati srednje roé¢ni plan investicij upostevajo¢ potrebe posameznih
zdravstvenih postaj, ter sodelovati na razpisih za sofinanciranje investicij. Le sodobno opremljen in
ustrezno arhitektonsko zasnovan zdravstveni dom in postaje, bodo omogodale nudenje kakovostnih
in varnih storitev pacientom, hkrati pa bodo predstavljalo dobro delovno okolje zaposlenim, kar bo
posledi¢no rezultiralo v njihovo zadovoljstvo. Upodtevajo¢ dejstvo, da bomo v prihajajocih letih
potrebovali skupaj s koncesionarji 27 ambulant, je potrebno Ze sedaj misliti na njihovo zasnovo in



umestitev ter temu ustrezno planirati investicije. Nemudoma pa bi bilo potrebno urediti in posodobiti
prostore za delovanje sodobnega Centra za krepitev zdravja, kjer se pod okriljem programa Cindi
Slovenija ljudi pouduje o zdravi prehrani, telesni aktivnosti, zdravem hujsanju, opu$€anju nezdravih
navad, kakor tudi o biolokih dejavnikih tveganja za poviSan krvni tlak, sladkor, vsebnost maiéob v
krvi, ipd. ‘

Zaradi napredka tehnologij in uvajanja novih medicinskih dognanj, je potrebno skrbeti tudi za
ustrezno sprotno posodobitev vseh sredstev za delo, 3e posebej najbolj potrebnih medicinskih
aparatur brez katerih si poslovanja zD Smarje pri jelah sploh ni mogoce zamiljati. Pri tem je
potrebno ustrezno prerazporejati delovna sredstva in zagotavljati, da so na posameznih podroéjih na
voljo vedno najprimernejia sredstva, tako je npr. refevalno vozilo z veéd prevozenimi kilometri
potrebno nadomestiti z novim, starega pa nameniti neurgentim prevozom, kjer morebitna okvara
vozila med delom ne bo pomenila ogroZanja Zivijenja. Prav tako je potrebno izobrazevati kadre, saj se
le tako dosega uinkovito in kvalitetno zdravstvenc varstvo.

Za dosego zdravstvene oskrbe na visokl ravnl ob hkratnem stabilnem finan&nem poslovanju pa je
nenazadnje nujno potrebno tudi konstruktivnho sodelovanje z ustanoviteljicami zavoda zD Smarje pri
Jel$ah in upostevanje njihovih relevantnih pripomb.

Iv. OBVESCANIJE JAVNOSTI

V informacijski dobi je obveS¢anje preko spletnih portaloy postalo nepogresljiv del vsakdanjika, zato
je spletna stran ZD ogledalo zavoda. Trenutna spletna stran je zastarela in bi jo bilo potrebno
nadomestiti z novo t.i. aktivno spletno stranjo, ki bo omogo&ala afurnost podatkov namenjenim
pacientom. Hkrati bi v okviru posodobitve spletne strani moral biti dodan poudarek na obve$&anju
ljudi na podrogju preventive in zdravega Zivijenjskega sloga.

V. SODELOVANJEM Z/MED ZAPOSLENIMI

Za zagotavljanje pozitivne delovne klime je potrebno sodelovanje vseh zaposlenih in njihova
pripadnost javnemu zavodu. V ta namen je potrebno predvsem graditi na medsebojnem spostovanju
in zaupanju, kar bi lahko e dodatno poglobili z t.i, Team buildingom, kjer bi se preko neslufbenih
aktivnosti povezali v tim, ki strmi k doseganju istih ciljev. Na ta nacin bi se medsebojno bolj povezali,
izbolj8ali komunikacijo ter poslediéno tudi delovne procese.

V procese odlo¢anja je potrebno vkljuciti vse zaposlene. Smiselno je uvesti meseéne sestanke in
prouéiti pobude, predloge, pripombe in mnenja zaposlenih. Prav zaposleni so namreg tisti, ki se
dnevno sre€ujejo s problemi in tako najbolje vidijo katere zadeve bi bilo potrebno spremeniti ali
izboljsati. Vsak izmed vodij mora predstaviti svojo vizijo za delovanje pod njegovim okriljem, v kateri
naj uposteva tudi predloge svojih podrejenih.



Hiter napredek medicine prinaga tudi nova dognanja, katerim je potrebno redno slediti, zato je
potrebno redno strokovno izobraZevanje zaposlenih, kateri bodo nova spoznanja lahko prenesli v
prakso,

Za &im hitrejsi pretok informacij pomembnih za poslovanje javnega zavoda, bi bilo potrebno uvesti
moderno notranjo elektronsko komunikacijo v okviru t.i. intraneta, ki bi pomenil hitrejSe odvijanje
delovnih procesov administracije in tako bi veé &asa ostalo za temeljno delo.

Ker so le zadovoljni zaposieni lahko nadpovpre€no predani svojemu delu, je potrebno sprotno
spremljati izvajanje dela vsakega posameznika, ter ga tudi ustrezno nagraditi v okviru zakonskih
mozZnosti kot to dolo¢a 22. i ¢len ZSPIS. Zato Je potrebno oblikovati pravilnik, ki bo podrobno dolo¢al
pogoje nagrajevanja delovne uspesnosti.

VI UVEDBA STANDARDOV

Stevilne organizacije ki teZijo k najbolj$emu, v svojih procesih uvajajo standarde kakovosti, s katerimi
Zelijo izholj$ati zadovoljstvo uporabnikov svojih storitev, saj s poenotenimi procesi na vseh podrogjih,
ki so ustrezno dokumentirani omogocajo dokazovanje zmoZnosti za dosledno zagotavljanje storitev
glede na postavljene zahteve, kar je temelj uspeldnega poslovanja. V ta namen bi tudi v ZD Smarje pri
Jel3ah in zdravstvenih postajah bilo potrebno priteti z uvedbo standarda ISO 9001:2015 in njegovo
certifikacijo, saj bi tako dosegli, da bi ne glede na lokacijo pacient dobil enako kakovostno storitev.

Vil, ZAKUJUCEK

vvvvv

Zeljo, da bi ZD Smarje pri Jeléah postal sti¢idCe zadovoljstva uporabnikov njegovih storitev in
zaposlenih, je moZno realizirati le z predanim in poZrtvovalnim delom prav vseh zaposlenih, ter
medsebojnem spostovanju tako v odnosu med zaposlenimi kot pacienti. V ta namen je potrebno
teZiti k nenehnemu izbolj$evaniju storitev, ki jih javni zavod ponuja, za kar je potrebno posodabljanje
opreme v skladu z moZnostmi ter izobrazevanje zaposlenih, saj bo kakovostna in varna storitev ter
prijazen in spostljiv odnos do pacientov vodila k njihovemu zadovoljstvu. Ravno zadovoljstvo
pacientov in zaposlenih, pa more biti eden kljuCnih ciliev in upam da mi bo dana moznost, da jih

uresnicim,
/

Slov. Bistrica, 17.12.2016



