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PREDLOG SKLEPA :

1. Predlog Strategije razvoja turizma  v občini Kamnik se dopolni v naslednjih točkah:  

· v poglavju »načela in cilji razvoja turizma« naj se definira vizija razvoja turizma 

· v poglavju »ukrepi« naj se pod točko »krepitev ponudbe« doda projekt »povezovanje med kulturo, športom in rekreacijskimi dejavnostmi«

· »SWOT analiza«

2.   Izdelovalec strategije naj sam dopolni strategijo s tistimi elementi, za katere je   

      tudi sam na podlagi danih pripomb ugotovil pomanjkljivosti.

3.   Dopolnjena strategija se predloži v ponovno obravnavo občinskemu svetu 

najkasneje na junijsko sejo 2006.
Obrazložitev :

Odbor je na 25. seji dne 22.02.2006 in na 26. seji dne 27.02.2006 obravnaval pripombe in predloge, ki so jih na strategijo podale svetniške skupine in svetniki na 29. seji občinskega sveta, odgovore izdelovalca strategije na pripombe in predloge ter po razpravi sprejel sklep, ki ga daje občinskemu svetu v obravnavo in sprejem. 

Iz priloženega zapisnika odbora in odgovorov izdelovalca strategije je razvidno, katere pripombe in predloge je odbor upošteval v predlaganem sklepu o dopolnitvi strategije.

Odbor občinskemu svetu priporoča, da predlagani sklep sprejme.

PRILOGE :

· zapisnik seje odbora

· odgovori izdelovalca strategije na pripombe ter predloge

· stališče župana do predlaganega sklepa

                                                                                       Mihael Resnik
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ZAPISNIK

26. seje Odbora za podjetništvo in turizem, ki je bila 27.februarja 2006 ob 18.00 uri v zgornji sejni dvorani Občine Kamnik.

PRISOTNI : Mihael Resnik, Iztok Debevec, Vilko  Dobovšek , Franc Osolnik, 

                    Lužar Dušan in Brane Golubovič

ODSOTNI : Vekoslav Ponikvar

OSTALI PRISOTNI : Alojz Kolar, Martina Bajde

Sejo je vodil Mihael Resnik,  predsednik odbora.

Sprejet je bil naslednji DNEVNI RED :

1. Pregled predlogov in Priprava Predloga sklepa na Strategijo razvoja turizma in podjetništva v Občini Kamnik

2. Posvetovalni sestanek s člani Sveta Agencije za razvoj turizma in podjetništva v občini Kamnik  

           Pod 2.točko dnevnega reda se bodo obravnavale  naslednje podtočke :

a. Seznanitev članov odbora in Sveta Agencije s potekom del in odprtjem novih prostorov javnega zavoda Agencije za razvoj turizma in podjetništva v občini Kamnik  na Glavnem trgu 2 v Kamniku – poroča g.Kolar

b. Sodelovanje med matičnim telesom ter Svetom Agencije

c. Seznanitev s predlogom imenovanja v.d.direktorja javnega zavoda Agencije za razvoj turizma in podjetništva v občini Kamnik – poroča g.Koderman

 AD 1 ) Pregled predlogov in Priprava Predloga sklepa na Strategijo razvoja   

            turizma in podjetništva v Občini Kamnik

Pripombe svetniških skupin in svetnika, odgovore izdelovalca strategije na pripombe in predloge so člani odbora pregledali že predhodno, ker so jim bile posredovane  po elektronski pošti, tako da so imeli že izdelano svoje mnenje in stališča. 

Po razpravi je odbor sprejel sklep,  ki ga daje občinskemu svetu v obravnavo in sprejem. Iz priloženega zapisnika odbora in odgovorov izdelovalca strategije je razvidno, katere pripombe in predloge je odbor upošteval v predlaganem sklepu o dopolnitvi strategije.

PREDLOG SKLEPA :

1. Predlog Strategije razvoja turizma  v občini Kamnik se dopolni v naslednjih točkah:  

· v poglavju »načela in cilji razvoja turizma« naj se definira vizija razvoja turizma 

· v poglavju »ukrepi« naj se pod točko »krepitev ponudbe« doda projekt »povezovanje med kulturo, športom in rekreacijskimi dejavnostmi«

· »SWOT analiza«

2.   Izdelovalec strategije naj sam dopolni strategijo s tistimi elementi, za katere je   

      tudi sam na podlagi danih pripomb ugotovil pomanjkljivosti.

3.   Dopolnjena strategija se predloži v ponovno obravnavo občinskemu svetu 

najkasneje na junijsko sejo 2006.

AD 2 ) Posvetovalni sestanek s člani Sveta Agencije za razvoj turizma in  

            podjetništva v občini Kamnik  

a. Seznanitev članov odbora in Sveta Agencije s potekom del in odprtjem novih prostorov javnega zavoda Agencije za razvoj turizma in podjetništva v občini Kamnik  na Glavnem trgu 2 v Kamniku – poroča g.Kolar

g.Kolar je navzoče seznanil s potekom del v bodočih prostorih agencije. Otvoritev bo  1.aprila 2006, 28.02.2006 poteče razpis, s katerim bo izbran tudi dobavitelj opreme za prostore agencije. Prisotne je seznanil s prostorsko ureditvijo, namembnostjo in stroški, ki so nastali do sedaj.  

Prisotni so bili s predstavitvijo zadovoljni in niso imeli pripomb ali vprašanj.

b. Sodelovanje med matičnim telesom ter Svetom Agencije

Predsednik odbora je dal besedo predsedniku Sveta Agencije, g.Kodermanu, ki je uvodoma izrazil željo po sestajanju Sveta Agencije z matičnim telesom, kjer naj bi skušali poiskati skupna stališča ali razrešiti nejasnosti v korist turizma.  

g.Golubovič je bil mnenja, da manjka sodelovanje na ravni odbora in sveta, prav tako pa pogreša opredelitve in stališča župana  glede bistvenih stvari s področja delovanja odbora.

g.Hribar je postavil vprašanje, ali naj bi bilo delovanje agencije pridobitno ali ne. Pojasnjeno mu je bilo, da je agencija javni zavod, razlog za ustanovitev agencije ter kakšne cilje naj bi zasledovala.

g.Lužar je povedal, da po Zakonu o javnih zavodih iz leta 1991, javni zavodi opravljajo nepridobitno dejavnost, njihovo delo pa nadzoruje svet. 

g.Golubovič je vprašal, kdo je komu sploh odgovoren, kakšno vlogo ima Nadzorni svet Velike planine ali pa Svet Agencije, kdo daje naloge in zadolžitve  direktorju Velike planine ali Agencije ?

g.Osolnik je odgovoril, da je imel Svet Agencije več pripomb na delo agencije.

G.Semprimožnik je poudaril, da je potrebno vse sile usmeriti v podjetništvo, vizija turizma in podjetništva pa mora biti enaka pri odboru in Svetu Agencije. Potrebno je sodelovanje in usklajevanje.  Prav tako je v nadaljevanju predlagal, da bi ob otvoritvi novih prostorov agencije bilo smiselno organizirati okroglo mizo, kjer naj bi se predstavilo delo agencije v preteklem obdobju, na okrogli mizi pa naj bi se analiziralo, kaj je bilo narejenega in kaj ne ter predstavljena vizija turizma in podjetništva za občino Kamnik.  Mnenja bi se pridobila na javni odprti razpravi ob tej priložnosti. 

Člani odbora so podprli zamisel.

Ob koncu razprave je odbor sprejel naslednji SKLEP :

Agencija organizira  3 posvete na predlog Sveta Agencije s področja strategije do meseca septembra 2006.

Odbor in Svet Agencije se sestaneta oziroma organizirata posvet tudi takrat, ko je potrebno razjasniti in uskladiti določeno problematiko. Posvet je lahko organiziran tudi v obliki okrogle mize za širši krog zainteresiranih, če se za to pokaže potreba.

c. Seznanitev s predlogom imenovanja v.d.direktorja javnega zavoda Agencije za razvoj turizma in podjetništva v občini Kamnik – poroča g.Koderman

Poročal  je g.Koderman. O prijavah na mesto v.d.direktorja Agencije za razvoj turizma in podjetništva se je prijavilo 11 kandidatov, vendar pogojev ni izpolnjeval nihče. Prav tako je znano, da občinski svet ni potrdil za v.d.direktorja Mirana Jereba. 

Zato se je Svet Agencije odločil, da predlaga občinskemu svetu za v.d. direktorja agencije Kralj Igorja, ki se je že prijavil na razpis, a takrat ni imel dovolj delovne dobe, sedaj pa izpolnjuje vse zahtevane pogoje iz razpisa. Odbor je pozval Svet Agencije, naj še enkrat preveri, kako je s plačilnim razredom za to delovno mesto in do kam ter na kakšen način se lahko zviša plača v.d.direktorju agencije  

Odbor pooblašča za poročevalca na 28. seji občinskega sveta Mihaela Resnika, predsednika odbora in Iztoka Debevca, podpredsednik odbora.

Odbor je zaključil s svojim delom ob 20.25.

                                                                                       Mihael Resnik

                                                                                       PREDSEDNIK

	ŠT.
	PRIPOMBA
	TOČKA/

POGLAVJA STRATEGIJE
	KOMENTAR

	1.
	Občina Kamnik mora postaviti strategijo, ki naj jo uresničuje Agencija
	Splošna pripomba
	Z navedeno pripombo se strinjamo. Strategija razvoja turizma za občino Kamnik je usmerjena v postavljanje strateških usmeritev, in ni izvedben dokument. Občina, Agencija, društva in ostali akterji na področju turizma pa kasneje to strategijo uresničujejo z izvedbenimi dokumenti. 

	2.
	Pomanjkljiva analiza: analiza prenočišč, turističnega povpraševanja, gostinske ponudbe, športne infrastrukture, znamenitosti in njihov potencial (pripomba podana v dveh pisnih dokumentih)
	Kratka analiza obiska in ponudbe
	Z analizo vseobsegajoče ponudbe pridobimo pregled nad vsemi aktivnostmi in potenciali v občini. Vendar pa obstaja vprašanje, ali je analiza ponudbe smiselna in kakšno dodano vrednost bi v tem trenutku prinesla strategiji, saj so osnovni podatki, ki nam podajajo pregled stanja že vsebovani. Analizo ponudbe je seveda možno narediti, vendar to predstavlja časovno dokaj zahtevno delo, ki je tudi finančno obsežno. 

Strategija usmeri, z izvedbenimi dokumenti, kjer pa so natančne analize potrebne pa se bo strategija izvajala. 

Predvidevamo, da bi analiza ponudbe zahtevala dodatnih okoli 2.500.000-3.000.000 SIT brez vključenega DDV. 

	3.
	Vizija turizma
	Načela in cilji razvoja turizma
	Celoten dokument Strategija razvoja turizma v občini Kamnik je bil mišljen kot vizija razvoja turizma. Vendar pa se s pripombo strinjamo in bomo v poglavje Načela in cilji razvoja turizma vključili tudi vizijo razvoja turizma. 

	4.
	Motnost in nepreglednost poglavij o Kamniku
	Kratka analiza obiska in ponudbe, SWOT analiza, Načela in cilji razvoja turizma, Analiza razkorakov, Ukrepi, Finančni načrt, Kazalniki za spremljanje izvajanja programov in projektov
	Strategija razvoja turizma v Kamniku je strateški dokument. Iz tega izhaja, da so v strategiji vsebovane le glavne smernice razvoja turizma, in da je strategija dovolj splošna, da občine Kamnik in njenih deležnikov pri razvoju turizma ne omejuje in zapira vrat. Strategijo je mogoče bolj konkretizirati in razdelati vsa poglavja bolj natančno. Kot že povedano bi s tem dosegli omejevanje aktivnosti tako občine kot Agencije, zato bi bilo bolj smiselno izvedbene ukrepe definirati v programu dela Agencije, ki naj ji strategija služi kot strateška usmeritev. 

	5.
	Analiza prejšnje strategije naj se izpusti
	Vrednotenje strategije iz leta 1997
	Analizo strategije iz leta 1997 so zahtevali udeleženci prve delavnice, zaradi pregleda nad doseženimi cilji. Seveda pa je to poglavje možno izpustiti. 

	6.
	Določitev ciljnih skupin turistov in načinov kako jih privabiti
	7.3. Ciljne skupine razvoja turizma
	Na straneh 17,18 obstoječe Strategije so določene ciljne skupine. Te so zasnovane na podlagi strategije razvoja turizma Slovenije. Na ta način se bo Kamnik pridružil tržnim potem, ki jih je vzpostavila država in s tem prihranil. 

Seveda je možno bolj razdelati načine privabljanja teh tržnih skupin, vendar je za to bolj primeren trženjski načrt oziroma strategija trženja. V primeru, da bi bilo dogovorjeno, da se strategija trženja vključi v strategijo razvoja turizma, bi bilo potrebno tudi natančno razdelati segmente teh ciljnih skupin (mladi, stari, družinski) in za segment vsake ciljne skupine določiti posebne trženjske poti. 

Strategija pa za sedaj predstavlja okvir oziroma smeri razvoja turizma v kamniški občini. 

	7.
	Ukrepi v strategiji (akcijski načrt)-povezava z kratkoročnimi in dolgoročnimi plani, izvajalna raven (opredelitev faz in podfaz) 

Pripomba združena iz dveh ločenih dokumentov
	Ukrepi
	Ukrepe v strategiji je mogoče bolj podrobno razdelati in pripraviti tudi dolgoročne oziroma kratkoročne plane. Zopet pa poudarjamo, da je strategija strateški dokument, ki vsebuje le poglavitne usmeritve. Akcijski načrt ukrepov je bolj smotrno pripraviti v okviru poslovnih načrtov inštitucij in organizacij, ki so zadolžene za izvajanje strategije (na primer Agencije) in pa umestiti strategijo v dejavnosti drugih inštitucij, ki so povezane s turizmom (društva, občina, zasebniki,…). 

V primeru dogovora o pripravi akcijskega načrta za vsak ukrep, bi v grobem pripravili program dela teh organizacij, kar bi spet zahtevalo tesno sodelovanje z Agencijo za razvoj turizma in podjetništva (pa tudi drugimi akterji na območju)- le tako bi namreč uspeli pripraviti izvedljiv akcijski načrt. 

	8.
	Nepreglednost finančnega načrta (v enoletnih intervalih)

Konkreten akcijski plan z ovrednotenjem (finančno in terminsko)

Pripomba združena iz dveh dokumentov
	Finančni načrt
	V primeru priprave podrobnega akcijskega načrta je možno in seveda potrebno tudi podrobno pripraviti finančni načrt. Tu je zopet vredno poudariti, da s pripravo finančnega načrta v sami strategiji omejujemo možnosti širitve, priprave novih projektov in tudi povzročamo neprijetnosti pri pridobitvi finančnih sredstev iz drugih virov in za projekte, ki niso navedeni kot prioritetni v strategiji. 

Seveda pa do nove obravnave strategije, okviren načrt financ po letih in predvidenih virih lahko pripravimo. 

	9.
	Razdelitev občine na tri območja: Kamniške Alpe s Kamniško Bistrico, Kamnik z okolico, Tuhinjska dolina
	Splošna pripomba
	O razdelitvi občine na območja je že bilo govora na delavnicah z zainteresiranimi udeleženci delavnic. Razlog, zakaj občina Kamnik ni razdeljena na omenjena območja pa leži predvsem v tem, da bi z razdelitvijo omejevali možnosti razvoja turizma na območjih. V primeru ko območje ne razdelimo, pa turistične aktivnosti določajo predvsem ciljne skupine in ukrepi in ne geografsko območje, s čimer lahko dosežemo večje učinke in turistično ponudbo razvijamo na celotnem območju. 

	12.
	10 izobraževanj je premalo, katera so ta izobraževanja
	10. Krepitev ponudbe
	V okviru ukrepa izobraževanja so navedeni naslednji podatki: finančni načrt (1mio priprava projekta, 6 mio delovanje projekta, 500.000 delovanje projekta letno; kazalniki: za 20% povečano število ponudnikov turističnih storitev, 10 razvitih novih produktov, najmanj 20 vključenih udeležencev v vsako izobraževanje, in najmanj 20 vključenih udeležencev vključenih v razvoj novih storitev). Ker ni nikjer navedenega števila izobraževanj, se ne moremo opredeliti do pripombe glede vsebine in števila izobraževanj. Predlagamo pa da podrobnejši načrt izvajanja posamezni delov strategije v svojem poslovnem načrtu pripravi Agencija. 

	13.
	Segmentacija trga: manjkajoče definicije
	7.3. Ciljne skupine
	Definicija ciljnih skupin je povzeta iz Strategije razvoja slovenskega turizma 2002-2006 (3 ciljne skupine: 3-A, 3-D, 3-E) kar je smiselno, saj so to ciljne skupine v katere je usmerjena promocija na nacionalni ravni in bi odstopanje od teh ciljnih skupin pomenilo posledično potrebo po individualni promociji kamniškega območja. Nova strategija »Razvojni načrt in usmeritve slovenskega turizma 2007-2011« ohranja omenjena področja in ciljne skupine, k tem pa dodaja še: poslovni turizem, zabavo, ponudbo za zahtevnejše in ponudbo za mlade. Pripravljavci strategije menimo, da področji poslovni turizem in zabava nista osrednji področji turizma v kateri bi se Kamnik razvijal. V obstoječe ciljne skupine in področja turizma pa je vključena ponudba za zahtevnejše turiste in ponudba za mlade (3-A in 3-E turisti). 

	15.
	Večji poudarek na neokrnjeni naravi (posebej ukrep)
	Ukrepi
	Dve od ciljnih skupin so ravno gostje, ki uživajo v naravi (adrenalinski in ekološki gostje). Celotna strategija razvoja turizma v Kamniku je usmerjena ravno v poudarjanje in ohranjanje neokrnjene narave-torej trajnostni razvoj turizma. 

	16.
	Povezanost med kulturo, turizmom in športno rekreacijskimi dejavnostmi
	Ukrepi
	V ukrepu Krepitev ponudbe je poudarjen razvoj novih in povezovanje že obstoječih storitev. Strinjamo se, da je možno tako povezovanje bolj poudariti, zato predlagamo, da se v tabelo opis ukrepa, pod točki Razvoj novih storitev in Povezovanje med obstoječimi storitvami dodamo povezovanje med kulturo, športom in rekreacijskimi dejavnostmi. 

	17.
	SWOT analiza- bolj podrobne navedbe
	SWOT analiza
	Poglavje o SWOT analizi je povezano tudi s poglavjem Analiza razkorakov. Strinjamo pa se, da poglavje o SWOT analizi še enkrat pregledamo in po potrebi dopolnimo. 

	18.
	Načela razvoja turizma: kako bo občina spodbujala mreženje
	Načela in cilji razvoja turizma
	Spodbujanje mreženja je opisano v ukrepu  Povezovanje, Promocija, Krepitev ponudbe in Ponudba investitorjem (neposredno v delih: Skupina za razvoj turizma, povezovanje v regiji in Sloveniji, Povezovanje v Sloveniji, Povezovanje storitev, Javne naložbe). Bolj natančen opis ukrepa pa bi se spet nanašal na izvedben dokument, katerega je seveda po potrebi možno pripraviti. Predlagamo pa da to v poslovnem načrtu pripravi Agencija, ki bo v resnici povezovala ponudnike, na njej so namreč prijemi in ukrepi kako bo ponudbo tudi zares povezala. 

	19.
	Financiranje podpornih storitev- pridobivanje sredstev iz skladov in prijave na različne razpisa (pomoč občine, pripravljenost projektov)
	Ukrepi

Finančni načrt
	Financiranje podpornih storitev je načelo, po katerem bo občina delovala. Seveda se bo pri tem opirala tudi na različne vire financiranja in pripravo projektnih dokumentacij, potencialnim investitorjem pa bo nudila pomoč, ki je v njeni pristojnosti. Menimo pa, da  priprava projektov in iskanje virov financiranja projektov nista predmet strategije, so pa seveda obsežno delo, ki občino še čaka in se ga morala kmalu lotiti in ga resno zastaviti leta 2007 se namreč začenja črpanje nove finančne perspektive EU. 

	20.
	Mehki cilji razvoja-povezana turistična ponudba-kako?
	7.1. Mehki cilji razvoja turizma
	Opis, kako bo cilj povezane turistične ponudbe dosežen lahko najdemo v ukrepih: Povezovanje (Skupina za razvoj turizma, povezovanje v regiji in Sloveniji), promocija (Povezovanje v Sloveniji), Krepitev ponudbe (Povezovanje storitev). Kot povedano že v pripombah glede akcijskih načrtov, je možno cilj povezane turistične ponudbe natančneje razdelati in pripraviti akcijske načrte za posamične projekte, vendar bi to zahtevalo obsežnejše načrte priprave projektov, ki po našem mnenju niso predmet te strategije. Seveda je možno podrobne projekte pripraviti, vendar predlagamo, da le-ti niso predmet pričujoče strategije. 

	21.
	Trdi cilji razvoja- manjka opis števila novih nastanitvenih kapacitet
	7.2. Trdi cilji razvoja turizma
	Občina Kamnik ni pristojna in ne more predvideti števila in vrste novih nastanitvenih kapacitet razen tistih za katere so že izdana dovoljenja. Povečanje števila nočitev lahko dosežemo na več načinov: a. s povečanjem zasedenosti obstoječih kapacitet, b. z izboljšanim poročanjem o nastanitvenih kapacitetah, in c. z ustvarjanjem novih nastanitvenih kapacitet. Menimo, da je torej občina lahko soudeležena in skupaj z Agencijo odgovorna za izboljšanje zasedenosti, legalizacijo nočitev in spodbujanje investicij, ne pa za opredeljevanje vrste kapacitet. 

	22.
	UKREPI- konkretna opredelitev akcijskega načrta povezovanja
	Ukrepi
	Odgovor na to pripombo je vsebovan v odgovoru na pripombo št. 7,8. Na tem mestu lahko poudarimo, da je poleg obstoječih projektov možno opredeliti akcijski načrt povezovanja kot izvedbeni dokument strategije. Deloma so ukrepi za povezovanje predvideni v poglavjih Povezovanje, Krepitev ponudbe) deloma pa naj bodo opredeljeni v načrtu Agencije za podjetništvo in turizem in v aktivnostih ostalih akterjev. 

	23.
	Promocija-posodobitev spletnih strani
	Ukrepi

5.2. Promocija
	Najprej se s pripombo zelo strinjamo. Na svetovnem spletu o turizmu v Kamniku namreč ne najdemo skoraj ničesar. 

Glede na to, da je aktivnost promocije naloga Agencije za razvoj turizma in podjetništva, in najetih izvajalcev, predlagamo da se konkretne aktivnosti promocije predlagajo v načrtu dela Agencije. Kot pri drugih konkretnih ukrepih v pristojnosti Agencije pa lahko tudi te projekte natančno razdelamo, vendar je predlog izvajalcev da se to naredi v posebnem dokumentu, ki ne bi omejeval občine pri delovanju na področju Turizma. Na načrt dela Agencije lahko gledamo kot na enega od izvedbenih dokumentov strategije. 

	24.
	Promocija-povezovanje v Sloveniji (opredelitev aktivnosti)-opredelitev povezovanja na široko ne le STO
	Ukrepi

5.2. Promocija
	S pripombo se strinjamo in bomo pod točko 5. Promocija, opis projekta Povezovanje v Sloveniji vključili tudi povezovanje z drugimi akterji na področju turizma. Poleg povezovanja z STO smo predlagali tudi povezovanje v regiji in s sosednjimi občinami. 

	25.
	Krepitev ponudbe-izobraževanja (konkretni terminski in vsebinski načrt izobraževanj, razvoj izobraževalnega centra v prostorih KIKa)
	Ukrepi,

5.2. Promocija
	V tem trenutku govorimo o izobraževanjih za odrasle, torej obstoječe oziroma potencialne ponudnike turističnih storitev. Izobraževalni center v prostorih KIKA-a pa je že izvedbeni projekt, in v tej fazi ne more biti predmet strategije. Glede konkretnih izobraževanj pa se dodatno pojasnilo nahaja še pod opombo 12. 

	26.
	Razvoj novih storitev- konkretni ukrepi
	Ukrepi
	Tabela na 23. strani strategije je opis ukrep Krepitev ponudbe. Dejstvo pa je, da predložena strategija določa usmeritve razvoja turizma v Kamniku in ne določa izvedbenih projektov. V ta namen, bi bilo potrebno kot že povedano pripraviti izvedbene projekte z natančno definicijo aktivnosti, njihovim terminskim načrtom in finančnim ovrednotenjem. Priporočamo, naj bo to poseben dokument, ki ne bo omejeval občine Kamnik in njenih deležnikov pri izvajanju strategije. S pripravo takih dokumentov so seveda povezana dodatna dela, ki niso predmet strategije temveč so predmet dela posamičnih organizacij. 

	28.
	Kazalniki- preveč abstraktni, potrebno konkretizirati
	Kazalniki za spremljanje izvajanja programa in projektov
	Kazalniki na straneh 28 in 29 so ocenjeni na podlagi strategije in možnosti strategije. Specifično so kazalniki na strani 29 pripravljeni na treh ravneh: kazalniki izdelkov, kazalniki rezultatov in kazalniki vplivov. Ker je strategija strateški  dokument, in ne izvedbeni v strategiji niso določeni natančni projekti, ki bi nam omogočili tudi natančno določitev kazalnikov. Kot že povedano, se natančni ukrepi z akcijskimi načrti lahko pripravijo v izvedbeni fazi, s čimer bi tudi omogočili natančno in konkretnejšo določitev kazalnikov. 

	29.
	Potrebno upoštevati načela: preglednosti realnost in izvedljivosti uporabnost

smelost in vizionarnost

odprtost

ažurnost

temelj ostalim razvojnim dokumentom v občini, regiji in državi
	Splošna pripomba
	Predlagamo,  da se ob pregledu strategije še posebna pozornost posveča omenjenim načelom. 

	30. 
	Predlagano kazalo:

predgovor

uvod

analiza stanja

SWOT analiza

Že uporabljena analiza

Aktualno stanje in trendi

Aktualni izzivi

Strategija razvoja turizma

Strateške usmeritve trženja turistične ponudbe

Akcijski načrt

Opredelitev tveganj in nevarnosti

Spremljanje in vrednotenje izvajanja strategije

Zaključek

Viri in literatura
	Splošna pripomba
	Predlagamo, da se ob pregledu strategije preuči možnost upoštevanja predlaganega kazala. 

	31.
	Pripombe g. Kovačiča:glavne značilnosti občine Kamnik
	Splošna pripomba
	Predlagamo, da se pripombe g. Kovačiča smiselno uporabi in vključi v strategijo ob njenem pregledu. 
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