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ZADEVA: PREDLOZITEV DOKUMENTA Program dela in finanéni naért {vkljuéno s Kadrovskim
nacrtom) za leto 2021 in SEZNANITEV TER POZIV K PODAJI SOGLASJA K SPREJETIM
SKLEPOM SVETA ZAVODA na 98. redni seji dne 18.03.2021

Spostovani!

I
Svet zavoda Zdravstvenega doma Murska Sobota je na 98. redni seji, ki je potekala dne 18.03.202 1,
sprejel Letno poro€ilo za leto 2020 in Program dela in finanéni nacrt {(vkijutno s Kadrovskim naértom)

za leto 2021.

Na podlagi 58. Clena Zakona o izvrSevanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni
list RS, 3t. 174/2020; ZIPRS2122) pozivamo ustanovitelja k izdaji soglasja za dokumente:

¢ Letno poro€ilo za leto 2020 (vam je bilo Ze vroceno)

e Program dela in finanéni nacrt (vkljuéno s Kadrovskim naértom) za leto 2021 (dokument v

prilogi)

1.

Na podlagi 12. ¢lena Statuta javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota se
preseZek prihodkov nad odhodki zavoda uporablja za izvajanje in razvoj zdravstvene dejavnosti. O
nacinu razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki odloga na predlog direktorja svet zavoda v
soglasju z ustanoviteljem.

Glede na izkazani prese7ek prihodkov nad odhodki v skupni visini 1.127.993,00 EUR pozivamo
ustanovitelja k podaiji soglasja k izglasovanim sklepom 98. seje sveta zavoda z dne 18.03.2021, kot
sledi:

SKLEP §t. 3:
3/1: Svet zavoda sprejme Letno porodilo za leto 2020.
3/2: Presezek, ugotovijen po obracunskem naéelu za leto 2020 znasa 1.127.993,00 EUR.
3/3: V skladu z Odlokom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska
Sobota in Statutom se presezek v viSini 1.127.993,00 EUR nameni za:
- investicije (pridobitev neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev)
v viSini 1.200.000 EUR
- nerazporejeno v visini 27.993 EUR
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1.

V skladu s tretjim odstavkom 22.a clena ZSPJS visino dela plade za redno delovno uspesnost
direktorjev (Placna skupina B) dolo¢i organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih
dolodi pristojni minister. Upostevaje dolocbo tretjega odstavka 7. ¢lena Uredba o plaéah direktorjev
v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18 in 30/18) mora organ, pristojen za imenovanje
direktorja, pri odlotanju o visini dela plate za redno delovno uspednost pridobiti soglasje
ustanovitelja.

V prilogi prilagamo vlogo za izdajo soglasja k izplacilu redne delovne uspesnosti za leto 2020 za plaéno
skupino B.

Glede na navedeno pravno podlago in pristojnost ustanovitelja v skladu s tretjim odstavkom 7. &lena
Uredbe prediagamo izdajo soglasja k izglasovanim sklepom 98. seje sveta zavoda z dne 18.03.2021,

kot sledi:

SKLEP st. 5:

5/1: Svet zavoda doloca skupni obseg sredstev za pladilo redne delovne uspesSnosti za pla¢no
skupino B v letu 2020 v viSini 1.924,20 EUR, kar predstavlja 5% polletnih sredstev za osnovne plaée
zaposlenih plaéne skupine B. Plaéna skupina B v zavodu predstavijata delovni mesti direktorice in
pomocnice direktorice za podrocje zdravstvene nege — glavna sestra.

5/2: Svet zavoda na podlagi dosezenih meril v skladu s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje
delovne uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s podroéja zdravstva (Uradni list RS, 3t.
33/21) doloéi oceno redne delovne uspesnosti za leto 2020 za direktorico Edith Zizek Sapaé, dr.
med., spec. v visini 100% vrednosti meril.

5/3: Direktorici Edith Zizek Sapa¢, dr. med. spec. se doloéi del place za redno delovno uspesnost za
leto 2020 glede na izpolnjevanje 100% vrednosti meril in v skladu z doloébami Kolektivne pogodbe
za javni sektor (KPJS) v visini 1.002,71 EUR,

5/4: Pomocnici direktorice za zdravstveno nego, Renati Gorjan, dipl.m.s. se doloéi del plate za
redno delovno uspeSnost za leto 2020 glede na doseiene 100% vrednosti meril in v skladu z
dolo€bami KPJS v visini 921,49 EUR.

5/5: Delovna uspesnost se plaéni skupini B izplaéa po pridobitvi soglasja vseh obéin ustanoviteljic
in po pridobitvi soglasja Ministrstva za zdravje.

Lep pozdrav,
Zdravstveni dom Murska Sobota

Direkto_iica: _
Edith Zizek Sapag, dr.med.spec.

= L_//
Priloga: J
- Program dela in finanéni naért (vkljuéno s Kadrovskim natrtom) za leto 2021
- Vloga za izdajo soglasja k izplacilu redne delovne uspesnosti za leto 2020 za placno skupino
B (St. 18/12-2021-l, z dne 22.03.2021)

Vroéiti:
- Naslovniku
- Arhiv

1D za DDV: 51-94095400 / TRR podracun $t.: 01280-6030922660 BT
IBAN CODE: $156012806030922660 / SWIFT CODE: BSLISI2X SRR,
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a) SPLOSNI DEL: Finanini nacrt za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porotil za proracun,

proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,

120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19):

- Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doiocenih uporabnikov za leto 2021;

- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2021;

- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2021.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Qbrazec 1: Delovni program 2021

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

- Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2021

- Obrazec 5: Naért vzdrievalnih del 2021

- Priloga— AJPES bilanéni izkazi
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1 Obrazlozitev finan¢nega nacrta

1.1 Osebna izkaznica zavoda

Naziv:
Skrajsan naziv:
Sede? zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davéna Stevilka:
Maticna dtevilka:
Sifra dejavnosti:
Sifra PU:

Ime dejavnosti:
Razvrstitev v
dejavnosti:
Vrsta pravne
vsebe:

Ime banke:

St. podratuna pri
UJp:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
ZD Murska Sobota
Grajska ulica 24, 3000 Murska Sobota

02/534 13 00, 02/534 13 80
http://www.z2d-ms.si
zdravstveni.dom@zd-ms.si

§194085400
5801915
86.210
92266

lzvenbolnidni¢na zdravstvena dejavnost
130120

Javni zdravstveni zavod
Uprava Republike Slovenije za javna platila,

Obmoéna enota UJP Murska Sobota
SI56 0128 0603 0922 660

Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec., direktorica zavoda
Renata Gorjan, dipl.m.s., pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra

Mestna ob¢ina Murska Sobota in obéine Beltinci, Cankova, Gornji Petrovci, Grad,

Hodo§, Kuzma, Moravske Toplice, Puconci, Rogasovci, Salovci, Tisina

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROCILA:

Edith Zizek Sapaé, dr. med. spec., direktorica zavoda

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA:

Irena Siftar, oec,, vodja finanéno ratunovadske sluzbe

+ZD

HURSKA SOBOTA
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2 Organi zavoda

V skladu z Odlokom o ustanovitvi zavoda so organi zavoda:

- svet zavoda,

- direktor zavoda in

= strokovni svet.

Svet zavoda je organ, ki upravija zavod. V svetu zavoda je 7 tlanov. Sestava sveta zavoda je naslednja:
- 3 predstavniki delavcey,

- 3 predstavniki ustanoviteljev,

- 1 predstavnik zavarovancev.

Clani sveta zavoda se izvolijo oz. imenujejo za 4 leta in so lahko ponovno imenovani. Predsednik sveta zavoda je

srboljub Curti¢, dr.med.spec., ki je zaposlen v Zdravstvenem domu Murska Sobota.

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za
zakonitost dela zavoda,
Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomotnik direktorja za podrodje

zdravstvene nege in vadje posameznih sluzb.

3 Vodstvo zavoda

Vodstvo zavoda predstavljata direktorica zavoda, ki opravlja istocasno delo strokovne vodje in pomotnik
direktorice 2a 2dravstveno nego — glavna sestra, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi.
Direktorica predstavlja in zastopa zavod.

Direktorja imenuje in razreduje svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in je po
poteku te dobe lahko ponovno imenovan.

Glavno sestro zavoda oz. pomocnika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet zavoda na
prediog direktorja za dobo 4 let.

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enot, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili, dologenimi

5 statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za podrocje zdravstvene nege.
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SVET ZAVODA

DIREKTOR

POMOCNIK DIREKTORJA ZA ZN : STROKOVNI SVET

SPECIALISTICNA ZDRAVSTVENA
'DEJAVNOST

- FNEVMOFIZOLOAKA DEJAVNOST 4( TAINSTVO ]

- uswmzen ZA PLIUCNE BOLEZMI IN
TUBERKULOZO

1  KADROVSKO- PRAVNA SLUZBA
- EPECIALISTHENA TIREOLOSKA DEIAVNOST

» AMBULANTA ZA BOLEZNI SCITNICE

[ .+ DISPANZER ZA 2ENSKE ]
) . | FINANEND - RACUNGV KA
* USP&N_ZERZJ\ O!ﬁOKE SOITS'KE_ OTROKE IN SLUZBA b J

DEIAVNGST MEDICINE DELA. PROMETA M
APORTA

» RAZVOINA AMBULANTA S CENTROM ZA -
ZGODNJO

OBRAVNAVQ
., s )
» DISPANZER MEDICINE DELA, PROMETA IN — SLUZBA ZA KAKOVOST
EPORTA )
=y
1 NABAVA IN.SWENJE
BERMATOVENEROLGEKA DEJAVNOST J

+ DISPANZER 74 DERMATOVENEROLOGLID.

| « SLUZEA NMP
[ - RESEVALNA SLUZBA

—{ ZVEZE IN VZORZEVANJE
L

OEJAVNOST 24 SPECIALIETIEND
Z0BOIDRAVETVENG DEJAVNOST

» PARODONTOLOSKA AMBULANTA
» PEDONTOLOSKA AMBULANTA

- ‘a o ‘ '_| |- ) ULTRAZVOCNA DEJAVNOST
| ol }tmw RO WAREIIVET _ » AMBULANTA ZA ULTRAZVOK
L‘ + SPLOSNA Z0BNA AMBULANTA J

PSIHIRTRICNA DEJAVNOST
» PSIHIATRIGNA AMBULANTA

» ZDBOTEHNICNI LABORATORL)

- DIAGNOSTICNI LABGRATORI

» CENTER 24 DUSEVND 2DRAVIE
SRUPNOSTNA PSIHIATRICNA OBRAVNAVA_
AMBULANTMNA OBHAVHAVA

» KLINIENORSTHOLOSKA AMBULANTA

= DISPANZER 28 MENTALND ZDRAVJE

» CENTER ZA DUSEVNG ZDRAVJE CTROKIN
MLADOSTNIKOY

= CENTER ZA KREPKTEV ZDRAVJA

Slika 1: Organigram Zdravstvenega doma Murska Sobota
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4 Zakonske podlage

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdr5-E, 77/08-
ZD2Zdr, 40/12-ZUJF, 14/13,88/16-2d2PZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 —-
ZIUPOPDVE)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno predisceno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10—-ZUPIS, 87/11, 40/12 -~ ZUJF, 21/13 -ZUTD-A, 91/13,99/13
— ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 - 2ZSDT, 61/17-ZUPS, 64/17-
ZZDej-K, 36/19, 36/19, 189/20 - ZFRO)

Zakon o zdravniski sluZbi (Uradni list RS, 5t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF,
88/16-ZdZPZD, 40/17, 64/17-2ZDej-K, 49/18, 66/19)

Dolotila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksom in dolocila Splo3nega dogovora za leto 2021

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z aneksi in Pogodba o izvajanju

programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z aneksi z ZZZS.

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo financnega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP in 96/15 —
ZIPRS1617, 13/18, 195/20 —odl. US)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 - ZIF-Cin 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS, 5t.
33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo poroéila o doselenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proraéuna (Uradni list RS, 2.91/00 in 122/00)

Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proraéun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16, 80/19)
Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list
RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21)
Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
it. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17, 82/18)

Pravilnik o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni
list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15)

Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obéinskih proraéunov (Uradni list
RS, 46/03)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in trino dejavnost
Ministrstva za zdravje [(5tevilka dokumenta 024-17/2016/11 z dne 20.12.2018) in Dopolnitev Navodil v zvezi

z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za
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zdravije (Stevilka dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.01.2020 in 024-17/2016/33 z dne 03.02.2020)

C. INTERNI AKTI ZAVODA

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

Pravilnik a zavarovanju osebnih podatkov v zavodu,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravila o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi slubenih vozil,

Register poslovnih tveganj,

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ugotavijanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc pri zaposienih v
Zdravstvenem domu Murska Sobota,

Pravilnik o ukrepih za prepretevanje, odpravijanje in obvladovanje primerov nasilja, trpincenja,
nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnih tveganj na delovnem mestu,

Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti,

Pravila za obracun plaé in drugih prejemkov, nadomestil ter strodkov delavcem zavoda,

Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev.
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5 Osnovna izhodi$ca za sestavo financnega
nacrta za leto 2021

5.1. Splosno

Zaradi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 sa se bistveno spremenili pegoji poslovanju, saj so se povecali
stroski dela zaradi izplatila dodatka za delo v riziénih razmerah, dodatka za neposredno delo s pacienti, pri
katerih obstaja sum na okuzbo s COVID-19 oz. je le-ta potrjena (v sivih in rdecih conah), dodatka zaradi zacasne
razporeditve javnih usluZbencev k drugemu izvajalcu zdravstvene dejavnosti oz. k izvajalcu socialno
varstvenstvene storitve institucionalno varstvo,... Povelali so se tudi stroski materiala in stroski dolocenih
storitev, ki so nujni za zagotavijanje izvajanja zdravstvenih storitev v Casu epidemije. Trenutne negotove razmere

vplivajo na realizacije programa zdravstvenih storitev.

Pri sestavi finanénega naérta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodiSta:
- Dopis Ministrstva za zdravje: Prva izhodii¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela vkljutno
s kadrovskimi nacrti, za leto 2020 (3tevilka dokumenta 410-123/2020/1 z dne 11.12.2020)
- Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122) (Uradni list RS, 3t.
174/20 in 15/21 - ZDUOP)
- Uredba o nacinu priprave kadrovskih naCrtov posrednih uporabnikov prorafuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, 5t. 3/21)
- Zakon o ukrepih na podroéju pla¢ in drugih strodkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter
izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPIS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19, 139/20)
- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, (Uradni list RS, 3t. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 63/17, 80/18)
- Zakon o sistemu plac v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 3t. 108/09 — uradno precisceno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU,
50/14, 95/14 - ZUPPIS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18)
- Dogovor o plafah in drugih strogkih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, $t, 80/18)
- Odiok o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na obmotju Republike Slovenije (Uradni list
RS &t. 190/20, 5/21)
- 0Odlok o zafasnih ukrepih za zmanjSanje tveganja okuzbe in 3irjenja okuibe z virusom SARS-CoV-2
(Uradni list RS, §t. 188/20, 193/20, 198/20, 2/21, 5/21, 9/21, 12/21, 15/21, 20/21 in 25/21)
- Odlok o zatasnih ukrepih pri izvajanju obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi preprecitve Sirjenja
nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, &t. 182/20, 201/20, 9/21 in 19/21)
- Odredba o zatasnih ukrepih na pedrogju organizacije in opravljanja zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja
nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 8/21, 12/21 — popr. in 23/21)
- Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (ZDUQP) (Uradni list RS, 3t. 15/21)
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- Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavijane in
gospodarstvo (Uradni list RS, £t. 49/20, 61/20, 152/20 = 22U000 in 175/20 - ZIUOPDVE)
- Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list RS, &t. 80/20,
152/20—-ZZUQOP, 175/20 — ZIVOPDVE in 203/20 - ZIUPOPDVE)
- Zakon ainterventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, &t. 175/20
in 203/20 — ZIUPOPDVE)
- Zakon o interventnih ukrepih za pomoé pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS,
5t. 203/20)
- Odredba o zacasni ureditvi prostorov izvajalcev zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni
COVID-19 (Uradni list RS, &t. 23/21)
- Navodila Ministrstva za zdravja &tevilka 165-7/2020/159 2z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri
obvladovanju Sirjenja COVID-19 za izvajalce na primarni ravni — dvig ravni adziva.
Zdravstveni dom je posredni uporabnik obtinskega proracuna in je zato v skladu s 27. élenom Zakona o javnih
financah dolzan izdelati finanéni naért na osnovi izhodigé, ki veljajo za driavni proracun.
Finantni natrt Zdravstvenega doma ima splosni del. Glede na narava in obseg dejavnostivskladuz 2, in 4. tlenom
Navodil o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proracunov (Uradni list RS,
5t. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben.
Sestavni del Finanénega natrta je tudi Kadrovski naért oz. plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2. odstavkom 60.
tlena Zakona o izvrievanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122) (Uradni list RS, 5t.
174/20 in 15/21 — ZDUOP) Zdravstveni dom Murska Sobota sprejeti ob sprejetju programa dela in finantnega
naérta. Kadrovski nacrt oz. Plan kadrov mora biti pripravljen na naéin, da je Stevilo zaposlenih prikazano po virih

financiranja.

Makroekonomska izhodiééa

Kljutni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2020 Urada za makroekonomske analize in razvoj za leto

2021 so:
Tabela 1: Makroekonomska izhodiiéa
[ reaina rast bruto domacega proizvoda 5,10%
nominaina rast povpredne bruto place na 0,9%
zapaslenega
od tega v javnem sektorju 1,0%
Rezlna rast povpreine bruto place na zaposlenega - 0,7%
od tegs v javnem sektorju - 0,6%
nominalna rast prispevne osnove 1,6%
letna stopnja inflacije 1,5%
povpreéna letna rast cen —inflacija 1,6%
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5.2. Planiranje obsega in vrednosti programa dela v javnih
zdravstvenih zavodih

Aktivnosti v zvezi s sprejermom Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2021 so pricete. Pri planiranju vrednosti
in obsega programa dela zdravstvenih storitev v letu 2021 do sprejetja skiepov Vlade RS v zvezi s Splosnim
dogovorom za pogodbeno leto 2021 smo upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po
Splognem dogovoru za leto 2020, vkljutno z Aneksom 1.

V letu 2020 so bili izvedeni trajni dvigi cen zdravstvenih storitev.

0 spremembah, ki bodo predmet Sploinega dogovora 2a pogodbeno leto 2021, bomo seznanjeni v drugih /
konénih izhodiigih za priprave finanénih naértov in programov dela, vkljutno s kadrovskimi naérti, za leto 2021.
Skupitina 2225 je dne 15.12.2020 na 10. redni seji sprejela Finanéni nacrt ZZ2$ za leto 2021.

V natrtovanih odhodkih je finanéni naért ZZZS za leto 2021 med drugim zajel tudi:

- 56,3 milijona evrov sredstev (na letni ravni) za izpolnjevanje ze naloZenih obveznosti, ki izhajajo iz boljSega
vrednotenja programov zaradi uskladitve platne lestvice in povisanja vkalkuliranih sredstev v cene zdravstvenih
storitev zaradi regresa in delovne uspesnosti;

- 18,1 milijona evrov (na letni ravni) za dodatne 3iritve programov zdravstvenih storitev po Aneksu $t. 1 k
Splognemu dogovoru za pogodbeno leto 2020;

- do najvet 12,3 milijona dodatnih Siritev za skrajSevanje akalnih dob in lo€eno zaratunljivih materialov
oziroma storitev v zdravstvu (plafilo dodatnih timov, dodatek za katetrsko ablacijo, posegi tavi, zdravljenje
cistiéne fibroze);

- 7a platilo prospektivnih (prednostnih) zdravstvenih programov za skrajsevanje Cakalnih dob in dolocenih
storitev po dejanski realizaciji, t.j. kolitinsko neomejeno (CT, MR, RTG, UZ, radioterapija, onkologija,
transplantacije, operacije na odprtem srcu, koronarografije, PTCA posegi, ortopedske operacije rame,
hrbtenice, stopala, zdraviliska rehabilitacija ter drugo) skupaj v viini 40,6 milijona evrov na letni ravni;

- 68,9 milijona evrov strotkov (na letni ravni) zdravstvenih storitev povezanih z nalezljivo boleznijo COVID-19
(strogki odvzema brisov, vstopne tocke, naloge NIJZ in dolocene zdravstvene storitve s COVID-19 diagnozami);

- 19,3 milijona evrov (na letni ravni) na podlagi sodbe Vrhovnega sodista RS, opr. 5t. 1l Ips 16/2020 z dne 19. 5.
2020, ki narekuje odpravo pomanjkljivosti na podroéju izvajanja 66. clena Zakona 0 zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju, od tega 2,2 milijona evrov v letu 2020, 17,1 milijona evrov pa v letu 2021;

- vklju€ena je valorizacija materialnih strodkov v cenah zdravstvenih storitev glede na povpretno rast cen
Fivljenjskih potrebscin v vigini 15,2 milijona evrov;

- 7a §iritev pravic na podro&ju medicinskih pripomotkov glede na noveio Pravil obveznega zdravstvenega
zavarovanja dodatnih 2,9 milijona evrov;

- dodatnih 36,6 milijona evrov za draga bolnidniéna zdravila zaradi povetevanja porabe, spremembe cen in
uvajanja novih zdravil ter aplikacijo dragih zdravil;

- dodatna 2 milijona evrov za Siritve na podrogju cepiv (cepljenje detkov proti HPV...).
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Tudi v letu 2021 (podobno kot v letu 2020) 2ZZS ocenjuje, da bodo plaéila zdravstvenih programov manj$a zaradi

manj realiziranih programov zdravstvenih storitev zaradi negativnega vpliva epidemije COVID-19, in sicer v viini

45 milijonov evrov.

Spremembe, ki se nanasajo tudi na nad zavod in jih v letu 2020 predvideva Aneks §t. 2 k Pogodbi z ZZZS$ (od
01.01.2021 dalje):

- 1 tim Otroski in Solski dispanzer — preventiva - VZD 327 011 — obravnava za zmanjsanje ogroZenosti zaradi

debelosti in zmanjSane telesne zmogljivosti s Sifro EQ756

Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodisce Pogodba o opravijanju zdravstvenih storitev med
Zdravstvenim domom Murska Sobota in ZZZS, iz katere izhajajo Delovni in kadrovski normativi za leto 2020, ki so
sestavni del Financénega nacrta.

Pogodba 2 7275 za leto 2021 $e ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz preteklega

leta.

5.3. Planiranje stroskov dela

V letu 2021 bomo pri planiranju strodkov dela upostevali Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in - Aneksov
h Kolektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev.

Ob natrtovanju strofkov dela je potrebno upostevati tudi naslednje doloébe ZIPRS2122, ki so nespremenjene
glede politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na plaéne konte, in sicer:

- 57. dlen ZIPRS2122 dolota, da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna izvajati politiko
zaposlovanje, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, das prevzemanjem
obveznosti, kine pomenijo izvr3evanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dologajo predpisi ali kolektivne pogodbe,
ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na postavkah, ki vsebujejo plaéne konte;

- deseti odstavek 58. ¢lena ZIPRS2122 dolota, da lahko v svojem finanénem naértu posredni uporabniki proraéuna
med letom prerazporejajo sredstva na placne konte iz podskupine kontov izdatki za blago in storitve do vigine 2
% obsega sredstev za stroske dela v sprejetem finanénem naértu.

-drugi odstavek 61. Clena ZIPRS2122 dolota, da ne glede na deseti odstavek 58. tlena lahko posredni proracunski
uporabniki med letom prerazporedijo sredstva na plaéne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih
sredstev finanénih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi finanénega nacrta.

Delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu lahko planiramo, ce razpoloiljiva sredstva za plae to

omogoctajo.

Prejemki zaradi epidemije COVID-19, ki se vkljutijo v nacrtovanje prihodkov v letu 2021
Vlada Republike Slovenije je v letu 2020 sprejela vrsto ukrepov za omilitev posledic COVID-19,
ki vplivajo tudi na prihodke in odhodke javnih zdravstvenih zavodov in lekarn v letu 2021:

- Zakon o zadasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS 5t.

152/20 in 175/20 — ZIUOPDVE; v nadaljnjem besedilu: ZZUQOP) je dolo¢il:
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- financiranje storitev iz naslova nacionalnega razpisa za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih storitev za leto
2020 in leto 2021 na podlagi 34., 35. in 36. clena ZZUQOP ter upravicenost do delovne uspednosti najvet v visini
50 % osnovne plade iz naslova nacionalnega razpisa za izbolj3anje dostopnosti do zdravstvenih storitev iz
proratuna Republike Slovenije. Aktivnosti se bodo predvidoma nadaljevale v letu 2021, po izboljfanju
epidemioloske slike;

- sofinanciranje obvezne strateike zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. clena 2ZZUOOP iz proratuna
Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz prorafuna Evropske unije: v prvih mesecih 2021 bo izdan sklep
ministra za zdravje, s katerim se bo dolotila vidina najvidjega obsega sredstev sofinanciranja enkratne obvezne
enomesectne strateske zaloge osebne varovalne opreme po posameznih izvajalcih.

Zdravstveni dom je pogodbo o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije “Covid-19-
Zagotovitev kljuéne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije” &t. C2711-20-053252 sklenil z
Ministrstvom za zdravje dne 09.02.2021.

- neposredno sofinanciranje medicinske opreme in ukrepov na podrodju javnega zdravja na podlagi 38. flena
ZZUOO0P iz prorafuna Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz proratuna Evropske unije; pogodbe o
sofinanciranju nabave medicinske opreme za izvajanje ukrepov za omejevanje in obvladovanje bolezni COVID-19
so sklenjene oziroma v fazi sklenitve. Na podlagi sklenjenih pogodb, posamezni javni zdravstveni zavod izda e-
ratun s prilogami, na podlagi katerega mu, po predhodni ugotovitvi upravi¢enosti, Ministrstvo za zdravje nakaze
namenska sredstva za sofinanciranje nabavljene medicinske opreme;

- financiranje izvajanja mikrobioloskih preiskav na virus SARS-CoV-2 izvajalcem zdravstvene dejavnosti v mreZi
javne zdravstvene sluzbe na podlagi 41. ¢lena 2ZUOOP iz proratuna Republike Slovenije, ki poteka v skladu z
navodili ministra za zdravije, so 7e javno objavljena na spletni strani Ministrstva za zdravje;

- dodatek zaradi za¢asne razporeditve zaposlenega k drugemu izvajalcu zdravstvene dejavnosti v visini 20 %
osnovne plate, povratilo plate, strofkov in drugih prejemkov iz delovnega razmerja pri delodajalcy, s katerim
ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi na podlagi 103. élena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic
drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 8t. 175/20; v nadaljnjem besedilu: ZIUOPDVE) se zagotovijo iz
proratuna Republike Slovenije. Z novelo 32. Elena ZIUPOPDVE (Uradni list RS, &t. 203/20) se je dodatek v tasu
razporeditve javnega usluzbenca povecal iz 20 % na 30% urne postavke osnovne plafe. Ukrep velja do
31.12.2021.

- dodatek za neposredno delo s pacienti, obolelimi za COVID-19, v visini 30 % osnovne place na podlagi 56. flena
ZZUOOP in 18. £lena ZIUOPDVE se zagotovi iz proratuna Republike Slovenije.

Javni zdravstveni zavadi so podrobnej$a navodila za izstavitev zahtevkov prejeli v mesecu novembru in decembru
2020 (dokument, &t. 1001-497/2020/7 z dne 17. 11. 2020, 5t. 1001-497/2020/17 z dne 23. 11. 2020, in 3t. 1001-
497/2020/80 z dne 1. 12, 2020);.

Dodatno 19. ¢len ZZUOOP dolo¢a pladilni rok 60 dni za vse obveznosti, ki so jih javni zdravstveni zavodi (razen
lekarn) prevzeli po 23.10.2020. Qbvestilo v zvezi s to dolocbo so javni zdravstveni zavodi Ze prejeli v mesecu

oktobru 2020 (dokument 5t. 410-29/2020/25 z dne 26. 10. 2020).
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Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS &t. 175/20)
je dolocil:

-Zagotavljanje sredstev za dodatek za rizitne razmere po 11. to¢ki prvega odstavka 39. ¢lena Kolektivne pogodbe
za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17,
69/17 in 80/18) na podlagi 123 ¢lena ZIUOPDVE iz proratuna Republike Slovenije.

Javni zdravstveni zavodi so podrobnejSa navodila za izstavitev zahtevkov prejeli v mesecu decembru 2020
(dokument, 5t. 1002-1397/2020/5 z dne 10.12.2020).

- prvi odstavek B6. lena ZIUOPDVF doloca, da se ne glede na 36. élen ZR v javnih zdravstvenih zavadih in socialno
varstvenih zavodih, kjer zaradi razglagene epidemije in izrednih razmer, povezanih z obvladovanjem COVID-19,
ne bo mogoce opraviti popisa osnovnih sredstev in drobnega inventarja do 31. decembra 2020, v bilanci stanja
na dan 31. decembra 2020 izkaZe knjiino stanje osnovnih sredstev in drobnega inventarja brez uskladitve z
dejanskim stanjem. Dejanski redni letni popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja za leto 2020 se izvede
takoj, ko bodo epidemioloike razmere to dopuscale, oziroma najpozneje do 30. junija 2021. Obvestilo v zvezi s
to dolocbo so javni zdravstveni zavodi prejeli z dokumentom, §t. 410-29/2020/39 z dne 01.12.2020.

V nasem zavodu smo pravotasno izvedli popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja do 31.12.2020. V bilanci

stanja smo knjigovodsko stanje na dan 31.12.2020 uskladili z dejanskim stanjem.

Za omilitev in odpravo posledic COVID-19 je zacetku leta 2021 bil sprejet nov Zakon o dodatnih ukrepih za

omilitev posledic COVID-19 (ZDUOP) (Uradni list RS, 5t, 15/21).

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, 5t. 75/19, 139/20) dolofa:

- redna delovna uspesnost se od 30.06.2020 ne izplacuje;

Navedeni ukrep je veljal do vkljuéno 30. junija 2020, zato se je od 01.07.2020 dalje pricela izplacevati redna
delovna uspesnost v skladu z dolocbami Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju (ZSPJS) in dolotbami Kolektivne
pogodbe za javni sektor (KPJS).

- delovna uspeinost iz naslova poveconega obsega delo znasu najve¢ 50% osnovne plade javnega

usluzbenca od 01.07.2020 dalje

Dne 27. 11. 2020 je bila v Uradnem listu RS St. 175 objavljena Uredba o spremembah Uredbe o delovni
uspednosti iz naslova povecanega obsega dela za javne usluzbence

V 2. tlenu uredbe, ki spreminja 4. clen doloca, v kakinem odstotku od asnovne plaée se lahko Izplata delovna
uspednost zaradi nalog, ki so opravljene v povetanem obsegu tako pri opravljanju rednih nalog ali projekta,
nafrtovanega v okviru sprejetega finantnega nacrta uporabnika proraéuna, kot pri opravljanju nalog iz naslova
posebnega projekta, ki ga doloti vlada. Pri tem se ne spreminja do sedaj veljavna ureditev, ki dolota, da je za
izplacilo delovne uspesnosti iz naslova poveéanega obsega dela pri opravljanju rednih nalog proracunskega
uporabnika ali projekta, nacrtovanega v okviru sprejetega finanénega naérta uporabnika proracuna (1. totka
prvega odstavka 2. élena uredbe), dopustno javnemu usluZbencu izplagati najvec 20 odstotkov osnovne plage. V
drugem odstavku spremenjenega 4. ¢lena je izrecno doloéeno, da lahko vidina delovne uspeinosti v primeru
apravljanja povecanega obsega dela v okviru sodelovanja pri izvajanju posebnega projekta, ki ga dolofi Vlada
Republike Slovenije s svojim aktom in za katerega so zagotovljena dodatna sredstva (2. tocka prvega odstavka 2.
clena uredbe), zhada najvet 30 odstotkov osnovne place. V novem tretjem odstavku 4. élena dolofa, da se ti dve
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izplatili medsebojno ne izklju€ujeta. Najvisje moino izplacilo iz oheh naslovov torej lahko znada 50 odstotkov
osnovne place javnega usluzbenca meseéno.

Za direktorje se glede najvisjega moinega odstotka delovine uspednosti iz naslova povefanega obsega dela
izenatuje s preostalimi javnimi usluZbenci. Najvisje moino izplatilo iz obeh naslovov pa lahko tudi za direktorje
znada 50 odstotkov njihove osnovne place mesecno.

Od 1 ,7. 2020 dalje za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju rednih
delovnih nalog ni vet dolotene omejitve porabe sredstev iz prihrankov, ki je bila nazadnje dolofena na podlagi
5. flena Zakona o ukrepih na podrocju plac in drugih stroZkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter
izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, 5t. 75/19). Navedeno torej pomeni, da se od 1. 7. 2020 dalje za namen
izplatila delovne uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela lahko namenijo vsi prihranki sredstev za place
posameznega proratunskega uporabnika, ki nastanejo zaradi odsotnosti javnih usluibencev z dela, ali
nezasedenih delovnih mest ali iz sredstev projekta, ki so predvidena v finanénem nacrtu uporabnika proratuna.

- 5 spremembo in dopolnitvijo Zakona o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t. 84/18) je
doloceno, da vsi javni usluZbenci v letu, ko izpolnijo pogoje za napredovanje pridobijo pravico do izplaCila
v skladu z visjim placnim razredoma zaradi napredavanj v vigji placni razred, naziv ali vi§ji naziv s 1.
decembrom.

Glede napredovanija javnih usluzbencev in funkcionarjev Uredba o napredovanju javnih usluZbencev v plaéne
razrede (Uradni list RS, §t. 51/08, 91/08, 113/09 in 22/19) dolota, da javnemu usluzbencu pripada plata na osnovi
plaénega razreda, pridobljenega z napredovanjem, od 1. decembra v letu, ko izpolni pogoje za napredovanje v
vigji plaéni razred.

Drugi stroski dela, ki jih moramo upoStevati:

- delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev lahko planiramo, e razpoloZijiva sredstva za place to
omogocajo,

- glede na Kolektivno pagodbo za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji javnemu usluZbencu
pripada jubilejna nagrada za 40 let delovne dobe v visini 577,51 EUR

- Zakon o minimalni placi (Uradni list RS, §t. 13/10, 92/15 in 83/18) doloca, do visina minimalne plade za
placilo dela, opravljenega od 01. 01. 2021 do 31.12.2021 znasa 1.024,24 EUR

Z letom 2021 se je uveljavila nova formula za doloéitev zneska minimalne plaée z navezavo na minimalne
Fivljenjske strodke, s éimer se vzpostavlja smiselno razmerje med dohodki delovno aktivnih in delovno neaktivnih
oseb ter enakopravnejSo in pravitnej$o obravnavo vseh zaposlenih, predvsem tistih z najnizjimi dohodki. Znesek
minimaine place se ob upostevanju rasti cen Zivljenjskih potrebicin, gibanja plat, gospodarskih razmer oziroma
gospodarske rasti in gibanja zaposlenosti, doloti v razponu med 120 % in 140 % minimalnih Zivijenjskih stroskov
7 havezavo na davine predpise, ki omogocajo doloditev bruto zneska minimalne place.

- regres za prehrano od 01.01. 2021 znasa 3,99 EUR
- glede visine regresa za letni dopust velja zakonsko predpisana minimalna visina, to je izplaéilo regresa
najmanj v vi$ini minimalne plae. Od 1. januarjo 2021 naprej znasa minimalna placa 1.024,24 evra.

V javnem sektorju za leto 2021 med vlado in reprezentativnimi sindikati javnega sektorja ni bi sklenjen poseben
dogovor glede vidine regresa za letni dopust, zato e treba upoStevati dolocbe ZDR-1. To pomeni, da se javnim
usluZbencem in funkcionarjem v letu 2021 izplaga regres v viSini minimalne plate, torej 1.024,24 evra. Ker ZDR-1
doloda, da se regres izplaa najkasneje do 1. julija, to pomeni, da bo regres izplacan pri plati, izplaCani v mesecu
juniju. V primeru, da zaposlitev ne traja celotno koledarsko leto, se skladno z ZDR-1 izplaCa sorazmerni del
regresa.
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V letu 2021 Se vedno niso zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih strodkov plac iz preteklih let:
Gibanje cen zdravstvenih storitev:

- 501.04.2009:z0 2,5 % zniZonfe cen zdravstvenih storitev,

- 501.05.2012 za 3 % nadalinje zniZanje cen zdravstvenih staritev,

- 501.01.2013 za 3 % ponovno znizanje cen zdravstvenih storitev,

- kljub delnemu izbolfSanju vrednotenja programov v letu 2015, ko so bila namenjena dodatna sredstva
za program splosnih ambulant in splosnih embulant v DSO ter za povecanje amortizacije v cenah
zdravstvenih storitev za 25 % in

- od 01.07.2015 dalje dvig cen zdravstvenih storitev za 2,12 %, ko se fe zagotovila le éetrtina sredstev za
pokrivanje stroskov izplacila % placnih nesorazmerij, pri cemer po dvig cen zdravstvenih storitev ni
vrnjena na raven cen pred zniZanjem,

- vveljavi ostaja zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehnicnege kadra iz 17,27 % na 16,77
% iz leta 2012 ter nadalinje zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehniénega kadra iz 16,77
% na 15,27 % iz leta 2013,

- 0d01.01.2017 za 3,6%, ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitev,

- 0d01.01.2018 dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %,

- v letu 2019 sose zvisale cene za cca 5% (povisanje placnih razredov so bile podlaga za kalkulacije cen
zdravstvenih storitev),

- na podlagi dolocila Sesteqa odstavka 15. élena Splosnega dogovora za leto 2019 je bila izvedena
valorizacija materialnih stroskov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev v visini 2,1%,

- zaradi poviSanja stopenj davko na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev niso
ustrezno povecale,

- sstrani ZZZS niso zagotovijeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroskav dela, kljub temu, da je ZZZS kot
placnik zdravstvenih storitev v skladu s 66. clenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti sredstva za

izplacdilo plac.

V letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplaéila razlike v pladi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij
v osnovnih plagah javnih usiuzbencev, ki so v Zdravstvenem domu Murska Sobota znagale 475.266 EUR; cetrtina
sredstev za izplacilo % plaénih nesorazmerij je bila s povetanjem cen za 2,12 % sicer zagotovljena v letu 2015,
preostali del stroZkov iz tega naslova s strani ZZZS ni bil financiran.

Vletu 2015 niso hill zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroskov plac zaradi uveljavitve napredovanj
v zdravstvu s 01.12.2015; sorazmerni del stroSkov za leto 2015 je znasal 19.501,12 EUR. Prav tako niso bili
zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroikov plaé zaradi uveljavitve napredovanj v zdravstvu s
01.12.2016, ki je zna3al 3.634,17 EUR.

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih strofkov dela zaradi sprostitve plaéne lestvice
501.09.2016, ki na letni ravni znasajo 90.088,68 EUR.

V letu 2017 niso bili zagotovijeni prihodki za financiranje novih napredovanj s 01.12.2017, ki skupaj z
napredovanji iz leta 2015, 2016 in 2017 predstavljajo 279.123,48 EUR stroskov na letni ravni.
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0d 01.01.2018 so se zviSale cene zdravstvenih storitev za 5% s katerim se je le delno odpravilo zniZanje cen

zdravstvenih staritev v letu 2017, saj s takénim povecanjem cen ni bilo moZno pokriti vseh dodatnih stroskov
dela, do katerih je prislo s sprejetjem aneksov h kolektivhim pogodbam v zdravstvu in sprostitvi nekaterih
ukrepov iz Zakona o sistemu pla v javnem sektorju ter s tem vigjih stroZkov regresa in premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja.

Na podlagi Dogovora o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t, 80/18) za delovna
mesta, ki so uvritena nad 26, plainim razredom, je bila predvidena postopna uveljavitev pravice do izplatila
vidje place (s 01.01.2019 so javni usluZbenci pridobili pravico do izplacila visje place za prvi plaéni razred
poviganja, s 01.09.2019 za drugi plaéni razred povisanja); za delovna mesta, ki so uvri¢ena nad 26. plaénim
razredom v Vill. In IX. tarifnem razredu pa se v skladu z Dogovorom uvrstijo za 3 placne razrede visje ( pravica
do izplaéila vidje plage za tretji plaéni razred poviSanja s 01.09.2020).

$ 01.09.2019 so bili uveljavijeneni vidji dodatki za pogoje dela (dodatek za nocno delo iz 30% na 40%, nedeljsko
delo iz 75% na 90%, delo na praznik iz 90% na 120%). Dodartki so financirani s strani ZZZs.

$ 01.07.2020 visji stroski dela zarad izpladila redne delovne uspednosti. Ta sredstva v finanénem naértu 2ZZS za

leto 2020 niso bila zagotovljena.

V letu 2021 bodo predvidoma znasali stroski dela iz naslova:

- napredovanj v visini 284.692 EUR,

]

regresa za letni dopust v visini 385.114 EUR,

- premij dodatnega pokojninskega zavarovanja na letni ravni v viSini 158.132 EUR,

- redne delovne uspesnosti v vi§ini 157.129 EUR,

- dodatka v visini 65% urne postavke osnovne place javnega usluZbenca za riziéne razmere po 11. tocki
39. ¢lena Kolektivne pogodbe za javni sektor z aneksi (Uradni list RS, $t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18) ocenjujemo na mesecni ravni v visinl
327.835 FUR oz. za ¢as razglasitve epidemije nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v
vigini 835.450 EUR,

- dodatka v vigini 30% urne postavke osnovne place jovnega usluzbenca (pripada le za ure delale za ure
dela, ko opravlja delo v sivi oz. rdeéi coni) za neposredno delo s pacienti, pri katerih obstaja sum na
okuZbo s COVID-19 oziroma je ta potrjena (v sivih in rdecih conah) po 56. ¢lenu Zakona o zacasnih
ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 152/20 in 175/20 — ZIUOPDVE) )
ocenjufemo na meseéni ravniv visini 13.660 EUR oz. za ¢as razglasitve epidemije nalezljive bolezni SARS-
CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v visini 31.065 EUR,

- dodatka v visini 30% urne postavke osnovne place javnega usluzbenca (pripada le za ure dela, ko so

nadpovprecno izpostavijeni tveganju za svoje zdravje in/ali so prekomerno obremenjeni zaradi

obvladovanja epidemije) za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije javnim usluZbencem

na delovnih mestih place skupine J v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva po 87. ¢lenu Zakona o

interventnih ukrepih za pomo¢ pri emilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, st.

203/2020) ocenjujemo na mesecni ravni v visini 19.963 EUR oz. za Cas razglasitve epidemije nalezljive
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bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v visini 50.873 EUR,

- dodatka v viSini 30% urne postavke vsnovne place javnega usluibenca zaradi zacasne razporeditve
zaradi nujnih delovnih potreb k drugemu izvajalcu socialnoe varstvene storitve institucionalno varstvo ali
izvajolcu zdravstvene dejavnosti (rozporeditve v DSO in Splosno bolnisnico Murska Sobota) po 55. élenu
Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 152/20in 175/20
- ZIUOPDVE). Po noveli 32. ¢lena ZIUPOPDVE (Uradni list RS, §t. 203/20) se je dodatek v casu
razporeditve javnega usluzbenca poveéal iz 20% na 30% urne postavke osnovne place. Dodatek
ocenjujemo na mesecni ravni v vi§ini 2.567 EUR oz. za Cas razglasitve epidemije nalezljive bolezni SARS-

CoV-2 (COVID-19) do 17.3.2021 v visini 6.542 FUR,

Financna sredstva za financiranje dodatkov so zagotovljena v proracunu Republike Slovenije.

5.4 . Priprava kadrovskega nacrta in zaposlovanje

Drugi odstavek 60. Clena ZIPRS2122 dolota, da marajo posredni uporabniki proratuna drzav in obéin ob sprejetju
programa dela in finantnega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo finantnega naérta, ki mora biti
usklajen s financnim natrtom.

Kadrovski naérti se pripravijo na naéin, da se itevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja v skladu s prvim in
tretjim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2122:

- doloéise Stevilo zoposlenih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz 1. driavnega proracuna; 2. prorucuna
obéin; 3. 2275 in ZPIZ; 4. drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluibe (npr. takse, pristojbine,
koncesije, RTV-prispevek); 5. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu; 7. sredstev prejetih donacif;
9. sredstev proracuna drzave za zaposlene iz prvege, drugega in tretjega odstavka 25. Elena Zakona o
zdravniski sluzbi (sredstva za plaée in nodomestila place doktorjev dentalne medicine pripravnikov in
sekundarijev ter stroski mentorstva); 10.sredstev iz sisterna javnih del; 11. sredstev raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in
kakovest v izobraZevanju in znanosti, pri Cemer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila
zaposlenih teh virov, kot je doloceno v kadrovskih naértih za leto 2020 (plan 01.01.2021);

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz sredstev 6. nejavnih sredstev za
opravljanje javne sluzbe in 8. sredstev Fvropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi

sofinancironjo iz driavnega proraéuno;

Ne glede na to, pa se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveta dovoljeno itevilo zaposlenih v kadrovskem
nacrtu za leti 2021 in 2022 izkljutno za potrebe obvladovanja okuib 2z virusom SARS-CoV-2 ter za uéinkovito
Crpanje in investiranje sredstev iz skladav EU (peti odstavek 60. ¢lena).

Podrobnejsi nain za pripravo kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraéuna driave in obgine ter nagin
njihavega izvajanja je dolotila Viada RS z Uredbo o natinu priprave kadrovskih naértov posrednih upaorabnikoy

proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS 3/21).
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5.5. Druge sestavine in izhodis¢a za pripravo financnega
nacrta

Predlog finanénega nacrta mora v naértu izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2021, ki
prikazuje poslovanje po obratunskem natelu, zagotavljati najmanj uravnotezeni poslovni izvid.

Pri pripravi nacrta prihodkov in odhodkov po dejavnostih iz naslova opravljanja prodaje blaga in storitev na trgu
(t.i. trina dejavnost) se ne more planirati preseika odhodkov nad prihodki, saj bi to pomenilo, da zavod trZno

dejavnost planira v breme javne sluZbe.




PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2021 iz m

6 Prikaz letnih ciljev zavoda

6.1 Letni cilji

Cilji zavoda so:

6.1.1 Doseganje programov po pogodbi z ZZZS

Nacrtujemo, da bomo v letu 2021 program dela realizirall v obsegu kot izhaja iz Nadrta fizitnega obsega
zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno

zavarovanje Slovenije.

6.1.2 Siritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev

Potrebe po 3iritvi obstojedih programov je v sledeti dejavnosti:

- spec - psihiatrija VZD 230 241 25 0,4 tima
- spec—izvajanje ultrazvoka — UZ VZD 231 246 za 0,50 tima

Potrebe po pridobitvi novih programov so v sledetih dejavnostih:

- celjustna in zobna ortopedija — ortodontija — VZD 401 - 110 v absegu 1 tima
- oralna kirurgija in maksilofacialna kirurgija— VZD 442 116 v obsegu 1 tima

- stomatolodko- prateti¢na dejavnost - VZD 405 113 v obsegu 1 tima

- spec —kardiologija = VZD 221 220 v obsegu 1 tima

- delovna terapija VZD 506 027 v obsegu 1 tima

Splo3ni dogovor za pogodbenao leto 2020 z aneksom
Splosni dogovor za pogodbeno leto 2020 je bil s strani pogodbenih partnerjev sprejet 25.05.2020, Aneks 5t. 1 k

Splosnemu dogovoru za pogodbeno leta 2020 dne 22.10.2020.

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z aneksi

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 je bila podpisana 02.09.2020.
Aneks 3t. 1 k Pogodbi je bil podpisan 30.09.2020, Aneks 3t. 2 dne 10.12.2020.

Aneks 3t. 2 k Pogodbi ZD Murska Sobota pridobi:

- od 1.1.2021 Otroski in Solski dispanzer — preventiva - VZD 327 011 - obravnava za zmanjsanje ogrofenosti

zaradi debelosti in zmanjsane telesne zmogljivosti s sifro EO756 v obhsequ 1 tima

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2021 &e ni sprejet, zato homo pri planiranju vrednosti in obsega programa
zdraystvenih storitev v letu 2021 do sprejetja sklepov Viade RS v zvezi s Splognim dogovorom za pogodbeno leto
2021, upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru za leto 2020,

vkljuéno z Aneksom 1.
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Posleditno tudi pogodba z ZZZS$ o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 3e ni

podpisana. Do podpisa nove pogodbe, ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta 2 aneksi.

Ambulanta za bolezni scitnice

Z Aneksom §t. 1 k Splodnemu dogovoru za pogodbeno leto 2020 je Zdravstveni dom murska Sobota na podlagi
6. &lena od 01.10.2020 pridobil program Tireologija (VZD 249 217) v obsegu 1 tima.

Ambulanta za bolezni Stitnice je v Zdravstvenem domu Murska Sobota pricela delovati z 11.01.2021.

V Ambulanti za bolezni $€itnice bomo obravnavali paciente z obolenji S¢itnice in obsitnic. Obravnava v ambulanti
ohsega preuéitev medicinske dokumentacije, natanten pogovor o dosedanjih boleznih in trenutnih teiavah,

klinicni pregled in ultrazvok E¢itnice.

Splosna zobna ambulanta v Puconcih

V letu 2020 je Zdravstveni dom Murska Sobota pridobil program zobozdravstvo za odrasle (VZD 404 101) v
obsegu 2 timov s trajnim prenosom od dveh zasebnikov s koncesijo.

Zato v letu 2021 nacrtujemo otvoritev prostorov nove zobne ambulante v Puconcih. Tako bomo omogodili
pravotasne, dobro dostopne, varne in kakovostne zobozdravstvene storitve za vsakogar, predvsem prebivalcem

iz ruralnega podroéja.

6.1.3. Povetanje deleza samoplacniSkih storitev

Za leto 2021 zavod nacrtuje:

- prihodke samoplaénikov v vidini 199.186 EUR oz. za 1,2% vi§ji v primerjavi z realizacijo v letu 2020, ko so
znasali 189.911 EUR in

- prihodke ostalih plagnikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plaénikov ambulantne in
zobozdravstvene dejavnosti) v vidini 505.320 EUR oz. za 1,2% vigji v primerjavi z realizacijo v letu 2020, ko

s0 znasali 501.759 EUR.

6.1.4. Dokonéna implementacija dokumentnega informacijskega sistema

Dokumentni sistem amogoca uéinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejsi in kakovostnejsi pretok
informacij, vegji nadzor nad izvajanjem procesov, boljsi pregled nad stroskovno uéinkovitostjo

poslovanja, povezanost informacijskih virov in skiadnost z veljavnimi predpisi. Certifikat standarda kakovosti ISO
9001:2015 in EN 15224:2016 nam to nalagata. Vefina postopkov je zaklju¢enih, dologeni pa 3e potekajo. Vedji
del dokumentacije lahko uredimo dokonéno, del pa se spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu

postopek nikoli ne more biti zakljuéen.

6.1.5. Posodobitev voznega parka

Za leto 2021 naértujemo nabavo nujnega resevalnega vozila, dve sanitetni vozili in 3tirih osebnih vozil.
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6.1.6. Sodelovanje s strokovnimi institucijami v ob¢ini, regiji in driavi

Zdravstveni dom Murska Sobota uspesno sodeluje z razliénimi institucijami, predvsem z obéinami
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, z Nacionalnim ingtitutom za javno zdravje, z
Ministrstvom za zdravje, z ZdravniSko zbornico Slovenije, z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije, z Javnimi
zdravstvenimi zavodi (Splo3na bolnisnica Murska Sobota, ZD Lendava, ZD Ljutomer, ZD Gornja Radgona, DSO) in
drugimi javnimi zavodi (2 vrtci, osnovnimi in srednjimi olami, fakultetami, centri za socialno delo, policijo...).
6.1.7. Spodbujanje raziskovalne dejavnosti znotraj zavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda
Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah z vkljuéevanjem zaposlenih v razliéne projekte,
predvsem namenjene promociji zdravja.

6.1.8. Utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in sodelovanje

Z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. S certifikatom
standarda 150 9001:2015 in SIST EN 15224:2016 je v zavodu vzpostavljen obvladovan proces vodenja kakovosti
poslovanja.

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenih pa se je potrebno kontinuirano izobrajevati in strokovno

izpopolnjevati, zato omogocéamo vsem zaposlenim strokovno usposabljanje in izobrazevanje.

Tabela 2: Prikaz letnih ciljev
Letni cilji Rok Odgovorne osebe

Doseganje programov po pogodbi z 2021 Direktorica zavoda

2275 Pomocnik direktorice za ZN — glavna sestra
Vodja dejavnosti

Vodja posamezne sluzbe, delovne enote, centrov

Siritev programov in pridabitev 2021 Direktorica zavoda
novih programov zdravstvenih
storitey
Povecanje deleia samoplaénigkih Kontinuirano Direktorica zavoda
storitev skozi vse leto | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra
2021 Vodja dejavnosti
Dokonéna implementacija Kantinuirano Direktorica zavoda
dokumentnega informacijskega skozi vse leto | Pomocnik direktorice za ZN —glavna sestra
sistema 2021 Vodja dejavnosti
Vodja posamezne sluibe, delovne enote, centra
Posodobitev voznega parka Kontinuirano Direktarica zavoda
skozi vse leto | Pomotnik direktorice za ZN — glavna sestra
2021 Vodja delovne enote |ll oz.

Vodja resevalne sluZbe in adgovorni delavec v SNMP
Vodja Vil az. Odgovorna dela v resevalni sluzbi

Sodelovanje s strokovnimi Kontinuirano Direktorica zavoda

institucijami v obdini, regijiin driavi | skozi vse leto | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra
2021

Spodbujanje raziskovalne Kontinuirano Direktorica zavoda

dejavnosti znotraj zavoda in skozi vse leto | Pomoénik direktorice za ZN — glavna sestra

sodelovanje v raziskavah zunaj 2021

zavoda

Utrjevanje zavesti zaposlenih, da so | Kontinuirano Direktorica zavoda,

za optimalno in kakovostno delo skozi vse leto | PomoEnik direktorice za ZN — glavna sestra

potrebni strokovnast, dobro 2021 Vodja dejavnost

razumevanje in sodelovanje
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6.2 Sodelovanje v projektih in raziskavah

6.2.1 Projekt Razvoj kadrov v $portu 2016-2022

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner Ze peto leto v konzoreiju 2 ostalimi 37 partnerji
in poslovodetim partnerjem Olimpijski komite Slovenije — ZdruZenje Sportnih zvez (OKS-25Z) na podiagi
konzorcijske pogodbe &t. 1 za izvedbo projekta »Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022«. Konzorcij je uspesno
kandidiral v letu 2016 pri pridobivanju dodatnih (preteino evropskih) sredstev, na podlagi javnega razpisa za
izbor operacij Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport. Operacijo delno financira Evropska unija iz
Evropskega socialnega sklada in Republika Slovenija. Operacija se izvaja v okviru Operativhega programa
Fvropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020, prednostna os 10. Znanje, spretnost in vseZivljenjsko ucenje
za boljso zaposljivost; prednostna naloiba: 10.1. Krepitev enake dostopnosti vseZivljenjskega ufenja za vse
starostne skupine v formalnem, neformalnem in priloZnostnem okolju, izpopolnjevanje znanj, spretnosti in
kompetenc delovne sile ter spodbujanje proznih mozZnosti utenja, vkljutno preko poklicnega usmerjanja in
validiranja pridobljenih kompetenc, specifiéni cilj 2: IzboljSanje kompetenc zaposienih za zmanjianje neskladij
med usposobljenostjo in potrebami trga dela”. V okviru projekta se v ZD Murska Sobota Ze peto leto zapored v
multidisciplinarni tim strokovnjakov v okviru Centra za krepitev zdravja vkljucuje tudi kineziolog, ki s svojim
strokovnim znanjem iz podrotja kineziologije dopolnjuje in krepi viogo in naloge zavoda na podrotju preventivne
dejavnosti in skrbi za zdravje uporabnikov.

Vsebine projekta so pozitivno sprejete med zdravstvenimi delavcl zavoda in uporabniki storitev. UCinki

programav 7a krepitev in promocijo zdravja se odrazajo tudi v SirSem lokalnem okolju.

6.2.2. Zagotavljanje kakovosti

Zunanja presoja v letu 2020 je potekala konec meseca oktobra, in sicer on-line. lzvedli so jo presojevalci
certifkacijske hiSe Bureau Veritas.

Zavod je uspedno izpolnil standarde kakovosti po Sistemu vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in SIST EN
15224:2016. Zaved si bo v letu 2021 prizadeval z zaposlenimi vzdrievati doseZen nivo kakovosti in varnosti v

zdravstvu ter procese dela glede na specifiéne potrebe zavoda dograjeval in obvladoval.

6.3 Porocanje o notranjem nadzoru financ

6.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF
Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finanénih naértov
tudi del, ki zajema podroéje notranjega finanénega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen v nafrtu letnega
predloga notranje revizije.
Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finanéno poslovanje temvet vkljuCuje celotno poslovanje
zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.
Notranja kontrola na podro¢ju NNJF je v najvedji meri zagotovljena z doslednim izvrSevanjem standardov

kakovosti 1ISO 9001:2015 in SIST EN 1SO 15224:2016.
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Pri notranjem kontroliranju bamo upostevali zakone in predpise, dolocila notranjih sploinih aktov zavoda,
spremljali uresnifevanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti ter obvladovali

tveganja. Interne pravilnike in navedila zavoda bomo sprotno dopolnjevall 2 zakonskimi spremembami.

6.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na podlagi katerega
se je izdelal Register poslovnih tveganj za Zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi navodili je potrebno vsako
leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v poslovnem letu 2020 pregledal register
tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Obvladovanje tveganj je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana adgovornost poslovodnega organa
proracunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje revidiranje kot dejavnost
neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki ugotavlja slabosti, daje priporoéila in
prispeva k izboljSanju poslovanja.

Za obvladovanije tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo obvladovanje.

6.3.3 Aktivnosti na podrocju NNJF
Z izjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda porotilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejée ugotovljene pomanjkljivosti in ukrepe za izbolj3ave.
Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno ocenijo
ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vkljucuje kontrolno okolje, upravljanje s tveganji,
obvladovanje tveganj in pretok informacij. Pri oceni moramo upostevati rezultate samoocenitve na podiagi
veljavne in znane metodologije, revizijske sluzbe in zunanjih nadzornih organov.
Zavod izpolni samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanjkljivosti na dolofenih podrofjih ter pripravi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vprasalnik je podlaga za izpolnitev Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega porotila
in je posredovana skupaj na AJPES.
V Izjavi o oceni NNJF so navedene izboljSave, ki jih bo zavod upo3teval pri nadaljnjem poslovanju, obenem pa so
navedena tveganja, ki jih bo odpravil.
Zavod vsako leto naro€i pri zunanji revizijski hii revidiranje poslovanja na dveh podrocjih.
Poslovna podrocja, ki se revidirajo so:

Tabela 3: Opredelitev podroéij revidiranja
CELOTA RACUNOVODSKIH | Notranje revidiranje paslovanja na osnovi izdelane revizijske ocene tveganja opredeljenih
IZKAZOV podrocjih postavk v racunovodskih izkazi

Pregled pravilnosti izvedbe papisa sredstev in obveznosti v skiadu z internimi akti in
zakonodajo

Preveritev obstoja In vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrocju upravijana in
evidentiranja osnovnih sredstev v povezavi s pravilno obracunano amortizacija

Osnovna sredstva

Investicijsko vzdrievanje

Terjatve Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol pri upravijanju s terjatvami
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Preveritev notranjih kontrol na podroéju obratuna davka na dodano vrednost

Davki

Preveritev notranjih kontrol na podrodju obratuna davka na dehodek pravnih oseb

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol v procesu zaracunavanja zdravstvenih
in drugih storitev v povezavi z ustreznostjo evidentiranja opravijenega dela

Prihodki Zarafunavanje dragih bolnisniénih zdravil in loceno zaracunljivega materiala z ustreznostjo
doloditve kriticne zaloge zdravil

Sodila — razmejitev javna sluiba, trina dejavnost

Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol na podrocju nabave (krogotok
knjigovodskih listin)

DR Preveritev postopkov javnega narocanja po ZJN-3

Nabava materiala za vadrievanje in storitev vzdrZevanja

Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrocju povracil stroskov v zvezi 2
delom

Sklepanje podjemnih in drugih pogodb civilnega prava za opravljanje zdravstvenih storitev
ter izdaja soglasij zdravstvenim delaveem za delo pri drugl pravni ali fizicni osebi

Pravilnost nad dolotitvijo ter obratunom plac in dodatkov

StroZki dela Preveritev izvajanja posameznih postopkov v skladu s pravilniki in navodili in v
dogovorjenih rokih: vodenje prisotnosti, povecan obseg dela in dodatno delo delovna
uspednost iz naslova poveéanega obsega dela

(pregled dela preko polnega delovnega ¢asa, delo v defurstvu, delovna uspesnost iz naslova
povecanega obsega dela, dodatki)

Ustreznost in pravoéasnost evidentiranja v ratunovodskih evidencah, ustreznost priprave
porotil, vedenje po SM

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podroéju upravljanja s tveganji {spremljanje

Register tveganj " ; i i i akti
egister tvegan] tveganj, posodobitev registra, interni akti,...)

Presoja ustreznosti organizacije in delovanja sluzbe za informatiko

Presoja ustreznosti razmejitve pristojnosti znotraj sluZbe

Informatika Presoja utemeljenosti koriégenja storitev zunanjih pogodbenih izvajalceyv in opredelitev del
in nalog oz. podrodij, ki naj bi jih slufba za informatiko izvajala z lastnim kadrom

Presoja ustreznosti dosegljivosti in odzivnosti sluibe za informatiko za redevanje tefav
(Preveritev pogodb in izvajanja pogodb z zunanjimi izvajalci)

Kadrovska evidenca (evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu, izobraZevanja) s
preveritvijo zaposlovanja preko nacrtovanega v finantnem nacrtu

Evidentiranje delovnega £asa (nadure, povetan obseg dela, koriitenje ur, dopusti)

Interni akti, vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na finanéno racunovedskem podrocju
Kadri —razmejitev nalog in del med zaposlenimi (sistemizacija delovnih mest}

Preveritev ustreznosti izobrazbe na zasedenih delovnih mestih v skladu s sistemizacijo
delovnih mest s poudarkom na dodatnih izobrazevanjih v povezavi s stroski izobrazevanja

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podrocju izobraZevanja z ustreznostjo delitve
strofkov izobraZzevanja

Zagotavljanje kratkoroéne in dolgoroéne plagilne sposobnosti

Blagainisko poslovanje

Ostalo Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podroéju arhiviranja dokumentacije

v skladu z Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih

Sejnine
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Pregled internih pravilnikov, ki zadevajo materialno poslovanje zaveda, ¢ posebno
pozornostjo na ureditev notranjih kontrol in predlogi za izhalj$ave

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol sprejetja, izvedbe in spremljanja ukrepov na
podrodju varnosti pacientov

Vzpostavitev delovanja natranjib kantrol na podrogju Cakalnih vrst (oblikovanja in vodenje
takalnih seznamov, interni akti)

Revidiranje prijave, vadenja in radunovodskega evidentiranje ter izvajanje EU projektov

Pri metodologiji izdelave revizijske ocene tveganja so na podiagi strokovne presoje doloteni Llisti dejavniki
tveganja, ki upostevajoc specifiko poslovanja Zavoda, najbolje odraiajo izpostavljenost posamezne enote
revizijskega okolja prisotnim tveganjem, da cilji ne bodo uresniceni,

Dejavniki, upoStevani pri revizijski analizi tveganja, so:

- asovna oddaljenost od zadnje revizije,

- ugotovitve notranje revizije,

- finanéna pomembnost postavke,

- kompleksnost podrodja in

- opredeljenost ciljev.

Ob dolotitvi dejavnikov tveganja so dolotena merila za merjenje dejavnikov tvegan] ter ustrezna lestvica za
pousamezno merilo. Pri vrednotenju dejavnikov tveganja so doloéene tudi uteZi za posamezni dejavnik tvegania,
ki v skupnem izracunu tveganja posameznemu dejavniku dolodijo vetjo oz2. manjso pomembnost.

Glede na merila, so se za podroéja revidiranja pripravila podroé¢ja notranjega revidiranja.

Ohdobje revidiranja je dolofeno za S let. V obdobju revizijskega cikla naj bi se zagotovila revizijska pokritost
celotnega revizijskega okolja.

V poslovnem letu 2021 bo ob koncu poslovnega leta opravijena revizija na podrotju sistema obvladovanja
tveganj. Revizija bo obsegala sploSen pregled podroéij: Register tveganj (ocena obvladovanja tveganj, uspesnost

in utinkovitost obstojecega sistema, predlogi za izboljZave).

6.3.4 Politika varstva osebnih podatkov - Uredba GDPR
Zavod v letu 2021 na podrodju Politike varstva podatkov v sodelovanju z imenovano pooblaitéeno osebo 23
varstvo podatkov - zunanjim sodelavcem - predvideva naslednje aktivnosti:

Tabela 4: Uredba GDPR - aktivnosti

Podroéje Naloge Casovnica
Skladnost, Letni sestanek z vodstvom in/ali Pomlad 2021, osebnao ali online
izobraZevanje in osebami, ki se v praksi ukvarjajo z
ozavescanje varstvam osehnih podatkov pri
narocniku.
|zobraZevanje in lzvedba izobraievanja za vse Spletno izobraievanje zapaslenihin
ozavesfanje zaposlene o predpisih  glede govorilne ure na sedefu naroénika po
varstva osebnih podatkov. dogovoruy.
MozZnost preverjanja znanja zaposlenih
iz varstva osebnih podatkov in porogilo Preverjanje znanja zaposlenih po
o doseZenihrezultatih, dogovoru.
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lzobrazevanje in
ozavescanje

Spremljanje prakse v Sloveniji in EU na
podrocju varstva osebnih podatkov in
priprava mesecnih e-novic.

1x mesefno e-novice, po potrebi

lzobraZevanje in
ozaveifanje

Priprava specializiranega letnega
izobrazevalnega dogodka (seminarja) za
vodilne in asebe, kise ukvarjajo z
varstvom osebnih podatkov (IT, kadri,
pravna sluzba, ratunovodstvo, ...}

1x letno

Skladnost

Sprejem pravilnika o varstvu
osebnih podatkov na podlagi
GDPR uredbe.

Pomlad 2021

Skladnost

Podpis izjave o seznanitvi z novo
sprejetim pravilnikom za vse

zaposlene.

Po sprejemu pravilnika
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7 Fizicni, financni in opisni kazalci, s katerimi
merimo zastavljene cilje

Uresnitevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali s fizicnimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo delovnega
programa. Prav tako bomo spremljali cilje skozi finangne kazalce, ki bodo opredeljeni v Splagnem dogovoru za

pogodbeno leta in jih prikazujemo v letnih poroéilih.

Tabela 5: Natrt izkaza prihodkov in odhodkov

IND IND
. li R i :

1ZKAZ PRIHODKOV [N ODHOKOV ““;;:;“e “;';"’“ ':;:‘: 21/ | enzay

real.19 real 20
CELOTNI PRIHODK 14.869.168 20.785.971 19.674.251] 132,32] 465
CELOTNI OOHODKI 14.391.348 19.547.847 19.672.831)  136,70| 100,38
SKUPAJ PO 477.820)| 1,188,124 1.420 0,30 0,12
Davek od dohodka pravnlh oseb 0 16.906 1.420 0,00 8,40
SKUPAJ IPO z upo$tevanie davia od dohadka pravnif oseb 477,820 1171.218 Qa 0 0
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8 Nacrt delovnega programa

Za leto 2021 pogodba z 2225 o izvajanju programa zdravstvenih storitev Se ni podpisana. Do podpisa nove
pogodbe ostaja v veljavriosti pogodba iz preteklega leta. Zato ta finanéni nacrt ni dokoncen.
Upoitevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve stevila opredeljenih
pacientov s kapacitetami v DSO-jih, ¢emur sledi povetanje oz. zmanjsanje programa v DSO ter na drugi strani
prenos oz. zmanjianje enakega obsega programa splodnih ambulant.
Prav tako Ze ni zajet novi plan preventive v splosnih ambulantah, ki se vsako leto doloti na osnovi Stevila
opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta in novi plan preventive v otroskem in Solskem
dispanzerju.
Doloten program, ki ga Zavod opravlja v skladu s kriteriji podrocnega dogovora bo ZZZS$ plateval v pav3alu in
sicer:

- deZurno sluzbo in enoto za hitro pomot v osnovni zdravstveni dejavnosti,

- nujno medicinsko pomot,

- izvajanje zdravstvene vigoje,

- izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zobozdravstvenega deiurstva,

- fzvajanje programa pedontologije (del),

- izvajanje referentnih ambulant;

- izvajanje storitev v Centru za preprefevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,

- izvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni,

- izvajanje programa CDZOM in CDZO do 30.6.2021, 5 1.7.2021 bo placilo v razmerju 60% storitve in 40%

pavsal.

Zavod opravija storitve v Dispanzerju medicine dela, prometa in 8porta za samoplaénike, za fizicne in pravne
osebe. V letu 2021 naértujemo realizacijo v skupnem znesku 288.815 EUR, kar je vet 1,2 % kot v letu 2020, ko je

bila v vidini 285.390 EUR.

V tabeli prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2020 in nacrt zdravstvenih storitev za leto 2021 po

pogodbi z ZZ22Z5.
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2852 10 BPLOSNA ZUNAIBOLNIENIE NA ZDRAVETVENA DEJAVNOST] r:.; 1,1,+ 31122020 11 31122020 11 3112202
RDgOOn! | Shsig defviest do Obeeg cemvnasll oo Onseg dejavansl oo
2228 2225 2228
302 001 Spluine il hifm gbsk m 2dr, na domy (Slevio K-jev) 2387 856 138 708876 656139
od lega preventive 2802 8 2 845
302 001 ED279 Sredstva za RA 1831 23 316 19.097 23172
302 001 E0S18 Pavial za program FARMACEVT 053 13 124 12
302 002 Splafna ambulanta v sociainovars dus (Stevin K-jev) 177 48 081 51847 48554
302 003 Centri za prepi nje in zdrav{.odv.od drog (Pavial) a7 12 12 12
302 004 Antkoagul (Stevie 108k) 0.3 TH. T 21022 18.736
302 D05 Obsojenci in pripornild 54 (Pavial) 0,40 12 1_21 2|
302 006 Dbsopencl in pripornila - zdrav. od drog (Pavial) (L% 12 'JZJ 12
306 007 Drspanzar 2a 2ene (Slevio Kopv) 2,30 67,145 B2 987 67,148
od lega preventva 2 430/ 238 2.508!
327 008 Olrosk in Solskd dspanzer - kurativa (Stevio Kajey) 466 130 481 71166 129 105/
327 011 Otrodk i Sulska dwpanze: - preventva (itevio K-jev) 0.64 28147 27813 30532
327 011 (irask in dolsid dispanzer - preventiva ED7S6 obrav. 2a rraniianje
' zaradi i inb yiane telesne zmoghivodstiPavial) 1.00 12/ 12| 12
377 061 Rarvojna dama z vidue G a zg.obrav. (Paviatd 1.00 12| 12 12
346 025 7 vIgop ($tevila pi Y, dek Y ok aTel 252 12 12 12
346 025 2oravsivens vzgou (pavial 2a vodene skupne mm prevent himov 12 12 12
346 025 Zdravstvena vigola (pavial 2a Wtegrran CKZ - vl 12 12, 12
086 220 SFECIALISTICNA ZUNAJBOLNENCHA ZDRAVSTVENA DEIAVMOST Obsog "Z";;‘;“““ fa | Clesy "Z"Z‘;“:“‘ fo | Ehsag :‘z'“z"s“"‘“ s
203 206 Dermatologya (obravrave) 1,20 § 600 3283 6.720
224 242 Pudopsinialri 0.40 13200 13087 13.200
229 239 Puimologia a5t 53.331 S8 624 56385
230 241 Psihiatnja 050 36 440 34 359 34 153
230 243 Obsolenci in pripornid - £ ia (pavial) 0,10 12 12 12
231 246 B vajanie ullraz vaka 033 14:811 16627 18085
245 217 Tireologis 1.00 0 il 41530
488 806 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAUNGST] Cbseg iezpzvsrms.u do Obseg ?zﬁ;_‘;l“h du Qbseg ;uzuzvsnwh du
507 028 Fuioterapga (uled) 1,00 590 458 580/
512 032 Ds er za menl.zdran vé 040 12 12 12
512 032 Dspenzer za nunl.zdoin log (Slevio lotk) 160 51653 44 872 34438
$12 DST Center z3 dufevno zdr otrok in miadostnioy (Stevilo tofk) 1.00 22t 827 34645 225 5421
512 058 Canter za dubevno zdr odrash ($tevio odk) 1,00 127,778 43208 93 640
512 058 50 v Centru 2a dud zdravje adrasih (Stevio totk) 1,00 172 D4 GBI 556 172 084
5111 079 Fatrona}s (S1evilo pri | 29.25 39 488 41014 39,458/
544 034 Nega na domu (Slevio primeroy) 0,50 675 73 B75
543 033 Kinicna psihologia 285 85131 57.217 65131
96 230 ZOBOZDRAVSTVENA DEIAVNDST Obseg :ezf-;\fsm.u do | Qbseg g\'sm'l do. | Ohseg :c;z;mu de
ﬂ 111 Pedontologia (Stevils 102k) 1,06 37309 265.210 37 30_91
404 101 Zobazdravstvena dehynost a odrasie — nega 132,041 125.342] 151.106|
404 102 Zoboz dravsivena dejavnost 28 odraske — proletda 168.716 135881 226 658
Skupay zobozdravsivena dejawnos! odvasl 7.98 306,757 261.223 377.765
404 103 Zoboadravstvena deanast mading 330 112,147 120.161 111088
404 107 ZA oskrba varevancey s pusetnim potrebam (Pavial) ] 12 12| 12
404 108 Obsuenciin prp. - 2oboadr. 28 vdrask (Pavial 0.04 12 12} 12|
406 114 Parodonti {Steviu Lok} 1.30 45.685| 52 141 59235
438 115 Storitve ven rednega delovnega Easa (Pavial 1,00 12 12 12
445 125 Zobozd vzgoja (Pavial) 242 12 12 12
- - -
965 S RESEV ALN PREVGEZT opsag ;;;\gm,l ao Obsen dzg?nsll da Obseg uzgaz:\bsu da
1613 150 Nenupni reSevalni prevozi s spremievalcem (km) 316 314 284 534 935 314 704
513 151 prevozi na/z diakre (ki 282 280 465 221 580 M
513 153 Oatal i prevoz| (km 693 684270 783231 569 270
(185 806 N GOnseq dzez}ez;noxn an Ohseq ;};"usmll do Onbseq ;e;z;:mn. da
338 040 DeZurna shizba 1 (Pavial) 150 12 12| 12
338 047 Mobiing enota r (Povial) 100 12 2 12
338 045 Monilna anata nuinaga redevainena vozia (Pavial) 1,50 12 12 12
338 050 Encta 24 hitro pomod (Pavial) 069 19.000, 17.781 18.000
445 125 Zohozdravstvans vzgops (Pavial) 242 12 12 12
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9 Nacrt izvajanja sluzbe NMP

Za potrebe sluzbe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci sluzbe NMP na podlagi
37. €lena Pravilnika o sluZbi nujne medicinske pomoci (Uradni list RS, §t. 81/15, 93/15-popr.), voditi lofenao in
pregledno stroskovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v sklopu priprave polletnega in letnega

porodila, o porabi sredstev za posamezno stroskovno mesto porocati ministrstvu.

Sluzba NMP

Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomodéi in nujnih prevozov
poikodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki rednega dela, dela
izven rednega delovnega Casa, deurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na obmocdju UE Murska Sobotaz 12
obéinami na 692 km? in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispeterska sluzba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip resevalne sluzbe.
Sluzba NMP se izvaja v skladu z mreZo enot NMP. Na podlagi Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pormodi (Uradni
list RS, &t. 81/15, 93/15-popr.) je sluzba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota sestavljena iz;

- 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA),

-1,5 mobilne enote v nujnem regevalnem vozilu (MoE NRV).

Tabela 7: Enota NMP

POGODRBENA REALIZACHA POGODBENA

sredstva za NMP za prih.inodh v sredsiva za indeks Indeks

SKUPAJ NMP (338 047, 338 048) kumulativno kumulativnem kumulativnge FN21/ FN21/

obratunsko obdobje obracunskem obdobju obracunske obdobje FN 20 Real.20

od1.1,do31.12.2020 | od1.1.do31.12.2020 | od 1. 1.de 31.12,2021

PRIHODKI od pogodbenih sredstev 7 2225 za NMP 1.874.692 1.664.646 1.874.692 1126 100,0
QODHODKI, ki 5e nanalajo na NMP 1.874.692 1.496.046 1.874.692 1253 1000
- Strokek dela 1.673.896 1.067.566 1.673.836 1568 100,0
Materialnl strofkil in strofki storitev 136.742 289.697 136.742 472 100,0
Strodkl storitey 0 0 a 0,0 0.0
Amartizacija 61.745 134.248 61.745 46,0 100,0
Ostalo, vkljulno s sredstvi za informatizacijo 2.309 4.535 2.309 509 100,0
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKOV (-) 0 168.600 0 0,0 0,0

Kader za izvajanje sluzbe NMP

Ekipa za izvajanje sluzbe NMP sestavljajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za
izvajanje NMP.

V enoti NMP sta redno zaposlena dva zdravnika specialista za urgentno medicino. V sluzbho NMP se
vkljucujejo Se 4 zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu. Zdravstveni dom ima tudi
zdravnico specializantko urgentne medicine, ki ima mentorja v Mariboru.

Na podlagi 37. clena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 23/05 — uradno preciiceno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — 2dZPZD
in 64/17) se v sluibo NMP Zdravstvenega doma vkljuc¢uje zasebnik s koncesijo za osnovno dejavnost,
ki je zdravnik specialist splosne medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo, sklenjeno pogodbo o

sodelovanju.
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Poleg zdravnikov se bo v letu 2021 v sluzbo NMP vklju¢evalo 37 zdravstvenih delavcev, usposobljenih

za izvajanje NMP, in sicer:

- 15 diplomiranih zdravstvenikov v reSevalnem vozilu,
- 19 zdravstvenih resevalcev - NPK,

- 3 srednjih medicinskih tehnikov v resevalnem vozilu.

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

Vletu 2021 naértujemo usposabljanje zdravstvenih delavcey, ki bo padrobneje naértovano in izpeljano

glede na obstojeco in spremljajoco epidemiolosko situacijo. Planiramo udeleibo na naslednjih

izobraZevanjih:

- 4 diplomirani zdravstveniki se bodo udeleiilo tecaja ITLS, ALS, MRMI

- 4 diplomirani zdravstveniki in 4 zdravstveni resevalci - NPK se bodo udelefili izobrazevanja Oskrba
dihalne poti in umetna ventilacija,

- 4 diplomirani zdravstveniki se bodo udeleZili delavnice Uporaba intraosalne poti.

Nabava osebne varovalne opreme in zaséitne obleke
Za zaposlene zdravstvene delavce, ki se vkljucujejo v sluzbo NMP v letu 2021 naértujemo nabavo
sledece osebne varovalne opreme in zascitne obleke:

- majice, hlace in obutev.

Investicije in nabava medicinske opreme

V letu 2021 naértujemo nabaviti 1 nujno resevalno vozilo.
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10

Financni nacrt prihodkov in odhodkov

10.1 Nacrt prihodkov in odhodkov

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uparabnikov za obdobje od 01. januarja do 31. decembra 2021 je

izdelan na podlagi realizacije iz leta 2020, upostevajot znane makroekonomske projekcije za leto 2021 ter

usmeritve, ki jih je za pripravo finanénega naérta posredovalo Ministrstvo za zdravje in ocene gibanja prihodkov

in odhodkov v letu 2021.

V finantnem nacrtu za leto 2021 smo pri natrtovanju prihodkov in odhodkov upoitevali znane sprejete ukrepe

na podroéju zdravstvene dejavniosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19 po trenutno veljavni

zakonodaji.

Zaradi prepretitve nadaljnjega girjenja epidemije COVID-19 organizacija dela pri obvladovanju in Sirjenja COVID-

19 za izvajalce na primarni ravni poteka v skladu z nastetimi akti :

Odlok o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na abmotju Republike Slovenije (Uradni list
RS 5t. 190/20, 5/21)

Odlok o zacasnih ukrepih za zmanj3anje tveganja okulbe in girjenja okuZbe z virusom SARS-CoV-2
(Uradni list RS, §t. 188/20, 193/20, 198/20, 2/21, 5/21, 9/21, 12/21, 15/21, 20/21 in 25/21)

Odlok o zatasnih ukrepih pri izvajanju obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi prepregitve Sirjenja

nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 182/20, 201/20, 9/21 in 19/21)

Odredba o zatasnih ukrepih na podrodju organizacije in opravijanja zdravstvene dejavnosti zaradi

obvladovanja

nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 8/21, 12/21 - popr. in 23/21)

Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (ZDUOP) (Uradni list RS, &t. 15/21)

zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za driavljane in
gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20, 61/20, 152/20 -~ ZZUOOP in 175/20 - ZIUOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 80/20,
152/20—2ZUOOQP, 175/20 = ZIUOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 175/20
in 203/20 - ZIUPOPDVE)

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS,

§t. 203/20)
Zakon o interventnih ukrepih na podrocju pla¢ in prispevkov (Uradni list RS, 3t. 36/20, 49/20 — ZIUZEOP, 61/20

- ZIUZEOP-A in 80/20 - ZIUOOPE)

Odredba o zafasni ureditvi prostorov izvajalcev zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni
COVID-19 (Uradni list RS, 8t. 23/21),

Uredba o izvajanju zadasne premestitve javnih usluzbencev zaradi nujnih delovnih potreb (Uradni list

RS, 5t. 57/20)

- Navodila Ministrstva za zdravja Stevilka 165-7/2020/159 z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri

obvladovanju Sirjenja Covid-19 za izvajalce na primarni ravni — dvig ravni odziva
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V skladu z navodili Ministrstva za zdravja Stevilka 165-7/2020/159 z dne 17.03.2020 o organizaciji dela pri

obvladovaniju irjenja epidemije Covid-19 za izvajalce na primarni ravni—dvig ravini odziva in veljavnimi akti smo

skugali oceniti odstopanja.

PRIHODKI:

Dodatne prihodke smo predvidevali na dveh poadroéjih:

® na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za
drzavijane in gospodarstvo (ZIUZEOP, Uradni list RS, st. 49/20, 61/20, 80/20-2IUOQPE, 101/20-0d1.US,
152/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 15/21 - ZDUQOP) in 11. tacki 39. £lena Kolektivne pogodbe za javni
sektor z aneksi (Uradni list RS, 5t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17,
46/17, 69/17 in 80/18, 4B/20, 49/20 — ZIUZEOP, 61/20 — ZIUZEOP-A) 23 dodatke k plati iz naslova
obvladovanja sirjenje epidemije Covid-19 smo ocenili v vigini 923.930 FUR.

® napodlagi 4.0dst. 69.¢l.Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije
COVID-19 Uradni list 5t. 203/20 — ZIUPOPDVE) in 2.0dst. 10.€l. Uredbe o izvajanju presejalnih programov za
zgodnje odkrivanje okuZzb z virusom SARS-CoV-2 (Uradni list RS, 5t. 204/20) ter za izvajanje 2.in 3.o0dst. 41.¢1,
Zakona o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic Covid-19 (Uradni list RS, 5t. 152/820, 175/20 —
ZIUOPDVE in 203/20 — ZIUPOPDVE) izplaani preko placnik 222 za povratilo stroskov odvzema brisov ter
izvedbe mikrobiolodkih preiskav in hitrih antigenskih testov na virus SARS-Cov-2 ter izvedhe cepljenj smo

ocenili v skupni v visini 1.046.000 EUR.

ODHODKI:

STROSKI MATERIALA

Ocenili smo dodatne stroSke materiala:

e zaradi izpostavljenosti tveganju z okuZbo zdravstvenih delavcev in sodelavcev ocenjujemo povedanje
stroskov materiala za nabave posebne varovalne/zascitne opreme (zadlitne maske, obleke, rokavice,..) in
dezinfekcijskih sredstev (razkuZila,..) v ocenjeni vrednosti 230.000 EUR.

STROSKI STORITEV

Dodatni strodki laboratorijskih storitev:

e za izvedbo mikrobicloskih preiskav na virus SARS-Cov-2 za preiskavo 23 dolofitev okuZenosti z virusom
Covid-19 v visini 886.000 EUR.

STROSKI DELA

Dodatni stroski dela:

® izplacila dodatka za nevarnost in posebne obremenitve po Zakonu o interventnih ukrepih za zajezitev
epidemije COVID-18 in omilitev njenih posledic za drZavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP) (Uradni list RS, &t.
49/20) In dodatka za riziéne razmere po 11. tocki 39. ¢lena Kolektivne pogodbe za javni sektor z aneksi
(Uradni list RS, 5t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in

80/18) acenjujemo v vidini 923.930 EUR.




PROGRAM DELA IN FINANENI NACRT ZA LETO 2021 ill 2@

MURSHA SOBOTA

V TABELAH FINANCNEGA NACRTA SO V STOLPCIH PRIKAZANI:

realizacija prihodkov in odhodkov za leto 2013,

realizacija prihodkov in odhodkov za leto 2020 (kot izhodisce),

nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2021,

primerjava stolpcev nafrt 2021 glede na realizacijo v letu 2019 in 2020,

strukturni indeks (dele?) prihodkov in odhodkov realizacije 2019, realizacije 2020 in naért 2020.

Tabela 8: Natrt prihodkov in odhodkov

tnd nd |

IZKAZ PRIHODKOV. IN ODHODKOV ?;i": Rea;:gija f:; R“;;T;iia Real 20/ I:;; Naérr 21/ g;f;
Real 15 | Real:20 |

PRIHODK! OD POSLOVANIA 98,59 14,655,068 99,09 20.596.208 140,5 19.482 211 94,5 49,02
FINANENI PRIHODR! 0,00 439 0,00 496 113,0 502 101.2 0,00
DRUGH PRINODKI 1,37 203.867 0,90 186,035 51,3 188.267 101,2 0,96
PREVRED.POSLOVNI PRIHODKI 0,04 5,794 0,02 3.232 55,8 3.271 101,2 0,02
CELOTNI PRIKODK! 100,00 14.869.168| 100.00 20.785.871 139,8 19.674.251 94,7 100,00
Strodki materiala 12,67 1.823.028 9.88 1.937.980 106,3 1.967.050 1015 10,00
Strodki storitev 11,62 1.672.732 15,11 2.960.378 177.0 2.717.220 51.8 13,81
STROSKI DELA 71,20 10.246.627 71,05 13.924.818 135,9 14.183.650 101,9 72,10
AMORTIZACHA 3,47 499.071 3,00 588.657 115,0 627.942 106,7 319
OSTAL| DRUGI STROBK| 0,85 128.386 0,83 163.580 127,4 154.063 94,2 0,78
FINANENI DDHODKI 0,03 1,845 0,02 3.076 80,0 3.115 101,3 0,02
DRUGI ODHODE! 0.03 3.659 6,02 3602 38,4 3.652 101.4 0,02
PREVRED, POSLOVNI ODHOUK| 010 14.000 0,08 15.756 112:5 16.100 102,2 0,08
CELOTNI ODHODKI 100,00 14.391,348| 100,00 19.597.847 136,2 19.672.831 100,4 100,00
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV 477.820 1.188.124 1420

Priloga — Obrazec 2; Nacrt prihodkov in odhodkov
Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihadkov in odhodkov dologenih uporabnikov

10.1.1 Naértovani prihodki

Celotne prihodke za leto 2021 naértujemo na podlagi prvih izhodisc in sma jih ocenili v visini 19.674.251 EUR, kar

jeza 5,4 % manj od dosefenih v letu 2020.

Prihodke iz ohveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) naCrtujemo v visini 13.219.896 EUR, kar je za 8,5 %
vet kot je bila realizacija v letu 2020. Predpostavka pri naértovanju prihodkov iz naslova 0ZZ je, da bodo vsi
programi 100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) nafrtujemo 2.377.676 EUR
prihodkov, kar je za 6,6 % vet kot so znasali v letu 2020.

Prihodke od doplacil nacrtujemo v vidini 14,804 EUR, kar je za 6,6 % vet kot so bili realizirani v letu 2020.
Cene doplatil se oblikujejo v odvisnosti od cen ZZZS, posleditno, ker naj bi se cene zdravstvenih storitev
zvitale in v odvisnosti od Stevila opravljenih storitev planiramo rahlo povisanje prihodkov iz tega naslova.
Prihodke samoplaénikov nagrtujemo v visini 209.814 EUR, kar je za 6,6 % vet kot so bili realizirani v letu 2020.
Prihodke ostalih plagnikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihodki od ostalih placnikov ambulantne
in zobozdravstvene dejavnosti, nacrtujemo v visini 532.284 EUR, kar je za 6,6 % vec kot v letu 2020.

Prihodke iz naslova konvencij naértujemo v visini 444.533 EUR, kar je 2a 6,6 % vec kot v letu 2020.
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Tabela 8: Prihodki po vrstah in strukturi _ . - o

o g;;g Rea 2;:] ::g cija §$: Rea 2| é:;;:ija Re;:z:o ’ [ Naen -Na::‘z.! ;| oelet |
feal 19 | 202 Reatzo_| 2%

Prihodki it 022-Z45 §8,74 10.221.289 58,59 12.178.683 118.2 13.218.896 108.5 67,13
Prihodki PZZ Vzajemna 7,57 1,125.483 5.08 1.056.748 93,9 1.126.493 1066 5,73
Prihodki FZZ-Adnatic 2.01 298.910 1,75 263,200 1215 187.171 106,6 1,97
Prihodkl PZZ-Triglav 4,76 708.097 3,80 810517 114,5 864.011 106,6 4.39
Prihodki-degladila 0,42 17,332 @.07 153.887 80,1 14.804 1066 0,08
Prihodki-samoplagniki 1.28 185.911 g95 196824 1036 209.814 106.6 1,07
Prihodki-ostall pladniki 337 501.759 2,40 465 378 99,5 532.284 106,6 2,71
Prihodki od konvencij 284 436,613 4,01 417.010 5955 444.533 1056,6 2,46
Ostali prihodk) 7.80 1.158.672 24,34 5.060.011 436,3 2.683.205 53.0 13,64
Skupaj prihodki od paslovanja 98,59 14.659.068 59,08 20.556 208 1405 15.482.211 84,6 85,02
Finaném prihodk 0,00 438 0,00 496 1130 502 1012 0,00
Drugi prihodk 1,37 203867 0,90 186035 51.3 188.267 101.2 3,96
Preveed poslovat prihodkl 0,04 5.794 0,02 3.232 55,8 3.271 101.2 0.02
SKUPAJ PRIHODKI 100,00 14.869.168 100,00 20.785.971 139.8 19.674.251 24,7 100,00

*  Ostale posiovne prihodke nacrtujemo v visini 2.683.205, kar je za 47,0 % manj kot so bili realizirani v letu
2020. Tu so prihodki iz naslova: refundacije plaé pripravnikov in specializantov v vrednosti 560.477 EUR in
drugi prihodki (prihodki od najemnin, prihodki iz naslova deiurstev na prireditvah, prejetih donaci] za
izobrazevanje...) v vrednosti 152.799 EUR.

Dodatno smo vkljuéili prihodki Z222S za povratilo stroskov odvzema brisov ter izvedbe mikrobiolotkih
preiskav in hitrih antigenskih testov na virus SARS-Cov-2 ter celjenj v viini 1.046.000 EUR.

* Finanine prihodke nacrtujemo v visini 502 EUR, kar je za 1,2% ve¢, kot so bili realizirani v letu 2020,

= Druge prihodke naértujemo v vidini 188.267 EUR, kar je 1,2% vef kot so bili realizirani v letu 2020.
Predstavljajo prihodke iz naslova brezplacno dobljenih zdravil za odvisnike in prihodke za prejete odikodnine
od Zavarovalnice ter izterjane odpisane terjatve.

= Prevrednotovalne prihodke naértujemo v vidini 3.271 EUR, kar je za 1,2% vet kot je bila realizacija v letu

2020. Predstavljajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev.

10.1.2 Naértovani odhodki
Celotni natrtovani odhodki za leto 2021 znasajo 19.672.832 EUR in bodo za 0,4 % vigji od dosezenih v letu 2020.
Tabela 10: Naért odhodkov

oo ol 0 I Y ST S e
Real 19 Real.20
STROSKI MATERIALA 12,67 1.§23.028 9,89 1.937.980 106,3 1.967.050 101.5 10,00
STROSKI STORITEV 11,62 1672732 15,11 2.960.378 177.0 2.717.220 91,8 13,81
STROSKI DELA 71,20 10.246.627 71,05 13.924.818 1359 14.183.690 101,9 72,10
AMORTIZACIA 3,47 499.071 3,00 588.657 118,0 627.942 106,7 3,19
OSTALI STROMK! 0,89 128 386 0,83 163.580 1274 154.063 54,2 0,78
| FINANCNI ODHODKI 0,03 3.845 0,07 3.076 80,0 3.115 101,3 0,02
DRUGI ODHODKI 0,02 3.659 0.02 3.602 98.4 1.652 101,4 0,02
PREVREDNOTOVALNI POSLOVAI ODHODKI 0,10 14.000 0,08 15.756 112,5 16.100 102,2 0,08
CELOTNI ODHODKI 100,00 14.391.348| 100,00 19.597.847 1362 19.672.832 1004 100,00
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10.1.2.1 Nacrtovani stroski materiala
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Natrtovani strogki materiala za leto 2021 zna%ajo 1.967.050 EUR in bodo za 1,5 % visji od doseZenih v letu 2020.

Dele? strogkov materiala glede na celotne naértovane odhodke znadajo 10,0 %.

Tabela 11: Naért strofkov materiala

[ Deled Realizacija Dele? Realizacija ";d Nairt Na;:td‘u Delef
Vrsta materiala 2019 2019 2020 2020 R::miz/ 2021 Rm.‘.zﬂ/ | 2022
Zdravila in ampule 16,82 308.534 18,08 350.297 1135 355.551 1015 18,08
Obveziln| material 5,82 106.142 5,72 110915 104,5 112.579 1015 572
Laboratorijski material 38,65 704687 31,58 611.448 86,8 620,620 101.5 3155
RTG filmi 0,13 2.371 0,09 1.833 I3 1.860 101,5 0.08
|Zabozdravstven) material 7,04 128.290 7,43 144.012 1123 146.172 101,5 72,43
Ostali zdravstveni material 4,97 90.586 15,50 100.472 331,7 304.979 101,5 15,50
Dezinfekeljski material 1,36 14.712 0.84 16.360 66,2 16.608 101,35 0,84
Pisarniski material 3,18 57.488 3,15 61.062 106.2 61.978 101,5 3,18
istilna in praina sredstva 1,39 25382 1,76 24123 1344 34.635 1015 1,76
Clektriéna energija 3,27 59.569 3,03 58.743 98.6 59.624 1015 3,03
Fogonsko gorivo 821 149.616 7,01 135.772 50,7 137.809 101,5 701
Kurivo za ogrevanje 3.83 70947 3,49 B£7.694 95,4 68.709 101.5 3,48
Material in nad.deli za popr. 0,83 15.121 0,33 7.502 49,6 7.615 101,5 0,38
Drupi stroski mateniala 4,37 79.583 1.595 37.747 47,4 38313 101,5 1,95
SKUPAI STROSKI MATERIALA 100,00 1.823.028| 100,00 1.937.980 1063 1.967.050 101,5| 100,00

Med strogki materiala predstavljajo najvet]i delei stroskov laboratorijskega materiala in sicer 31,55 %, potem

strogki za zdravila, ki predstavljajo skupaj 18,08 %, sledijo stroski ostalega zdravstvenega materiala v delezu 15,50

%, stroiki za pogonska goriva, ki predstavljajo 7,01 % in stroski obvezilnega materiala v deleiu 5,72%,

10.1.2.2 Naértovani stroski storitev

Strotke storitev naértujemo v skupni visini 2.717.220 EUR in bodo niZji za 8,2 % v primerjavi z letom 2020. Njihov

delei v celotnih odhodkih predstavlja 13,81 %.

Tabela 12: Nacrt strodkov storitev

Ind.

Ind.

Delez Reallzacija Dele? Realizacija A Natrt Nz Velel
Jrstastontiey 2019 2019 2020 2020 g Jogf 2021 1 ;;L"‘ 2021
Telef. in postne storitve 3,32 55.430 2,60 76.966 1387 T8.120 101,5 2,88
Storitve 2a vadr.obj.,rac. . avtom 23,86 34959.078 16,98 502,805 126,0 510.347 101,5 18,78
Stroiki varovanja 1,54 25.788 1,09 32.131 124,6 32.613 1015 1,20
Zavarovalne premije 577 96.560 1,51 103.919 107.6 105.478 1015 1,88
Najemnine zakupnine 3,30 55,277 1,96 57.888 104,7 58.756 1015 2,16
Strodki reprezentance 0.09 1.554 0,02 703 45,2 914 130.0 0,03
Strodkl banénih storitev 0,11 1.892 0.07 2.194 118,80 2,337 1065 0,09
Strodkl intelektualnih storitev 4,55 76.068 1,60 47.247 62,1 47.956 1615 1,76
Izobrajevanje in sluibena potovanja 8,23 137 616 243 72.083 52,4 76.768 1065 2,83
{aharatorijske storitve 16,05 268536 47,59 1.408.753 524.6 1.138.406 80,8 41,90
Zdravstvene storitve 10,44 174 618 5,20 154 014 88,2 156.324 1015 575
Zobozdrayvstvene storitve 0,09 1.516 0,07 1938 1278 1.967 101,5 0,07
Strodki AOP 2,50 41.743 1,50 44,431 1064 45.097 101,5 1,66
Komunaine storitve 2,46 41.157 1,65 48.721 1184 49.452 101.5 1,82
Podjemne pogodbe 13,20 220874 12,06 356910 1616 362.264 101.5 13,33
Drupl stro3ki storitev 4,48 74.967 1,68 49675 66,3 50.420 101,5 1,86
SKUPAL STROSKI STORITEV 100,00 1,672.732 100,00 2960378 1770 2.717.220 91,8 100,00
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Med najvidje nacrtovanimi stroskov storitev v letu 2021 so:

» laboratorijske storitev, ki vkiju¢ujejo strodke storitve izvedbe mikrobiologkih preiskav in e mikrobiolotke
preiskave na virus SARS-Cov-2 v skupni visini 1.138.406 EUR in predstavljajo 41,9 % dele? vseh stroskov
storitev.

¢ storitve za vzdrievanje objektov, opreme, rafunalnikov in avtomobilov, so nalrtovane v vidini 510.347 FUR
in predstavljajo 18,78 % deleZ stroskov storitev. Vklju€ujejo nacrtovana nujna investicijska vzdrievalna dela
(notranja obnova objektov) in zamenjava notranje opreme ter druga vzdrievalna dela, ki vkljuéuje (Tabela
16: Investicijsko vzdrZevanje)

*  strodkistoritev iz naslova dela po pogodbi oz. podjemne pogodbe v visini 362.264 EUR in predstavljajo 13,33
% dele v strodkih storitev. V storitve stroskov dela po pogodbi :

»  se vkljutujejo izvajalci, ki opravijajo storitve v deZurni slufbi sploine ambulante, v otroéko-miadinski
ambulanti, v zobozdravstveni ambulanti, v specialisticni ultrazvocni ambulanti, storitve hiénika in
Cistilke. Sklenjenih je 33 podjemnih pogodb, od tega 4 za nezdravstvene storitve in

» stroski storitev dela po podjemni pogodbi so stroki nastali v skladu z Aneksom &. 2 k Splo&nemu
dogovoru za pogodbeno leto 2019 o nagrajevanju timov, ki izpolnjujejo pogoje:

- da presegajo 1.895 GK (glavarski koli¢niki), ki je daloceno z lestvico od 4 % do 20 % od osnovre place,
- da ustrezno podalj3ajo ordinacijski Cas za 1 uro ali vet na mesec skladno s strokovno presojo,

- da so to namenska sredstva in se lahko porabijo le za nagrajevanje zaposlenih v timu.

Obracunski model za ambulante druzinske medicine in pediatrije na osnovni primarni ravni priéne veljati
1.8.2019.

Obracunski model predvideva nov mehanizem za nagrajevanje timov, ki presegajo mejo za moZnost za
odklanjanje novih zavarovanih oseb v letu 2019, to je 1895 glavarinskih koli¢nikov in hkrati uporabo
dodatka za povecan obseg dela za time, ki presegajo to republisko povpreéje. Podatki so objavljeni na
spletni strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za teko&i mesec.

Na podlagi Sklepa Viade o spornih vprasanjih v zvezi z Aneksom 3t. 2 k Sploinemu dogovoru za
pogodbeno leto 2019 Stevilka 17200-1/2019/17 z dne 18.7.2019 so se zagotovila dodatna sredstva za
place zdravstvenih delavcev v timu (Sklep o posebnih programih na primarni ravni $t.1001-251/2019/2
zdne 25.7.2019), ki je veljal 12 mesecev.

S sklepom o posebnih programih na primarni ravni $t. 1001-251/2019/101 z dne 21.7.2020 so se

podaljsala dolocila predhodnega sklepa in velja do preklica.

10.1.2.3 Nacrtovani stroski dela
Stroske dela smo za leto 2020 nacrtovali v visini 14.183.690 EUR in bodo za 1,9 % visji od dosezenih v letu 2020.

Delez glede na celotne natrtovane odhodke zna3a 72,1 %.
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Tabela 13: Nacrt stroskov dela
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MURSKA SUBOTA

GTREEK) DELA Deled Reallzacija Dele? Realizacija Re:;jﬂ,/ I Nacrt | No::‘)i 7 Delez
2019 2019 2020 2020 SHAER 2021 il 2021
Bruto plate redno delo 68,95 7.065.553 70,71 9.846.385 1394 9.995.081 101,5 70,47
Delurstva, nadurno dele 746 764.222 7,31 1.017.821 1332 1.033.088 1015 7,48
Boleznine. nesrefe pn delu 1,35 138.125 2,10 291.943 2114 296.321 1015 2,09
Prispevkl delodajalca 12,62 1.293.334 12.66 1.763.040 1363 1.790.197 101,5 12,62
Dodatno pokojninsko zavarovanje 1,28 130.862 1,08 146.045 1116 158.132 108.3 1,11
Prevozna deloinzdela 1,97 202.321 1,20 166.903 82,5 169.407 101,85 1,19
Malice 2,51 257.213 2,21 307.263 118,5 311.872 101,5 2,20
Repres za letni dopust 2,88 254,855 245 341.598 1158 385.114 112,7 2,72
Odpravnine, jubllejiin ostali str.dela 0,98 100.102 031 43.820 43,8 44.477 101,5 0,31
SKUPAI STROSKI DELA 100,00 10.246.627 617 13,924,818 135,39 14.183.690 101,89 6,42

V planu strotkov dela so zajeti tudi stroski dela za:
- specializante in pripravnike v natrtovani viSini 560.477 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za

zdravstveno zavarovanje Slovenije in so zajeti v okviru prihodkov.

Prispevke za socialno varstvo delodajaleev naértujemo v znesku 1.790.197 EUR in so za 1,5 % visji kot so bili

realizirani v letu 2020,

Ostale stroske dela natrtujemo v visini 1.069.002 EUR in jih planiramo za 1,5 % vec kot pa je bila realizacija v letu

2020.

Med ostale strodke dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski prevoza na delo in iz dela, regres za letni

dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoti. V okviru teh stroskov naértujemo tudi stroske

kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja delavcev (KAD),

o Vitinazneska regresa za letni dopust za leto 2021 je dolofena na podlagi Dogovora o platah in drugih stroskov
dela v javnem sektorju in Zakana o ukrepih na podrogju plaé in drugih stroskov dela v javnem sektorju 2a leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pakejnin (Uradni list RS, $t. 75/18, 139/20). Planirani strodki regresa za letni dopust so v
vi8ini 385.114 EUR, kar je za 12,7 % vet kot pa je bilo izplatano v letu 2020.

eV letu 2021 nadrtujemo odpravnine, jubilejne in ostale stroske dela v vrednosti 44.477 EUR, kar jeza 1,5 %

visje kot so bili realizirani v letu 2020.

10.1.2.4 Nacrtovani stroski amortizacije
Natrtovana obracunana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 627.942 EUR.
- amortizacija, ki bo vratunana v ceno, znada 619.864 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 8.078 EUR,

10.1.3 Nacrtovan poslovni izid

Razlika med natrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu v stolpcu Nacrt 2021 za leto 2021

izkazuje uravnoteien poslovni izid.
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10.2 Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Izkaz prihodkov in odhodkov dolotenih uperabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu prihodkov
in odhodkov, le da so v njem prihodki in adhodki razdeljeni na prihodke in odhodke iz naslova opravijanja javne

sluZbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti bodo nastali z opravijanjem naslednjih trinih dejavnosti (storitev):
- samoplacniskih storitev,

- storitev medicine dela, prometq in sporta,

- ostalih plaénikov zdravstvenih storitev (v zabozdravstvu..),

prihodki iz nastova provizije PZZ.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluibe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu se uporablja
sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja dosezenimi pri opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi,

dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trino dejavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi sodili

(navedba uparabljenih sodil):

DeleZ prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi adhodkov.

Planiran poslovni izid iz naslova opravijanja dejavnosti v javni sluibi in tréni dejavnosti ima v Naértu 2021
uravnotezen poslovni izid.

Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

10.3 Naért prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka
V prikazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2021 naértujemo preseiek odhodkov nad
prihodki v visini 729.844 EUR. V primerjavi s preteklim letom naértujemo za 1,7 % vigje prilive ter za 10,1 % vije

odlive.
Priliviod realiziranih prihodkov so naértovaniv skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so naértovani v izkazu

prihodkov in odhodkov. Pri tem naértujemo 1,7 % visje prihodke za izvajanje javne sluibe kot v leti 2020, prihodke

od prodaje storitev na trgu pa za 1,6%.

Priloga — AJPES abrazec |zkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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11 Plan kadrov

Drugi odstavek 60. élena ZIPRS2122 doloca, da morajo posredni uporabniki prora¢una drzav in obcin ob sprejetju
programa dela in finanénega nairta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo finanénega nacrta, ki mora biti
usklajen s finanénim naértom.

Kadrovski nadrti se pripravijo na natin, da se Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim in
tretjim odstavkom 60. élena ZIPRS2122:

- doloéise $tevilo zaposienih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz 1. driavnega proraduna; 2. proracuna
obéin: 3. 7228 in ZPIZ: 4. drugih jovnih sredstev za opravljanje javne sluibe (npr. takse, pristojbine,
koncesije, RTV-prispevek); 5. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu; 7. sredstev prejetih donacif;
9, sredstev proracuna driave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. clena Zakona o
zdravniski sluibi (sredstva za place in nadomestila place doktorjev dentalne medicine pripravnikoyv in
sekundarijev ter stroski mentorstva); 10.sredstev iz sistema jovnih del; 11. sredstev raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in
kakovost v izobraFevanju in znanosti, pri Cemer to Stevile ne sme presegati dovoljenega Stevila
zaposlenih teh virov, kot je dolocena v kadrovskih nacrtih za leto 2020 (plan 01.01.2021);

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2022, ki se financirajo iz sredstev 6. nejavnih sredstev za
opravljanje javne sluZbe in 8. sredstev Fvropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi

sofinanciranja iz driavnega proraéuna;

Ne glede na to, pa se lahko na podlagi utemeljenth razlogov poveta dovoljeno Stevilo zaposlenih v kadrovskemn
naértu za leti 2021 in 2022 izkljutno za potrebe obvladovanja okub z virusom SARS-CoV-2 ter za ucinkovito

¢rpanje in investiranje sredstev iz skladov EU (peti odstavek 60. Elena).

Podrobnejsi natin za pripravo kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proratuna drzave in obéine ter nacin
njihovega izvajanja je dolotila Viada RS z Uredbo o nainu priprave kadrovskih natrtov posrednih uporabnikov

proratuna in metodologiji spremijanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS 3/21).

11.1 Zaposlenost

11.1.1 Zaposleni v Zdravstvenem domu Murska Sobota

Na dan 31.12.2020 je bilo v Zdravstvenem domu Murska Sobota 371 zaposlenih in sicer:

300 delavcev za nedoloéen cas

55 delavcev za dolofen €as — struktura:
16 zdravnikov specializantov
1 zdravnika brez specializacije po opravljenem sekundariju
1 dipl. medicinska sestra v patronaZi
5 dipl. medicinskih sester v dispanzerski dejavnosti
1 dipl. medicinska sestra v spec. ambulanti
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medicinski sestri v ambulanti
medicinska sestra v spec. ambulanti
zobozdravstvene asistentke
zdravstveni sodelavec - kineziolog
Zistilk

vzdrievalec

ol <2 B T - ]

16 pripravnikov — struktura:

1 zobozdravnik
1 psiholog
14 tehnikov zdravstvene neg

11.1.2 Predvidene zaposlitve v letu 2021

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021 planira oz. predvideva Zaposliti za nedolofen €as 39 zdravstvenih
delavcev in zdravstvenih sodelavcev, od tega je 20 sprememb obstojetih zaposlitev iz dolocéenega v nedolocen
¢as, 19 novih za nedoloten £as in 18 zaposlitev za dolocen Eas.
Analitika strukture zaposlenih delavcev glede na poklicni profil nacrtovana na dan 31.12.2021 je predstavljena v
Prilogi — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021,
Iz tabele Kadri — administrativno je razvidno, da nacrtujemo v letu 2021 2,43 % povecanje zaposlitve kadra, kar
pomeni 9 dodatnih zaposlitev glede na 31.12.2020. Razlogi 0z. posledice povecanja zaposlitve so iritve
programov zobozdravstvene dejavnosti, patronaze, sploine oz. drufinske medicine, optimizacija kadra glede na
povecane kadrovske potrebe in zagotavljanje zadostnih zmogljivosti v obstojecih in spremljajocih epidemioloskih
razmerah, kakor tudi posledica predvidene pridobitve novih programov, financiranih od 2ZZS (tireologija,
kardiologija).
Razlogi za zaposlitev za dolocen ¢as so:

* nadomestanje zakasno odsotnih delavcev zaradi bolezni, potkodb, porodniskih dopustov, uveljavljanja

starievskih pravic;

e zacasno povecane potrebe;

* organizacija dejavnosti za namen zagotavljanja zadostnih zmogljivesti v epidemioloZkih razmerah;

e  3iritve in novi programi zdravstvenih storitev;

e projektiin posebni programi (namenska sredstva),
Kadrovska struktura zaposlenih v ZD Murska Sobota je ustrezna. V letu 2021 predvidevamo bistverio okrepitev
zdravniskega kadra, saj planiramo zaposliti 9 zdravnikov specialistov, od tega 5 zdravnikov, ki so opravljali
specializacijo v zavodu. Pomankanje kadra zaznavamo na padrocju medicine dela, prometa in ¥porta, kjer je na
nacionalnem nivoju zaznati tezave in pomanjkanje zdravnikov specialistov tega podroéja. V zavodu si vseskozi
prizadevamo za izboljSanje stanja tega deficitarnega kadra, tako da izvajamo ukrepe, kot npr.:

- konstantno objavljanje prostega delovnega mesta. Ta ukrep se bo nadaljeval tudi v letu 2021,

- sodelovanje z Zdravnidko Zbornico in Ministrstvom za zdravie v zvezi s predlogi za pridobitev

specializacije iz podro¢ja medicine dela, prometa in porta

- sodelovanje z Zavodom za zaposlovanije.
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Drugih posebnih tefav pri vzpostavljanju in zagotavljanju ustrezne kadrovske strukture v letu 2021 ne
predvidevamo.

Za dolgoroéno obvladovanje tveganja deficitarnosti pomembnega kadra (zdravnik druZinske medicine, zdravnik
medicne dela prometa in $porta) predvidevamo v zavodu v letu 2021 razpisati kadrovsko Etipendijo za ustrezno
kadrovsko stimulacijo mladih $tudentov medicine, ki so se pripravljeni po opravljenem Studiju odloéiti za
omenjeno specializacijo in se po opravljeni specializaciji zaposliti v zavodu.

Vodstvo se bo ge nadalje zavzemalo za ustvarjanje urejenega in prijetnega delovnega okolja, skrbi za kakovestne
medsebojne odnose in kontinuiran strokovni razvoj kadra.

Priloga — Ohrazec 3: Spremlijanje kadrov 2021

11.1.3 Struktura predvidenih zaposlitev:

V letu 2021 se predvideva 39 zaposlitev za NEDOLOCEN CAS — struktura:
s 2 zdravnike specialiste druZinske medicine (dokonéanje specializacije)
o 1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in Sporta
= 1 zdravnik specialist interne medicine
e 1 zdravnik specialist kardiologije in vaskularne medicine
= 1 zdravnik specialist urgentne medicine
e 1 zdravnik specialist pediatrije (dokoncanje specializacije)
= 1 zdravnik specialist otroke in mladostniske psihiatrije (dokontanje specializacije)
s 1 zdravnik specialist ginekologije in porodnistva (dokontanje specializacije)
s 2 zobozdravnika
¢ 2 diplomirani medicinski sestri v patronaZnem zdravstvenem varstvu
e 3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski ambulanti
e 1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti
e 1 zdravstveni redevalec
e 1srednja medicinska sestra
» 2 psihologa
e 2 zobotehnika
e 7 zobozdravstvenih asistentk
= 1logoped
e 1kineziolog
= 2 ekonomista
o 4 (istilke

e 1vzdrievalec

Od tega 20 SPREMEMB zaposlitev iz dologenega v nedolocen ¢as v letu 2021, ki so na dan 31.12.2020 fe v

delovnem razmerju = struktura:
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e 2 zdravnike specialiste druzinske medicine (dokonéanje specializacije)

¢ 1zdravnik specialist pediatrije (dokon¢anje specializacije)

= 1 zdravnik specialist otrodke in mladostnitke psihiatrije (dokoncanje specializacije)
* 1zdravnik specialist ginekologije in porodnistva (dokonéanje specializacije)

» 3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski ambulanti

¢ 1diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti

* 3 zobozdravstveni asistenti

e 1 kineziolog

e 2 ekonomista

e 4 Cistilke

¢ 1vzdrievalec

Od tega 19 novih zaposlitev v letu 2021 za NEDOLOCEN CAS- struktura zaposlenih:
= 1 zdravnik 1 zdravnik specialist interne medicine
* 1zdravnik specialist medicine dela, prometa in &porta
o 1 zdravnik specialist kardiologije in vaskularne medicine
e 1 zdravnik specialist urgentne medicine
e 2 zobozdravnika
e 2 diplomirani medicinski sestri v patronaznem zdravstvenem varstvy
= 1 zdravstvenireSevalec
e 1srednja medicinska sestra
e 2 zobotehnika
¢ 4 zobozdravstveni asistenti
s 1logoped

s 2 ekonomista

V letu 2021 se predvideva 18 zaposlitev za DOLOCEN CAS — struktura:
* 1zdravnik brez specializacije/ po opravljenem sekundariju
s 2 zdravnika (Izbirni sekundarij)
e 1zdravnik specializant medicine dela, prometa in Sporta
» 1:zobozdravnik specializant Celjustne in zobne ortopedije
s 1zobozdravnik pripravnik
= 3 diplomirane medicinske sestre v dispanzerski dejavnosti
e 1diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti
e 3 srednje medicinske sestre v ambulanti
= 2 zdravstvena administratorja

e 2 ekonomska tehnika
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o 1 strokovni sodelavec

\/ letu 2021 se predvideva, da bosta 2 zaposleni psihaloginji pristopili k specializaciji iz klinicne psihologije, 1
Zdravstveni resevalec bo zakljudil strokovno izobraZevanje za Diplomiranega zdravstvenika, 1 srednji zdravstvenik

bo zakljufil izobrazevanje za Zdravstvenega reSevalca.

11.1.4 predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2021

V letu 2021 je predvideno prenehanje delovnega razmerja 12 zaposlenim — struktura:

e 1 zdravnik specialist interne medicine (delna upokojitev, delno ostaja v del. razmerju)

e 1 zdravnik specialist druzinske medicine (sedaj zaposlena 8h/teden, polna zaposlitev v tujini)
s 2 diplomirani medicinski sestri v patronaZi (upokojitev)

e 1 diplomirana medicinska sestra dispanzerska dej. (upokojitev)

= 1 diplomirana medicinska sestra s spec. znanji (odhod k drugemu delodajalcu)

s 2 srednji medicinski sestri (upokojitev, odhod k drugemu delodajalcu)

= 1 zobozdravstveni asistent (upokojitev)

e 1 zobotehnik (upokojitev)

e« 1logoped (upokojitev)

¢ 1 vidji sodelavec v spl. sluzbah

11.2 Ostale oblike dela

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021 ne predvideva zaposlovati preko agencije za posredovanje delovne
sile in preka javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in $tudente za opravljanje zacasnih in obcasnih
del (t.i. Ztudentsko delo). V kolikor bo Zavod za zaposlovanje ponudil v okviru Aktivne politike zaposlovanja
program zaposlitve, kjer bo lahko kandidiral tudi javni zavod in bodo potrebe po takini obliki sodelovanja, bodo

izjemoma izvedeni tovrstni postopki in druge oblike dela.

11.2.1 Podjemne pogodbe

Za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb, je Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2020 z
lastnimi zaposlenim delavci sklenil 40 podjemnih pogodb, in sicer z zdravstvenimi delavci timov Ambulant
drufinske medicine (od tega 18 podjemnih pogodb z zdravniki specialisti druZinske in splodne medicine ter 22
podjemnih pogodb s srednjimi oz. diplomiranimi medicinskimi sestrami).

Z Aneksom &t. 2 k Splodnemu dogovoru za pogodbeno leto 2019 je na podlagi Skiepa Viade Republike Slovenije
o spornih vpraganjih, 3t. 17200-1/2019/17 z dne 18. 07. 2019, bila sprejeta sprememba 2. odstavka 14. ¢lena
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019, ki je dolocila pogoje in nadin dodeljevanja sredstev za place
zdravstvenih delavcev v timu, ki presega 1.895 glavarinskih kolicnikov do republiSkega povpretja glavarinskih

kolicnikov ob ustreznem podaljfanju ordinacijskega casa v Ambulantah druzinske medicine ter Otroskega in
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Solskega dispanzerja. Minister za zdravje je z namenom nagrajevanja timov, ki izpolnjujejo pogoje, dolotene v
Aneksu $t. 2, na podlagi Sestega odstavka 53.c élena Zakona o zdravstveni dejavnosti, izdal Sklep o posebnih
programih na primarni ravni, §t. 1001-251/2019/2 2 dne 25. 07. 2019, s katerim je opredeljeno, da se za
nagrajevanje timov na primarni ravni v Ambulantah sploine oz. drulinske medicine ter Otrogkem in $olskem
dispanzerju sklepajo podjemne pogodbe z lastnim zaposlenim javnim usluzbencem. S Skepom o podaljianju
sklepa o posebnih programih na primarni ravni stevilka 1001-252/2019/101 z dne 21.07.2020 se podaljsa
veljavnost predhodnega sklapa in velja do preklica.

Drugih podjemnih pogodb 7 lastnimi zaposlenimi delavci zavod v letu 2021 ne predvideva.

73 leto 2021 je Zdravstveni dom Murska Sobota za potrebe izvajanja zdravstvenih storitev z drugimi fiziénimi

osebami sklenil 11 podjemnih pogodb, od tega:

- 1 podjemno pogodbo sklenjena z zdravnikom specialistom s podrotja ginekologije in porodniitva za
opravljanje zdravstvenih storitev v Dispanzerju za Zenske,

- 3 podjemne pogodbe sklenjene z zdravniki - specialisti s podroéja radiologije za opravljanje specialistiénih
ultrazvocnih storitev,

- 1podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s podrotja nevropsihiatrije za opravljanje supervizije
na podroéju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska Sobota,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno 2 diplomiranc delovno terapevtko za opravljanje supervizije za podrotje
delovne terapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska Sobota,

- 1podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko medicine dela, prometa in Sporta,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom specialistom psihiatrije za izvajanje storitve zdravnika
specialista psihiatrav Upravi RS za izvrievanje kazenskih sankci, Zavod za prestajanje kazni zapora Maribor,
Oddelek Murska Sobota in

- 3 podjemne pogodbe sklenjene 2z zobozdravstvemimi asistenti zaradi vkljufevanjs v deiurno

zohozdravstveno dejavnost,

Za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb je Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2021

sklenil 2 podjemni pogodbi in sicer:

- 1 podjemno pogodbo za &isfenje in vzdrievanje delovnih prostorov in okolice ter manjsa popravila v ZP

Gornji Petrovci in

- 1 podjemno pogodbo za &is¢enje in vzdrievanje delovnih prostorov v SA Prosenjakovci.

11.2.2 Avtorske pogodbe

Zavod z lastnimi zaposlenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb.,
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11.2.3 Druge pogodbe civilnega prava

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo in javnimi zdravstvenimi zavodi sklenjenih skupaj 22
pogodb o sodelovanju.

\/ program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravnidke pomoti se zasebniki s koncesijo vkljutujejo na podlagi
prvega odstavka 45.b ¢élena Zakona o zdravniski sluibi, zobozdravniki - doktorji dentalne medicine, ki so zaposleni
v javnih zdravstvenih zavodih se vkljutujejo na podlagi 44. Elena Zakona o zdravniski sluzbi. Vsi se vkljuCujejo
pod enakimi pogoji za delo in za enako platilo kot zdravniki in zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravstvenem

domu Murska Sobota:

- 15 pogodb o sodelovanju ima sklenjenih z zasebniki s koncesijo in

- 3pogodbe o sodelovanju z javnimi zdravstvenimi zavodi (Zdravstveni dom Gornja Radgona, Zdravstveni dom
Lendava in Zdravstveni dom Ljutomer),
ki na obmo¢ju Obmoéne enote Murska Sobota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije opravljajo
zobozdravstveno dejavnost.
Zasebniki s koncesijo in zobozdravniki — doktorji dentalne medicine, ki so zaposleni v javnih zdravstvenih
zavodih se vkljucujejo v deiurno sluibo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoti za dejavnost
zohozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu — aktiva 5 ur. Zdravstveni dom je na
podlagi Splonega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni  nosilec programa
dejavnosti defurne zobozdravstvene sluzbe in ima sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za obmocje Pomurja, ki se opravlja na lokaciji
Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah in praznikih v ordinacijskem ¢asu od 8.00 do 12.00.

- 2 pogodbi o sodelovanju
7z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vkljuéujeta v dezurno sluzbo v okviru izvajanja nujne
medicinske pomoci v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu.

- 2 pogodbi o sodelovanju
sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravljajo zdravstvene storitve na podrotju
otroZke in &olske medicine in se vklju€ujejo v pediatricno deiurno sluzbo ob sobotah, nedeljah in praznikih

po mesecnem razporedu v Splodni bolnisnici Murska Sobota.

Dodatno ima zavod sklenjene sledeée pogodbe o sodelovanju:

- pogodbo o sodelovanju sklenjeno z Zdravstvenim domom Lendava za opravljanje zdravstvenih storitev
za delovno mesto Kliniéni psiholog specialist — delo z asebami s psihicno motnjo,

- pogodbo oz, dogovor s Splogno bolniinico Murska Sobota o izvajanju storitev programa farmacevtskega
svetovanja,

- pogodbo o sodelovanju sklenjeno s specialistko klinicne psihologije za izvajanje storitve specialista
kliniéne psihologije v Dispanzerju medicine dela, prometa in 3porta,

- pogodbo o sodelovanju z zdravnikom specialistom psihiatrije, ki opravlja storitve diagnostike in

zdravijenja odvisnosti od alkohaola za Dispanzer medicine dela, prometa in 3porta,
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- pogodbo o sodelovanju z zdravnico specialistko psihiatrije, ki opravlja storitve zdravnika specialista
psihiatra,

- pogodbo o sodelovanju z zdravnikom specialistom otroske in mladostniske psihiatrije za izvajanje
storitve zdravnika specialista pedopsihiatra v okviru Centra za duSevno zdravje otrok in mladostnikov
in v okviru Pedopsihiatricne ambulante,

- pogodbo o sodelovanju z zdravnico specialistko psihiatrije in specialistko otrogke in miadostnike
psihiatrije, psihoterapevtka in supervizor za izvajanje supervizije klinitnega dela z otroci in mladostniki
z dudevnimi motnjami za zaposlene zdravstvene delavce, ki so vkljuceni v Center za dudevno zdavje otrok
in mladostnikov,

- pogodbo o sodelovanju za izvajanje zobnoprotetiéne storitve, in sicer fiksne in snemne protetike za

potrebe dejavnosti zobozdravstva za odrasle,

Podjemne pogodbe oz. druge pogodbe civilnega prava je zavod sklenil, ker je tovrstno opravljanje
zdravstvenih storitev za zavod ekonomsko smotrnejse, ker:
- 72 opravljanje zdravstvenih storitev, ki so predmet sklenjenih pogodb, ni mogoce skleniti pogodbe o
zaposlitvi zaradi obgasne narave teh storitev oz. njihovega manjsega obsega ali
-z obstojecimi kadrovskimi zmogljiivostmi ni mogel zagotoviti pogodbenih obveznosti do Zavoda za

zdravstveno zavarovanje Slovenije.

11.2.4 Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjem izvajalcem.

11.2.5 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

» Strokovno usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopelnjujemo z udele?evanjem na razliénih izobraievanjih,
katerih tematika se nanasa na specifiko nasega dela.

Zato zagotavljamo redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih delavcev, ki jih organizirajo
zunanje institucije in nag zavod.

Trudimo se, da bi &im vet izobraZevanj organizirali v naSsem zavodu, saj bi na ta naCin vet zaposlenim omaogof€ili
udelezbo na strokovnih izobraZevanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udelezbo na izobraZevanjih izven kraja
zavoda, saj je to edina priloZnost, da se sre€amo z zaposlenimi iz drugih zavodov in tudi neformalno izmenjamo
izkuinje.

V Casu razglalene epidemije v skladu z Odredbo o zacasnih ukrepih na podrodju organizacije zdravstvene
dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, &t. 164/20, 168/20, 171/20, 173/20,
204/20 in 8/21) za zdravstvene delavce veljajo posebni delovni pogaji in omejitve. Med drugim prepoved
udeleibe na usposabljanjih in izobrazevanjih v driavah ali administrativnih enotah driav, ki so v skladu z odlokom,

ki dolo¢a ukrepe za preprecitev dirjenja COVID-19 na mejnih prehodih na zunanji meji in na kontrolnih tockah na
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notranjih mejah Republike Slovenije, uvritene na rdedi ali oranini seznam oz. na rdedi seznam. Zaradi
epidemioloskih razmer v driavi, trenutno izobraZevanje zaposlenih poteka v omejenem obsegu, in sicer na

daljavo oz. preko e-izobraZevanj.

> Specializacije

Izvajanje mentorstva specializantom

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na podlagi razpisov s strani Zdravniske zbornice Slovenije, zagotavljal
mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrocjih svoje dejavnosti. S strani Zdravniske zbornice Slovenije
so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v primeru kroZzenja specializanta
iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v £asu neposrednega kroZenja v Zdravstvenemu domu Murska Sobota

s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni mentorji.

V zavodu opravlja specializacijo na dan 31.12.2020;

16 zdravnikov specializantov in sicer:

- 5zdravnikov iz podrodja druZinske medicine,
- 5zdravnikov iz podrotja pediatrije,
- 1zdravnik iz podrogja psihiatrije,
- 1 zdravnik iz podrocja otroske in mladostniske psihiatrije,
- 2zdravnika iz podrocja ginekologije in porodnistva,
- 1zdravnik iz podrocja dermatovenerologije in
~ 1 zdravnik iz podrocja urgentne medicine.
in
3 specializanti klinicne psihologije

1 specializant klini¢ne logopedije.

V letu 2021 predvidevamo na novo zaposliti 1 zdravnika specializanta za medicino dela, prometain $portain 1

zobozdravnika specializanta za podrocgje Celjustne in zobne ortopedije -ortodontije .

V letu 2021 predvidevamo, da bo zakljuéilo specializacijo 5 zdravnikov specializantoy, in sicer.
e 2 zdravnika za podratje druZinske medicine
= 1zdravnik za podrocje pediatrije
e 1 zdravnik za podroéje otroske in mladostniske psihiatrije

e 1 z2dravnik 2a podrocje ginekologije in porodnistva.

Vsem zdravnikom bomo v letu 2021 ponudili novo zaposlitev na delovno mesto zdravnik specialist.

V letu 2021 bomo dodatno omogocili opravljanje specializacije iz podrocja kliniéne psihologije 2 psihologoma.
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» Pripravnistvo

Zdravstveni dom planira v letu 2021 zaposliti 24 pripravnikov za dologen ¢as oz. za cas opravijanja pripravni¥tva
po predpisanem programu. Namen pripravniitva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero se glede

na svojo strokovno izobrazbo pripravijajo ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejse samostojno delo.

24 zaposlitev pripravnikov za &as opravljanja pripravniftva — struktura pripravnikov:
= 2 zdravnika (izbirni sekundarij)
e 1 zobozdravnik
e 15 tehnikov zdravstvene nege
e 1inZenir laboratorijske biomedicine
e 3 psihologi
o 1 logoped
s 1 socialni delavec
33 pripravnikom bo prenehalo opravljanje pripravniStva — struktura pripravnikov:
e  2zdravnika (izbirni sekundarij)
e 1zobozdravnik
e 3 psihologi
s 1logoped
¢ 1socialni delavec
s 1inZenir laboratorijske biomedicine

e 24 tehnikov zdravstvene nege

> Ué¢ni zavod

Ministrstvo za zdravje je Zdravstvenemu domu Murska Sobota:

-z Odlocbo stevilka 1611-69/2020-4 z dne 11.09.2020 za dobo 5 let podelilo naziv Ugni Zavod za izvajanje
prakticnega pouka dijakov srednje strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, dijakov
srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolniéar — negovalec, itudentov visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje zdravstvena nega in studentov enovitega magistrskega Studijskega
programa druge stopnje medicina.

-z 0dlotbo Stevilka 1611-47/2019 2z dne 19.08.2019 za dobo 5 let naziv Utni zavod za izvajanje praktiénega
pouka dijakov srednje strokovnega izobraZevainega programa zobotehnik in laboratorijski tehnik, &tudentov
univerzitetnega studijskega programa prve stopnje laboratorijska biomedicina, ¥tudentov magistrskega
Studijskega programa druge stopnje logopedija in surdopedagogika, Studentov magistrskega Studijskega
programa druge stopnje psihologija in §tudentov enovitega magistrskega Studijskega programa druge

stopnje dentalna medicina.
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> Usposabljanje dijakov in Studentov
Zavod je za usposabljanje dijakov in Studentov sklenil sledece pogodbe:

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliniénih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za zdravstvene vede
Maribor - kliniéne vaje na dodiplomskem visoko3olskem Studijskem programu 1. stopnje Zdravstvena
nega

- Pogodbo o izvajanju prakticnega usposabljanja Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa Radioloika tehnologija I. stopnje — redni $tudij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto,
Ljubljana

- Pogodbo o izvajanju praktiénega usposabljanja Studentov visokosolskega strokovnega 3tudijskega
programa Delovna terapija |. stopnje — redni ali izredni Studij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno
fakulteto, Ljubljana

- Pogodbo o izvajanju izbirnega kiinifnega usposabljanja Studentov visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Zdravstvena nega |. stopnje — redni $tudij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno
fakulteto, Ljubljana

- Dogovor o sodelovanju pri izvajanju Studijskega programa Primarno zdravstveno varstvo, stik z bolnikom
in sporazumevanje z Univerzo v Ljubljani, Medicinsko fakulteto Ljubljana - izvajanje mentorskega dela
iz Etudijskega programa druZinske medicine

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliniénega usposabljanja z Almo Mater Europaea — Evropskim
centrom, Maribor - klini€no usposabljanje na dodiplomskem visokoSolskemn strokovnem Studijskem
programu Zdravstvena nega,

- -Dogover o medsebojnem sodelovanju z Univerzo v Mariboru, in Univerzo v Mariboru Medicinsko
fakulteto pri izvajanju enovitega magistrskega Studijskega programa Splodna medicina

- Sporazum o medsebojnem sodelovanju pri organizaciji in izvedbi prakti¢nega usposabljanja Studentov
FF UM z Univerzo v Mariboru, Filozofska fakulteta za Studijsko podrodje psihologije

- Dogovor o praktiénem usposabljanju tudentov z Univerzo v Ljubljani, Filozofsko fakulteto

- Pogodbo o izvajanju prakti¢nega usposabljanja z delom za dijake z Srednjo Solo za farmacijo, kozmetiko

in zdravstvo, Ljubljana za program Zobotehnik

- Pogodbo o izvajanju delovne prakse za dijake z Gimnazijo in srednjo kemijsko 2olo Rude za program

Kemijski tehnik

Dijaki in tudenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izkudnje in spretnosti za izvajanje
zdravstvene nege. Od dijakov in 3tudentov se prifakuje angaZiranost, interes, aktivno sodelovanje in
vkijuevanje v delovni proces. Pri tem ima pomembno vlogo mentor, ki na ustrezen nagin svoje znanje in

izkusnje prenese na dijake in Studente.

Ministrstvo za zdravije je pozval vse uéne zavode, da so v skladu s 12. ¢lenom Pravilnika o pogojih, ki jih mora
izpolnjevati zavod za izvajanje praktitnega pouka dijakov zdravstvenih Sol in Studentov visokoSolskih
zavodov za podelitev naziva uéni zavod (Uradni list RS, §t. 103/05) dolini sprejemati dijake in Studente ter

jim omotiti klinigno usposabljanje v skladu z izobraZevalnim programom, ki so ga pripravile zdravstvene 3ole
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oz. fakultete v dogovoru z ucnim zavodom. Zaradi epidemioloske situacije se pogodb ne odpove, €e to ni

res nujno.

Zdravstveni dom Murska Sobota je omogoéil izvajanje prakticnega pouka dijakov in Etudentov v zavodu s

prilagoditvijo trenutnim epidemioloZkim razmeram.

12 Plan investicij in vzdrZevalnih del

Plan investicij in vzdrievainih del za feto 2021 je pripravijen v skladu z vi§ino razpaloljivih sredstev.

12.1 Plan investicij

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejsi naért nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja

Tabela 14: Naért nabave osnovnih sredstev

. VIR FINANCIRANJA
NABAVA 05 KOLIEINA | Ozn. VREDNOST (ocenjena) amortitaciia | donacije | US2AOVIL,
razpisi
eleborat za nadadavo objekia SAMS 1 N 5.000 5.000
nadzidava objekta SAMS 1 N 600.000 600.000
elaboral 7a dozidavo Laboratari] 1 N 5.000 5.000
dozidava Laboratorij (elaborat) 1 N 100.000 100.000
ultrazvok 1 Omu 20.000 20.000
analizator 2 Om 100.000 100.000
zobni stroj 1 Om 20.000 20.000
manjia medicinska oprema 30 Om 45.000 45.000
medicinska oprema v okviru Operacije Covid-19 * 1 Om 95.507 95.507
Racunalniki zoprema, tiskalniki inserver 25 Onmr 45.000 45.000
Resevalno vazilo 1 Onm 150.000 150.000
Sanitetnovozilo 2 Onm 40.000 40.000
Dsebna vozila 4 Onm 40.000 40000
pisarniska oprema 30 Onm 26.000 26.000
ostala oprema 1 Onm 30.000 20.000 10.000
SKUPAY 1.321.507 1.216.000 10.000 95.507
QOpomba:

* Pogodba o sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru operacije “Covid-19- Zagotovitev kljutne
medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije” &t. C2711-20-053252 je bila z Ministrstvom za zdravje
sklenjena dne 09.02,2021 z namenom preprefevanija &irjenja in odprave posledic Covid-19. Operacija je v celoti
sofinancirana s strani Evropske Unije iz evropskega socialne sklada.

Priloga — Obrazec 4: Naért investicijskih viaganj

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so na stanje 31.12.2020 odpisana v visini 63,2 %, zato smo
pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske opreme, vozil za opravijanje dejavnosti ter informacijske
tehnologije.

Predvideli nabavo enega nujnega redevalnega vozila, dve sanitetni vozili in §tiri osebna vozila,

V naért smo vkljuéili nakup dveh analizatorjev v laboratoriju, en zobozdravstveni stroj v zobozdravstveni

dejavnosti, medicinsko opremo v okviru Operacije Covid-19 in ostalo manjie medicinsko opremo.
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Prav tako smo vkljutili v nacrt izdelavo elaborat za nadzidavo objekta SA MS in dozidavo objekta Laboratorij ter

izgradnjo obeh,

12.2 Plan vzdrzevalnih del

V letu 2021 nartujemo skupno za 510.347 EUR stro3kov vzdrievalnih del. Stroski vzdrzevalnih del bodo povezani
5 potrebnim investicijskim vzdrievanjem osnovnih sredstev v viini 350.000 EUR, in s tekolim vzdrievanjem

avtomnobilov, s sprotnim vzdrievanje raéunalnikov, telekomunikacij, medicinske in ostale opreme.

Tabela 15: Nacrt stroSkav investicijskega vzdrievanja osnovnih sredstev

INVESTICISKO VZDRZEVANJE KOLICINA VREONGSY

(ocenjena)
Obnova stavbe DMD (pleskanje, streha, okna) 1 100.000
Obnova ZP Gornji Petrove: (streha, okna) 1 80.000
Obnova prostorov ZAtehnike 1 100.000
Obnov prostorov v Kliménem laboratoriju 1 20.000
Obnova ZA Pucaonci 1 20.000
Obnova 2P Rogaovci 1 10.000
obnova ZP Beltinci, ZP Martjanci 2 10.000
manjsa investicijska vadrievanja 1 10.000
SKUPAJ 350.000

Priloga — Obrazec 5: Naért vzdrzevainih del

Planirana investicijska vzdrievalna dela za leto 2020 niso bila v celoti izvedena:

- ohnova fasade, zamenjave streéne kritine in obnove mansarde stavbe Dispanzerja za medicino dela.

Planirana vedja investicijska vzdrievalna dela za leto 2021:

- obnova Zobotehni€nega laboratorija v vidini 100.000 EUR,

- obnova ZP Gornji Petrovci v visini 80.000 Eur

- obnova prostorov v Kliniénem laboratoriju v visini 20.000 EUR

- obnova ZA Puconci v visini 20.000 EUR,

- obnova ZP RogaSovci v viSini 10.000 EUR,

- manjga investicijska dela po zunanjih enctah ZP Beltinci, ZP Martjanci v viSini 10.000 EUR,

- manjia investicijska vzdrZevalna dela 10.000 EUR,
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12.3 Nacrt zadolzevanja

V letu 2021 se nabava sanitetnih in eventualno osebnih vozil zaradi ugodnejsih pogojev natrtuje s finanénim
leasingom na podlagi predhodno izvedenega javnega razpisa in ob pogoju pridobitve izrecnega pisnega soglasja

ustanoviteljev.

Drugih zadolZevanj v letu 2021 ne naértujema.

Podpis odgovorne osebe:
Datum: 01.03.2021 Edith Zizek Sapag, dr.med.spec.
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Finanéni naért za chdubje

Ocena realizacije v obdobju 1.

1.1.da 31.12. 2020

1.do 31.12. 2020

Finanéni nacrt 2a ahdohje
1.1, do 31,12, 2021

085.210 SPLOSNA ZUNAJEIN NISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Cbseg dejavnost do Z23

DObseq dejavnosti do ZZ25

Dhseq dejavnosti do 2275

FN 2021/
FN 2020

FN 2021/
Ocena real.
2020

- 302 007 Splofne ambudane, hidn obiski in i dorms Bluvilo Ko

656.139

656139

- od tegs. pravertiva (prd pregled]

2845

?08.&;:!

2645

100,00
100,00
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62 987]

87146
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2381

2508

100.00

- 327 000 Oresk in Solskd dispanzer - kurativa (Stewlo Kjuv)

71.168|

128,105

27913

30531
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defavnica Gibam se' (31 dekumic

|- delawnica Gibam se' (3t delumic)
301 258 Medhcina dela (thuld toik)

06,909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOST

Obseg dejavnosti do ZZZ3

Obseg dejavnash do 2275

Dhseq dejavnosti do ZZZ5

- 508 027 Dedovna lefama {stenila toik)

=507 Fiz huth el

580

- 508 035 L i

-I&B} 580,

=510 020 Patronaina shifna (Stevilo primeroy)

35 485

41.014]

36,485

- 512032 Di L ritialrio 2 talk)

34435

44572

34 435]

| - 549033 Kin#na psinalogii (Slevio tock)

65131

57277,

£3.131

511031 tevajanie

- 544 034 Maga m domw Stevlo pn me!\l\l}

675

675,

Q85220 SPECIALIS TIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Stevilo tock

Stevilo tock

Grevilo tack

- 204 205 Rennhiftaclja

- 204 207 Fiaairija

- 208 209 Ginekologia

= 206 263 Porodriivg

206 210 Obrawiava bylea doik

- 208 215 Infermisbia

- 209 240 Alargalopis

- 210 218 Onkologij

- 211 220 Kardiologija in vaskudama medicina

= 215 224 Maksilofacining Mnrgila

- 218 227 Newologi@

- 220 228 Okulistika

| =222231 Odopedip

- 223 232 Owrinolaringolouija

=224 242 Pedopsitatnga

13087

« 725 234 Oirndka nevislonin

1'3.@!

- 227 237 Pedialria

- 227 258 Speaalstifng ambulantna obravnavn invaldne misdine

- 229 230 Pubmolaglia

56.388

58624

- 230241

34,162

34338]

| -231 211 bapanie mamogratie

- 231 248 bvajanis ukrazvokn - UZ

16 .055|

16627

- 231 247 lzvsianie tenigens - RTG

- 234 251 Splodna lanungiia

- 237 254 Trnvmatologila.
- 7 i

- 242 233 Oraka kirurgn

- 248 218 Diabetologiia

-248 ndukri

- 246 217 Tiralogijs

3474

Stevilo storitey

- 203 206 Dematdlogip

Stevilo sturitey.

_232 248

6720

0B6.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Stevile totk

Stevilo tock

215 2340

261223,

377 785

- 404 101, 404 107 Zohozdravatuena dejavicst 7 odrasle
-404 103, 404 104 Zoboairavstvena dejavnest za mbading

120,161

404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnast 2 Studenin

1||.O!_l|

=401 110 Ortodontijs

]

- 402 111 Pedonolegia

37308

26.210)

=403 112 Paradontelogija

54.5678]

52141

= 405 113 Stomataladko-protetizng dejawnost
- 4086 114 Parmdontolegij/zobne bolwar in endudartje

| =442 116 Oraks in rakaietaciaing kinegljs

Stevilo ur

Stevilo ur

Stevile ur

- 446 125 Zoboxdravstvena vzgoja

| 86,608 Redevalni prevozi (513)
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Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkav 2021 - ZD

. = . - . . - Indeksi
72 Finanéninaértza COcena realizacije v Financninacrl za FN 30217
Konto | S5F Besedilo ohdobje obdobju obdobje FN2021/FN | o !
1,1,d031.12.2020 | 1.1.do31.12.2020 | 1.1.do 31.12. 2021 2020 ot
Pritedki od prodaje proizvodov 2 stonitey
0 313 596, Y 127,22 94 58
760 1 lnassaeses 15.313.742 20.596.208 19.482.211 g
a]rrihedki i3 obvamega Zavarowing; (59 10560.430 12.178.683 12659.419| 115,28 10396
pogaodbi z ZZZ8)
Prhodki od 2275 iz naslova pripravnikoy, : g
sekundariev in speciaiizacij 640,263 528254 560477 8754 }(}_‘C:‘I_ {3
e T 2273236 2230465 2377675 104 59 106,60
zavarovania
Prihodki od doplacil do polne cene
zdravstvenih stonilev,. od nadstandardnih -
£ sisAtev, od sarmoptnikov, od astali 1043699 5373416 3580414 343,05 66,63
placiikav in od konvenci
6 sﬁg”m“‘ Pd peedale prelnidoyin 376114 285390 304.226 80,89 106,60
762 7 Financni prihodki 444 496 502 113,06 101,21
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, 8 drugi prihodkiin prevrednotovalni 219.096 189.267 191.538 87 42 101,20
764 prihodki
76 9 |PRIHOOKI(1+7 +8) 15.533.282 20.785.871 19.674.251 126,66 94,66
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 1.866.781 1.937.8980 1.867.050 105,37 101,50
PORABLJENA ZDRAVILA IN
11 ZDRAVSTVENI MATERIAL (124 13 + 19) 1.434.740 1.535.337 1.558.387 10862 101,50
12 ZDRAVILA 315.322 350.287 355.551 112,76 101,50
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 369.631 573.582 5B2.196 157,51 101,50
14|Razkuzila 26294 16.360 B 16605 63,15 101,50
15| Obvezilni in sanitetni matenal 110.600 110815 112,579, 101,79 101.50
16RTG material 2418 1833 1.860 7652 101.47
17 |Medicinski potroini material 96.384 300472 304 980 316,42 101,50
18| Zohuzdravstveni material 133.935 144012 146.172 109,14 101.50]
19 gf;:}“ ADRAVSTVERIMATERIAL foc 2D 749.787 611.448 620,620 8277 101,50
20{Laboratorijski testi in reagenti 664.761 521316 529.079 79,59 101,49
21|Laboratorijski material 85.026 90132 91.541 107 66 101,56
- 22|Drugi zdravstveni material #DV/o! #DNO!
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI
23 f o ¥ v v
MATERIAL (od 24 do 27} 432.041 402,643 408,668 94,59 101,50
Stroski porabliene energije (elekirika, kuriva,
i) : 290.002 262209 266,142 9,77 101,50
25|Voda #ON/D! H#DIVO!
28| Pisamniski material 58.638 51.062 61.978) 105,70 101,50
27 | Ostali nezdravstveni material 83.401 79.372 £0.563] 96,60 101,50
461 28 |Strodki storitev {29 + 32) 1.704.514 2.860.378 2.717.218 159 41 91,78
28 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 453.563 1.664.7058 1.206.697 285,83 B2,87
L. 30 |Laboratonjske storitve 273807 1.408.753 1.138 408 41562 8081
31|Ostale zdravstvene sloritve 179.656 155952 128.281 88.11 101,50
a2 ?:,‘ZDRWSWE"E STORITVE (od 3350 1,250,851 1.395.673 1.420522 113,56 104,78
—33|Stonive vzdrzevana 352 600 502,805 510.347 14474 101.50
Swokevno izobraZevanje delaveev,
34 spet tjecin strokiino izpopolievrk 103212 72083 76.768 74,38 106,50
35| Ostale nezdravstvene storitve 795.138 820785 833 407 10481 101,54
462 36 Amortizacija 548.978 588.657 827942 114,38 106,67
464 37 Strodki dela {od 38 do 40) 11.250.035 13.924.818 14.183.690| 126,08 101,86
38 |Place zaposlenih B 836 862 11.156.149 11.324.491 128,15 101,51
39|Dajatve na place 1.369.641 1.763.040 1.780.197 130,71 101,54
Stro3ki dodatnega pokojninskega zavarovanja
40| drugi strogki deta 1043532 1.005629 1,069,002 102 44 106,30
467 41 |Finanéni odhodki 3,768 3.076 3.115 82,67 101,27
465, Drugl stroskl, strodkl prodanih zalog,
468, drugl odhodki in prevrednotovalni
468, 42 postovil odhedkl 159.208 182.938 173815 108,18 95,01
469
46 43 ODHODKI {10 + 28 + 36 + 37 + 41 +437) 15.533.282 19.597.847 19.672.831 126 65 100,38
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali
4 |pRESEZEK ODHODKOV {-) (8 - 43) g 11138,124 1420
45  |Davek od dohodka prawnih oseb 16.906 1420 #DNVID! 8,40
Presezek prihodkov all odhodkov
48 obratunskega obdobja z upostevanj o 1171218 ]
davka od dohodka {44 - 45)
(‘I b — —————
Izpoimd [rena Siftar e ' - Podpis odgovorne nsebe:  Edith fizek Sepaé drmed spec. .
Tel sl 02 530 2760 . e s = P
.
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Stevila
n:::'::‘h Naértovano Stevilo zapostenih na dan 31, 12, 2021 Indeks
3122020
Struktura zaposienih Od skupaj
titpsin (stolpec 4) Od skupaj
SHUPAJ |Polmidig | Skrap. die el T | SKUPAJS kader, ki je [stolpec 4) i 2021 {2020
i iran iz A Zhnni
druglh virov”
] 1 2 3 4=14243 5 [
1 ZORAVNIKT IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 244 244 3 0] 247 16 4
A E1 - 2dravniki in zobozdravniki (1+243) 62 67 3 ] T0 11 0
a ] Zdravnik (skupaj) 49 52 2 o SJ-I g o
A Visy zdravnik spacialist 22 21 2 23
2 |Spaciakst 11 18, 1
3| Visii zdrawik brez specializaciie 2 licenco i) 0 0 I
1.4.|Zdrawnik brez specializacije zlicenca 1 1 1
15 | Zdravnik brez specializacije / po oprav) kundanalu |2 2 2|
16 |Specighzant 13 L) 8 8
1.7 | Popravivk | sekundar [t] 1 1 1
2 Zobozdraviniki skupaj 13 15 1 o 16 2 1]
2.1.1Visji zobozdravik specialist 1 7 1
22 |Specakst 1 1 1
|23 |Zoboarawik o o 0
2.4 | V5]l zobozdrawnik brez specializacije 2 licenco 4 4 4
2 8 | Zobozdravnik brez specializacije 2 icenco 6 7 1 B]
26 |Speciakzant B B o 1 1 1
2.7 [Prprawnik 1 1 1 1
F 2dravniki svetovalel skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij a a
8 E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 182) 177 0 0} 177, 5 4
1 |Medians ka sestra - VILZ TR 1 1 1
2|Profescr adravstvene vagoje 0 0 5!
3| Diplomirana medicinska sestra 110 112 1 12_L 2
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 2 1 1
| 5|Medicinska sestra - nacionalna pokhicna kvakfikacija (VL R.20.) 18 19 18]
8| Sredrja medicinsks sestra / babics 37 39 39 2
7| Bolnicar o o 4
8| Pripravnik zdravstvene nege 14 5 5 5
[0 [E2 -Farmaceviski delavei skupa] | [ 0 o o] [ o
1|Farmacev 5¢ list / Farmacew speciakst s speciainem amanj £ 0 ]
2|Farmacevi/ Farmacev s sp I Znany g 4] 1]
3|InFerer farmacie C ] 0
4|F ki tefnik / Farmaceviski lehnik s specialnim znarngi o °
5|Pripravriki 0 0 Ji
£|0stall | Farmacevt zacetnik | 1] a Y
i iE«i - Zdravstveni delavei in sodelavei skupaj 60 64 1 0 65| 1 0
1|Konadtant (radiina podrodja) o 0 of
2| Analitik (raliéna podrodj 1 2 gl
3|Medicinski bickemik specialis! 1 1 1
4[Kiini€r psiholog specialist 3 3 3
SiSp {kEritna psinologija, laboratorijska medicina) 3 ] §
6| Socialni ] 2 1 3
7| Sanitami infenir 0 0 0
8| Radiolodki irgenir 2 2 2
9| Psihclog 5 [ [
10|Pedagog / Speciain padagag 0 0 o
11| Logoped 3 4 4
12|Finoterapevt 7 7 7
13[Delovri terapevt 3 2 1_']
14| Analitik v laboratorijski medicin 0 1 1
 15|inzenir aboratonjske biomed 7 6 6
|16 Santar tehrik 0 0 0
17| 2 hni & 8 8
18iL ijaki tehnik &8 ] 8
19| Vomnik reseval 3 3 3
20|Prip 1 1 1 1
21]0stab £ s 5
V. |Ostali delavci iz drugih plagnih skupin ¢ 2 _;l 2|
V. |J-Nezdravstveni delavei po podrogjih dela skupa) * 42 42 6 0| 48| [ 2|
1| Adminisiracija (J2) 3 3 1 7]
2|Podratje informatike 2 2 q
3|Ek ko podragje le & 1 7
4|kadrovsko-prawna in splogna podrogje 4 3 2| 5
5|Padrolie nahave 2 3 ﬂ
6| Padmine Enega verrkevanja |8 B gl
7|Podrode prafrane 0 9 :
B|Oskrbovalne shobe 17 14 2 ugl 2
8] Ostalo 0 i 0
VI [Skupaj{l. + il + B+ V. + V.] 48] 35!’ 10{ 0 362 17| £
|Preostali zaposieni s sklenj pogodbo o zaposlitvi (tist, ki so
Wi na porodniskiin na bolnidki cdsotnosti daljsi od 30 dni) = L 1 10 3
Vill._|2aposieni preko javnih del il
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJEND POGODBO O
ZAPOSLITVE (V1. + Vil + VIl an 369 " Li] l!Dl 20 B
Opombe: =0 =

fzpgin Maleja KAR DCOSTA s dipl prav Podpis odgavorte osebe Edit 228« SARPAC ¢ med spec
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ulica 24, 9000 Murska Sot

Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2021 - H. del

Nazlv ZD: ZDRAVETVENI DOM MURSKA SOBOTA. Grajsk

Dovoljeno stevila " "
BN zapuslenih na dan 1. 1. ;‘:::;::‘.’; :‘:;‘:: Plan tevila zaposienih | Rastplan 1. 1.2022/| Rast plan 1.1, 2022
2021 (glede na sprejet Seigiinin nadan 1. 1. 2022 Dovoljeno 1.1. 2021 | Reakizacija 1. 1. 2021
FN oz. RFN 2020) e
1. DiZawni proradun 1.00 4735 48.81 4.881,00 5.20
2 Proratin obén #DIvVio! #OIV/O!
3. 225 inZPL2 243,00 230.25 23689 =2,51 2,57
4, Druga javna sredsiva 2a opraviianie jawme shabe (npr. lakse,
J:riggnﬁt;f karcesnine, RTV- prispevek) 20 W hhis 4200
55 od prodsje blaga in stositev na rgu 1500 11,19 1146 -23,60 241
&, Nejawna sredshva 2a opravijanie jawne slidne 62.00 48,32 48,61 -21,27 1,01
7_Sredstva prejetin donag) __. 0,84 011 #DIV/O! -86,90
9. sredstva proratuna za 2aposiene (2 prveqa, drugeqs in treljeqsa.
odstavka 25. dlena Zakona 0 zdaraviesk shdbi (Uradn list RS, 8L 72/06
~uradno precistenc besedilo, 15/08 = ZFacP, 58/08, 107110 = ZPPKZ 2900 30.00 3000 3.45 0,00
4012 — ZUJF. BENG = Z9ZPZD, 40N7T, 5417 = Z20elK, 4518 in
88/19), = o
10. Sred iz si jawnih del #DIVID! #DIVID!
11 sredstva radskovalnih projekiov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih 2a Intemacionalizacijp in kKakowest v #DIViOl #OIVIOL
izobraz u in mansst
11. Skupno tevilo vseh Zaposlenih {od 1. do 10. tocke) 354,00 370,99 378,98 7,34 2,41
;I;L Skupno 3tevilo zaposienih pod tofkami 1, 2,3,4,5, 7,9, 10 In 290,00 321,42 120,43 13,60 248
|13, Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 6 in 8 64,00 49,57 50,66 21,00 2,00]

Opombe
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-,
N\ lr%/]

Telst 025302260

—




Naziv ZD; ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Mursh

Sobota

Obrazec 4 - Nacrt investicljskih vi

) 2021 - 2D

£ . Indeks
i Finané&ni naért za ohdobje | Ocena realizacije v obdobju Finanéni naért za obdobje
VRATE INVESTICH 1.1.do 31.12. 2020 1.1. do 31.12. 2020 1.1, do 31,12, 2021 FHZ0ZULEN || FN202Nba0ens
2020 real, 2020
I, |NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 7.061 0 #DIVIol 0,00
1| Programska oprema (icence, raé. programi) 7081 #DN! 0,00
2] Ostalo #OIVIO! A0
Il. |NEPREMICNINE 517,600 221.201 710.000] 137147 320,98|
1| Zemijs #DIVID) #DN/D!
2|Zgradbe 517.600 221201 710.000| 13717 32098
|l [OPREMA (A + B) 657.980 575.066 575.507 a7.47 100,08
A |Medicinska oprema 308.080 217.921 280.507 91,05 128,72
I__1 Ultrazvok 20,000 24253 20.000 100,00 82.4:11
2|prugo”? 288.080 193652 260 507 9043 134.52|
B |Nemedicinska op 349.900 357.145 295.000| 84,31 82,60
1| informacyska tehnologip 45.000 74015 45.000 100,00 60.80
El Dngo 304900 283130 250.000, 81,08 §8.30
W.liNVE_S‘ﬂGIJE SKlJPA.J {l + 4+ Im 1.175.680| 803.328 1.285 507 109,35 160,02
Cpomba: Prikazana so vsa sredsivarazreda 0- Dolgorocna n dstva v anu, vidiuctno § sredstv v pndobivanu. >
Finanéninacrt za obdobje | Ocena realizacije v ocbdobj F naért za obdobj FN 2021/FN FN 2021/ Ocena
UECENANCIHARIA 1.1. do 31.12. 2020 1.1.do 31.12. 2020 1. 1. do 31.12. 2021 2020 real. 2020
|, |NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 7.061 9 #DIVI0L 0,00
11Amortizaciia 7.061 #OA 0,00
| 2L asini vin (del prese®ka) L] #ON D!
|_3|Sredstva ustanovitela #OIC #OND!
| 4]Leasing HDIV/O] #DIVID]
| _S|Posojita #DONV D! H#DV 0!
6] Donaciie #ONID! #DIVID!
71Dnigo 200! HOND!
(I [NEPREMICNINE 517.600 221.201 710,000 13747 320,98
| 1|Amortizacija 23128 108 402 110.000] 47566 101,47
| 2|Lastni vir (del presedka) 164 474 12 746 B0O0 000) 30852 53102
3|Sredstva ustanovitela 300,000 0,00 #0Nvil
|_d|Leasing #0ivinl #0vinl
&|Fosofls A0V #DI0!
5| Donacije #DIVio! #DV/D!
7|Drugo _ 20N HOAO
(i, NABAVA OPREME (A + B) 557.980 575.066 575,507 8747 100,08
A |Medicinska oprema 308.080 217.821 280.507 81,08 128,72/
1. |Amortzacya 2686080 184 928 175.000 65,77 9463
| 2.|Lasti wn (del presedka) #OIV/| #DIV/OI
| 3.|Sredstva ustanowteta #ONv| HON!
4. |Leasing #DIV! #ow!
| 5.|Posajila #0001 HON!
| 6 | Donacye 42000 32.993 TU.EI 2381 BN
7.1 Drugo 95.507 #OND! #OND!
B IN licinska op 348.900 357.145 295.000] 84,31 82,60
1.[Amomizacja 320307 327 551 295,000 92,10 90,06,
| 2 |Lastre wiri (del presedka) #DIviD #ONAO!|
| 3| Sredstva ustanowvitela #DIV/ #DIVO
| 4 |Leasing 29.583 28.593 0,00 0,00
| 5.|Posoyla #ovm! #OIVO!|
| 6.|Oonacie 1 #0Iv1 0,00
| 7.|Dngo #DIVm| #DIVID!
IV.|VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11+ 1l 1.175.580 803,328 1.286.507 108,36 160,02
| 1.|Amontizacija 609.513 G627 942 580.000| 95,16 92,37
| 2 |Lastni vir (del presedia) 194.474 112.799 600.000] 30852 531,92
| 3| Sredstva ustanowlels 300.000] 1] Lt] 0,00 #DVA!
| 4.|Leasing 29.593 29533 L¢] 0,00 0,00
| 5.|Posojila 0 [i] 1] #DIVio! #DVI0!
| 6. |Donacije 42.000 32.934 10.000 23,81 3031
7.|Bruao 0 0 95.507 #DIViD) #ONVAI|
Finantni natrt za obdobj Ocenar ije v obdobj Fi tninacrt za obdobj FN 2021/FN FN 2021/ Ocena
ARORTIZACHA 1.1.1o 31. 12,2020 1.1, do 31,12, 2020 1.1.d0 31, 12. 2021 2020 real, 2020
L_|Prznana amerizagjs v cen stontev’ 608.513 627.942. 627.542 103,02 100,00
il._|Obradunana amorbzaciia 548978 £42.228 627.942 114,38 9762
IIL_|Razdika med priznano in obraZunane amortizacijo 172687 -15.285 ] 0,00 0,00
Iv.| Porabljena amortizacija 600513 €27 842 580 nmi 85.16 92.37
OpHHnt;
Py ) r
lzpalnil_frena Sifar — 7 33 - Podpis angovoma osabe: Edith Zizek Sapat dr med g
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Naziv Z0D: ZDRAVSTVENIDOM MURSKA SOBROTA

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2021 -ZD

Namen

Celotna naértovana
vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2021

Nacrtovani stroski
tekocega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrievanja (konti
461)

Naértovana so naslednja viaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:
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280.000

OPREMA

55.347

55.247

AVTOMOBILI

100.000

100.000

RACUNALNSKA OFPREMA

15.000|

15.000

—
O(ﬂmﬂmmhmrm_n.

oy
-

-
My

i
(2]

-
B

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

—
o

-
o

-
-

-
o

-
[Je]

]
[=]

L]
—_

(]
L]

]
(<}

b
%

P
o

P
=]

L8]
-3

ra
00

(]
{I=]

L
(=]

(]
a

L3
ha

(=]
[

w
B

el
o

(5]
o

[
=1

0
0
0
0
0
0
0
Q
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

w
o

L
0w

F.
o

F-
-

B
L)

F-Y
L

S
-

B
o

Y
o

s
~i

+
o

-9
w0

1+,
=

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2020

0
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Indeks FN 2021 / Ocena real. 2020

#DIVio!

#DIVio!

#DIVI0!
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