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	NAMEN:
	Obravnava, seznanitev in sprejem


PREDLOG SKLEPOV:

1. Občinski svet Občine Kamnik se seznani z letnim poročilom družbe Velika planina d.o.o. za leto 2009.

2. Občinski svet Občine Kamnik ugotavlja, da je ohranitev dostopa na Veliko planino z nihalno žičnico in sedežnico v javnem interesu Občine Kamnik.
3. Občinski svet Občine Kamnik podpira reorganizacijo v smislu omejitve dejavnosti družbe predvsem na opravljanje prevoza z nihalno žičnico in sedežnico.
4. Občinski svet Občine Kamnik soglaša z zamenjavo pogonskega sistema nihalne žičnice.
LETNO POROČILO DRUŽBE VELIKA PLANINA D.O.O. ZA LETO 2009
Uvodna predstavitev družbe

Ustanovitev in lastništvo

Družba VELIKA PLANINA zaklad narave, podjetje za žičničarstvo, gostinstvo, turizem in rekreacijo d.o.o.  je vpisana v sodni register pri Okrožnem sodišču v Ljubljani, enota  v Ljubljani, pod registrsko številko vložka 1/14067/00. Družba je bila ustanovljena v letu 1991.

Osnovni kapital družbe znaša  na 31.12.2009 250.169,00 EUR.

Lastniška struktura kapitala 

 SHAPE 



Družbenik                                                                   Delež v EUR              Delež v %

OBČINA KAMNIK                                                         250.169,00

    
     100,00

Skupaj osnovni kapital                                               250.169,00                 100,00

 SHAPE 



Skrajšano ime firme: VELIKA PLANINA d.o.o.

Sedež firme: KAMNIŠKA BISTRICA 2, 1242 STAHOVICA

Knjižna vrednost celotnega kapitala družbe na dan 31.12.2009 je znašala 266.151 EUR. 

Dejavnost

Družba se ukvarja z žičničarstvom, gostinstvom, turizmom in rekreacijo.

Organi družbe

Organa družbe sta skupščina in direktor. Družbo vodi direktor družbe. 

V letu 2009 je bila spremenjena družbena pogodba. Iz akta o ustanovitvi družbe se je umaknil institut nadzornega sveta, uvedel pa se je institut prokurista. Za prokurista družbe Velika planina d.o.o. je bil s 3.9.2009 imenovan g. Zvone Gosar, ki je s 1.10.2010 prevzel tudi mesto direktorja družbe.

Kapitalske povezave

Družba Velika planina do.o. nima dolgoročnih naložb v kapital drugih gospodarskih subjektov in ni družbenik v drugi družbi. 

Ostali podatki družbe:

Matična številka:

5551862

Davčna številka:
      
57803315

Šifra dejavnosti:

49.392

Velikost:                             majhna družba po zakonu o gospodarskih družbah

Transakcijski račun:

02312-0010844318

Poslovno leto: 

koledarsko

Število zaposlenih: 

11 na dan 31.12. 2009, 10 na dan 31.12.2008

Davčne razmere

Družba je davčni zavezanec po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb, po Zakonu o davku na dodano vrednost, po Pravilniku o izvajanju Zakona o davku na dodano vrednost, Zakonu o davčni službi in Zakonu o davčnem postopku.

Poslovne razmere

Na uspešno poslovanje podjetja vpliva več dejavnikov. Konkurenčnost na trgu, cena storitev, varne in kakovostne storitve, število reklamacij, promocija in trženje ter zunanje okoliščine. Te so  vremenski pogoji,  kupna moč prebivalstva,  kompleksna turistična ponudba,  ponudba  nočitev na planini,  marketing in povezovanje s turističnimi organizacijami, stanje gospodarstva doma in v tujini, kupna moč prebivalstva in podobno. Poslovanje smo zaključili v letu 2009 z izgubo v višini 427.000 EUR, ki je posledica tri mesečnega obnavljanja naprave, delnih odpisov terjatev, slabšega poslovanja na račun stroškov in uveljavljenih stopenj amortizacije. Trimesečni remont je povzročil izpad iz naslova nedoseganja dohodka in stroške vlaganja v remont. V primeru krajšega remonta bi bilo lahko poslovanje boljše.

Dejavnost družbe je prevoz potnikov ter opravljanje gostinskih storitev. Zaradi posebnosti prevozov z nihalko je naš žičniški sistem zelo odvisen od vetra in slabega vremena, celo bolj kot pri ostalih žičničarjih. Dejavnost vedno izvajamo tako, da na prvem mestu upoštevamo varnost prevoza potnikov. Zagotavljanje rednega delovanja naprav je dodaten element, ki vpliva na kontinuiteto ponudbe in s tem zadosten obseg prodanih ur storitev. Konkurenčna cena je vezana na ostale in lastno ponudbo. Glede na izvajanje dejavnosti, stroške poslovanja, bi morala biti cena prevozov višja, predvsem zaradi velikih obnovitvenih in vzdrževalnih del na napravah. Vzrok visokih stroškov so stare obratovalne naprave.

Realizacija v smučarski sezoni 2008/ 2009 je bila solidna na račun zadostne snežne odeje. V zadnjem četrtletju leta 2009  se je že čutil vpliv gospodarske krize, predvsem na obisku planine kot moderatorju števila prevoženih potnikov. Posledično je prišlo do manjše realizacije.

Poslovanje podjetja poteka v dveh sezonskih obdobjih. V zimskem obdobju prevladuje sankanje in smučanje, v poletnem obdobju pa prevladuje pohodništvo, obiskovanje naravnih in drugih znamenitosti, kolesarjenje in druge športne aktivnosti. Trendi v porastu v preteklem letu so bili sankanje in kolesarjenje. Družinam smo nudili družinsko ponudbo vključno z brezplačnim vrtcem pozimi. Pomemben del ponudbe je ugodnost brezplačnega prevoza za otroke stare do 14 let, ki se izvaja za mlajše občane Kamnika.  

Ključni elementi poslovanja

Lastnik se je odločil za revidiranje poslovanja in drugačen pristop k reševanju poslovanja od nadzornega sveta. Umaknili sta se dve tožbi zoper državo. Izvedena je bila revizija poslovanja katere ugotovitve in sklepe je upoštevalo računovodstvo pri poslovnem izidu za leto 2009.

Podjetje je kapitalsko ustrezno ob začetku leta 2010. Lastnik je izvedel dokapitalizacijo podjetja.

Plačilo zapadlih obveznosti je podjetje poravnavalo v okviru zmožnosti in sklenjenih naknadnih dogovorov o odlogu plačil, podaljšanju rokov, delnih kompenzacijah in podobno. Nelikvidnost je bila redna težava pri poslovanju podjetja.

Lastnik je z dokapitalizacijo omogočil remont v letu 2009 in izvedbo zahtevanih del.

V zvezi s cenitvami podjetja bo potrebno pripraviti dodatno različico zaradi prave vrednosti podjetja.

Odkup Zelenega roba je vezan na tekoče mesečno plačevanje obveznosti do prodajalca koče in gostinskega obrata.

Država in zakonodaja s področja žičničarstva imata velik vpliv na poslovanje podjetja na področju obratovanja, varnosti pri delu, standardov obratovanja naprav in tehničnih pregledov, zahtevanih licenc in ukrepov reševanja, certificiranja izobraževanja in periodičnih zdravniških pregledov zaposlenih, vodenju evidenc periodičnih del in vzdrževanj, imenovanju odgovornih oseb za posamezne vrste odgovornih del, ki se ne smejo podvajati. Standardi  števila zaposlenih za določeno napravo in standardi zagotavljanja varnosti in vzdrževanja so pomembni za izvajanje dejavnosti in posredno za obseg stroškov poslovanja. 

Ključno osebje v podjetju so strokovno usposobljeni strojniki za delo z nihalko, tehnični vodja, njegov namestnik in  usposobljeni strojnik; ostalo strokovno osebje nima zahtevanih potrdil o dodatnem strokovnem usposabljanju za žičničarje.

Narava poslovanja in najpomembnejše dejavnosti

Podjetje izvaja dejavnost prevozov po koncesijski pogodbi z dne 28.02.2008, ki predstavlja podlago za obratovalno dovoljenje. S pristojnim Ministrstvom za promet  RS je tako urejeno razmerje za obratovanje nihalne žičnice in drugih žičniških naprav, smučišč, drugih površin in objektov. Koncesija je podeljena za obdobje 25 let in posebej ureja objekte in naprave koncesije, površine koncesije in smučišča. Glede na prvotno sklenjeno pogodbo se je v letu 2009 po trimesečnem remontu na nihalni žičnici znižala hitrost vožnje, zmanjšala kapaciteta s trideset na dvajset potnikov in sprevodnik ter spremenil čas vožnje na okoli 7,5 minute (pred tem 5 minut). Pomembna pridobitev v letu 2009 je bila delna obnova sistema s pomočjo dokapitalizacije lastnika (trimesečni zastoj med letom in izguba dohodka) in sistematična izboljšava ravni varnosti z novim sistemom za reševanje (reševalno napravo za primer nevarnosti ali nesreče nihalke, za reševanje iz kabine).

Koncesionar je zavezan zagotoviti obratovanje vseh objektov in naprav hkrati, tako, da zagotovi uporabniku prijazno uporabo žičniške naprave. 

V okviru izvajanja dejavnosti in nudenja gostinskih storitev  je oddan v najem lokal spodnje čakalnice in lokal na zgornji čakalnici. Slednji je bil prenovljen in odprt pred koncem leta 2009 kot lokal Skodla. V okviru spodnje postaje je urejen avtokamp in dva večja parkirišča.

Obveznost obratovanja žičniške naprave je od petnajstega novembra do petnajstega aprila naslednjega koledarskega leta razen v primeru slabih vremenskih okoliščin ali varne uporabe prog. Redno obratovanje je predvideno med 9:00 in 16:00 uro, če je nočna smuka pa do 21:00 ure. V praksi smo tako obratovali na način, da smo imeli ob 8:00 prvo testno vožnjo (z delavci na področje zgornje postaje) in ob 9.00 uri pričeli s obratovanjem vseh naprav (v smučarski sezoni na smučišču) ali le dvosedežnice (v poletni sezoni in izven nje). 

Nadzor nad delovanjem naprave je bil redno izvajan (večkrat) preko celega leta. V zvezi s tem je prišlo do odločb inšpekcijskih služb, ki so se vedno spoštovale in izvajale njihove odredbe. Tožbo zoper nadzornike (sprožilo jo je vodstvo družbe imenovano do septembra 2009) in sprožen upravni spor  je v zadnjem kvartalu leta direktor po pooblastilu umaknil, tako, da so vzpostavljeni na daljni normalni odnosi sodelovanja z državnimi organi.

Dovoljenja so izdana za določeno obdobje za posamezne žičniške naprave, za nihalko in dvosedežnico na naslednji način:

· Prvi posebni pregledi so zahtevani za naprave starejše od 15 let, tako da smo dolžni pridobiti pozitivna mnenja o posamezni napravi najkasneje do 30.06. 2012,

· Za smučarske žičnice in dvosedežnico smo dolžni pripraviti redno vzdrževanje in izvršiti tehnične preglede za vsako napravo posebej pred iztekom, to je pred sezono 2010/2011(dvosedežnica spomladi 2010, nihalka z deli na spletu do maja 2010 in ostale naprave jeseni 2010).

· Glede na obvezo izvršitve remonta nihalne žičnice smo planirali izvedbo slednjega v začetku leta 2011.

· Dodatno moramo opremiti vse naprave z »reguliranim« merilnikom opletanja. 

Urejene zadeve po inšpekcijskem pregledu z dne 9.09. 2010 (zadnji pregled je bil 20.11.2009, dovoljenje velja do 22.9.2011, pogoj je zamenjava pogonskega sistema) so bile meritve razmika zavornega bobna in čeljusti, pridobljena ocena gradbenega stanja objekta, zamenjan reševalni sistem,  dograjen sistem detektorjev za opletanje koles, premik napenjalnih vrvi, pregledano stanje hidro izolacije (ni pa bilo izvršeno merjenje hitrosti vetra na posameznih delih, ker je to v sodelovanju pri iskanju rešitve z Hidrometeorološkim zavodom praktično neizvedljivo). (Na dvosedežnici smo pričeli pred iztekom leta 2009 s sistematično prenovo ležajev in gum na kolesih, opravili smo nujna dela na objektih, hišicah pri napravah, strehah in kuriščih, pri električnih napeljavah, pri nujnih nalogah vzdrževanja, mazanja in podobno.)  

Koncesija se ne more prenesti na drugo osebo. Njeno izvrševanje je v podjetju dopolnjeno s Obratovalnim predpisom in na področju varnosti potrebno dokumentacijo od izjave do pravilnika o ogroženosti ipd. Vzpostavitev prvotnega stanja je obveznost koncesionarja, ki je vezana na prenehanje koncesije in je zato posebej opredeljena.

Izvajanje koncesijske pogodbe je povezano s predvidenimi in nepredvidenimi stroški. Slednjimi predvsem pri stroje-lomih zaradi dotrajanosti, rednih vzdrževalnih delih, z zadostnim številom potrebnih strokovnih kadrov za redno obratovanje in pri izvajanju večjih vzdrževalnih del. Za na daljne obratovanje nihalke(gondolskega sistema) smo uspešno izvedli tehnični pregled z dne 23. 9. 2009. 

Cene prevozov so bile v letu 2009 nespremenjene glede na prejšnje obdobje. Realizacija prometa, prevozov je predstavljala pretežni del poslovanja podjetja v višini okoli 500 tisoč evrov (točneje 496.000,00 evrov in dodatno 185.000,00 evrov v gostinstvu).

Drugi del poslovanja podjetja predstavlja dosežena realizacija na področju izvajanja gostinske, turistične in nočitvene dejavnosti. V okviru slednje smo oddajali dom Planika (ki smo ga imeli v najemu), izvajali gostinske storitve na Zelenem robu,  vodenje po planini ter skrbeli za Preskarjev muzej, kar vse skupaj predstavlja bolj dopolnitev osnovne dejavnosti prevozov. Izvajanje programa na Preskarjevi bajti je pomemben del promocije poleg ostalih nalog oglaševanja in akcij promoviranja podjetja. Sestavni del turistične ponudbe je posredno Avto-Kamp, ki ga je podjetje oddalo v najem, razpolaga pa še z dvema parkirišči, večjim nasproti kampa in manjšim ob vhodu na spodnjo postajo žičnice.

Podjetje upravlja z dvema vodnima viroma in tremi kapnicami. Vodni viri v dolini Kamniške Bistrice so namenjeni spodnji postaji žičnice in obratu s avtokampom, kapnica na Zelenem robu za gostišče in kočo, na zgornji postaji pa za delavnice in gostišče Skodla. Za vse se vodijo samostojni sistemi Haccap, ki jih nadzoruje pristojna inšpekcijska služba. 

Potek poslovanja

Poslovanje se izvaja na zemljiščih podjetja, ki potekajo pod napravami na planini, nihalko, dvosedežnico in žičnicami. Oddani v najem so lokali, to je na spodnji in zgornji postaji žičnice,  v odkupu je lokal na Zelenem robu. Dejavnost podjetje izvaja samostojno, določen del programov se odvija v povezavi s turističnimi ponudniki storitev. Nastanitvene dejavnosti je podjetje izvajalo tako v koči Planika kot v avtokampu, ki je oddan v najem skupaj z lokalom na spodnji postaji žičnice.

Registrirana turistična dejavnost se je izvajala, predvsem pri organizaciji izletov in predstavljanja na sejmih in prireditvah. Prireditve na katerih je podjetje sodelovalo ali izvajalo so bile vse tradicionalne na planini. Pridobitev oglaševalcev na tržnih mestih podjetja ni bila uspešno realizirana.

Poslovni procesi v podjetju so bili vodenje, prevoz potnikov, nudenje gostinskih storitev, vzdrževalna dela, nabava blaga  in prodaja storitev, oglaševanje, promocija, podporni procesi,  računovodstvo in zaposlovanje.

Odgovorni za proces so bili direktor, vodje tehnični, smučarski, gostinski in marketinški. V zadnjem kvartalu smo zmanjšali obseg vodij; do konca leta le smučarskega vodjo. Redno zaposlen je le tehnični vodja z namestnikom.  

V na daljnem izvajanju poslovanja bomo dali zato poudarek varnosti in kakovosti poslovanja z razdelanimi poslovnimi procesi, dokumentacijo, skrbniki in izvajanjem zahtevanega ravnanja z nadzorom. 

Opis bistvenih tveganj in negotovosti

Postopki na sodiščih 

V teku je tožba zoper podjetje Publicus d.o.o. kot nasprotna tožba na njihovo vloženo. Pripravlja se predlog medsebojne poravnave in poslovnega sodelovanja. Umaknjena je bila tožba in upravni spor zoper državo.

Kadrovske zadeve

Zagotavljanje zadostnega in predpisanega števila strokovnega kadra po pravilih žičničarstva predstavlja veliko tveganje, ki smo ga rešili ob odhodu tehničnega vodje v septembru. Pridobitev novega usposobljenega strojnika za žičničarstvo in z znanjem del za nihalko(tudi certificiranjem tega znanja).

Ureditev obsega števila nadurnega dela v okvirih zakonodaje je glede na urnik praktično nemogoče; v primeru nadaljnjega obratovanja smučišč v nespremenjenem obsegu pa moramo zaposliti dodatno osebje.

Vzdrževanje naprave in popravila okvar

Zagotavljanje tekočega obratovanja s hitrim saniranjem okvar in rednim zadostnim vzdrževanje je predpostavka zadostnega števila prodanih obratovalnih dni in prevozov.   

Vzdrževanje objektov, predvsem streh, ki pretakajo in so zarjavele je tveganje tako za Haccap sistem za vodo kot tekoče poslovanje na obeh postajah žičnice in gostišča Zeleni rob.

Zagotavljanje zadostnega števila rezervnih delov in usposobljenost avto parka za obratovanje  

Rezervni deli na zalogi ter zadostna količina vrst maziva so ključnega pomena za tekoče poslovanje. Pri tem gre predvsem za določene ključne dele, ki so v skupni vrednosti okoli 10.000,00 evrov.

Cenitev podjetja

Glede na izvršeno revizijo je potrebno izvesti dodatno cenitev podjetja.

Učinkovito poslovanje preko celega leta

Velik dejavnik tveganja so vremenske razmere, ki vplivajo na izvajanje dejavnosti. Drugi dejavnik tveganja je ureditev prometnega režima na vzhodnih dostopih tako, da bo tekoče potekal prevoz potnikov z gondolo in bo planina neobremenjena z nepotrebnim prometom.

Na zadostno število obiskovalcev bo vplivala še konkurenčnost z drugimi centri, celovita ponudba, splošna finančna kriza kot moderator trenda turističnih obiskov. 

Izvajanje reklamacij

Na izvajanje storitev, hitrost odgovorov in rešitev je bistvenega pomena za celotno izvajanje dejavnosti. Imeli smo reševanja na smučišču, ki smo jih uspešno in pravočasno rešili.

Zahteve za poškodovanje opreme smo prenesli na zavarovalnico le v utemeljenih in dokazanih primerih škod, ki jim je bil priča smučarski nadzornik. Prejeli smo tudi opozorila obiskovalcev, na katere smo se skušali odzivati in reševati pripombe.

Nismo imeli anket o zadovoljstvu in skrinjice pobud, kar bomo v peljali v naslednjem letu.

Kadrovska vprašanja

Delo podjetja izvajajo redno zaposleni ali zaposleni po podjemnih in študentskih pogodbah. Je izrazito sezonsko, zimska sezona je od 15. decembra do 30. marca, poletna sezona je od 1. junija do 15. septembra. Redno zaposlenih je bilo 13 delavcev. V zadnjem kvartalu smo zmanjšali število zaposlenih za blagajnika, za vodjo smučišča, za hišnika in vzdrževalca.

Ne sezonski meseci so namenjeni pripravam na sezono in vzdrževalnim delom. Zaradi zahtev varnosti in prepovedi, da ena oseba opravlja več nalog v času sezone, obstaja permanentno tveganje obratovanja s prevelikim številom nadurnega dela na dan, glede na zakonska določila,  v sami sezoni. Dopolnitev s študentskim delom in podjemi je rešitev v sili. Za tekoče na daljne poslovanje se mora podjetje okrepiti z najmanj tremi dodatnimi sodelavci(tehničnimi strokovnjaki), ki bodo izpolnjevali zahtevane pogoje za izobrazbo in dodatna znanja za žičničarstvo ali omejiti obseg poslovanja in zmanjšati število naprav v obratovanju. Pri podjemnem in študentskem delu je potrebno to izvajati transparentno za posamezno vrsto dela.  Z načrtovanjem dela se moramo delno izogniti nadurnemu delu oziroma ga prilagajati prodanim uram. Zmanjšati moramo stroške dela in ga izvajati transparentno.

Zaposlenih smo imeli v povprečju 11 delavcev; v zadnjem kvartalu smo zmanjšali obseg zaposlenih na delih vodje smučišča in dodatnih delih na smučišču, hišnika, nadzornikov in reševalcev na smučišču (obseg je zakonsko predpisan). Ostala dela in naloge smo izvrševali s podjemi in transparentnim delom in evidencami preko študentskega servisa. V letu 2009 smo uspešno izvedli dodatno usposabljanje za delavce, zdravniške preglede in odgovoren pristop k delu (uvedli smo delovni in potni nalog). 

Z delom je v zadnjem kvartalu prenehal tehnični vodja. Njegove obveze in vodenje smučišča je prevzel g. Dušan Bombač. Zaradi zahtev upravljanja z žičnicami tako nujno potrebujemo dodatno pomoč namestnika in dodatnega strojnika (zaradi zagotavljanja normalnega obratovanja preko celega tedna; v sedmih dneh so le trije na razpolago za izvedbo urnika, podobno je na vsake štiri mesece sezone). Obratovanje je potekalo vsak dan preko celega leta. Velika razbremenitev bi bila določitev le šest dnevnega tedna obratovanja in premorov med tednom v ne-sezoni.

Karakteristike smučišča, prijavljene na Ministrstvu za promet RS

Smučišče predstavlja 40 ha površin na okoli 100 ha razpoložljivega terena na katerem se nahaja 6 km smučarskih prog. Število obratovalnih dni je različno po sezonah, to je 30 dni, 40 dni, 104 dni(idealna zima) ali 78 dni. Nočna smuka ni organizirana, je pa nočno sankanje. Praviloma poteka v četrtek, petek in soboto na okoli 1,5 km dolgem sankališču. Potekajo tudi druge igre na snegu, od krpljanja dalje. Vsak konec tedna je organiziran v smučarski sezoni brezplačen vrtec za otroke (strošek zagotavljanja brezplačnega vrtca je bil zelo velik; predstavljal je zaokroženo družinsko ponudbo na snegu), kot reklama in potrditev družinske destinacije. Deskanje na snegu je dovoljeno (glede na količino snega se pripravi lahko celo proga). Umetnega zasneževanja nimamo, zato smo s pričetkom zimske sezone odvisni od naravnega snega.

Smučišče prejme 1417 smučarjev na dan in ima zmogljivost prevoza 8746 smučarjev na uro. Količina sankačev je pogojena s prevozom z nihalko in dvosedežnico, praviloma po sklenjenem smučarskem dnevu. Organizira se okoli pet lokalnih prireditev, ki so zimsko tradicionalne. Za naše smučišče se zahteva sodelovanje še najmanj treh gorskih reševalcev in petih (najmanj treh med tednom)  smučarskih (glede na obseg pet, ker inšpekcija ne priznava dela enega zaposlenega v dveh ali treh vlogah istočasno) nadzornikov. Prvo pomoč in reševanje na terenu izvaja smučarski nadzornik ali nadzornik reševalec. Pri nadzoru so vključeni tudi delavci policije na smučišču (praviloma se jih do pet izmenjuje preko sezone). Za potrebe reševanja je na smučišču vedno na voljo aki kot vleka sani, smučarske sani (zahtevane so dvojne) s prikolico ali teptalec za prevoz ponesrečencev, nosila in kompleti prve pomoči (blazine, opornice, prenosne ukv naprave) za oskrbo poškodovancev v ogrevanem prostoru na zgornji postaji žičnice nihalke. Smučišče se direktno nadzira s sistemom za karte Ski data in istimi blagajnami v tem računalniškem sistemu. Blagajniški mesti sta na zgornji in spodnji postaji žičnice. Na slednji upravlja z njo blagajnik, na zgornji pa vsakokratni dežurni strojnik. Vsako leto se blagajne reprogramirajo in za njih uporabljajo le posebej prirejene vozovnice. V bodoče moramo znižati prijavljene kapacitete smučišča zaradi znižanja števila obveznih delavcev na smučišču med zimsko sezono(po sprejemu plana za leto 2010 in 2011).

Gostinstvo

V letu 2009 je bila realizacija gostinstva in nočitev v višini 185.000,00 evrov. Gostinska ponudba se je izvajala na Zelenem robu in v najeti bivalni enoti za gostinstvo v Tihi dolini. Nočitve smo v manjšem obsegu izvajali v koči Planika, dodatno turistično ponudbo pa s programi izletov. V sodelovanju s turističnimi podjetji, šolami, hoteli in  s turističnimi organizacijami smo prišli do novih ponudb programov, paketov in podobno.   Za izvajanje del v gostinstvu in v marketingu moramo v bodoče oblikovati tim stalnih sodelavcev in navpično verigo za izvedbo ponudbe. V preteklem letu so izvajali dela na tem področju zaposleni kot študentje ali po podjemni pogodbi. Dosedanje delo s področja vodenja (vodja gostinstva in vodja trženja) se bo preoblikovalo v strokovna dela in naloge, ker ni skupin delavcev, ki bi jih morali voditi (npr. na marketingu, na gostinstvu in turizmu).

Žičniške naprave

Vlečnice Jurček,vlečnica na Zeleni rob in dvosedežnica Zeleni rob, vlečnici Tiha 1 in Tiha 8, so obratovale od začetka do konca leta 2009. Na nihalki smo izpolnili  22 dopolnilnih del po nalogu inšpektorja do 3.9. 2009. Uredili smo pomožne objekte ob žičnicah  in pripravili vse potrebno za obnovo dvosedežnice, ki bo potekala v letu 2010. Sezona se je končala v decembru slabo zaradi neugodnih vremenskih razmer.

Zimska sezona 2008/2009 je bila bogatejša s snežno odejo (sneg je bil od prvega dne januarja in vse do konca aprila) in obiskom. (Prepeljali smo v januarju  8472 potnikov v eno smer oziroma 16.513 voženj v obe smeri; v februarju  8027 potnikov oziroma 15.883 voženj v obe smeri, v marcu  3125 potnikov oziroma 6.450 voženj v obe smeri, v aprilu  1131 potnikov oziroma 2.307 voženj v obe smeri (zimska sezona je trajala do 19. aprila); v maju smo imeli nato remont do julija; (Več o statistiki prevozov v prilogi o delovanju žičnic, statistiki in izračunu stroškov v ceni storitve.) poletna sezona je bila v nadaljevanju zelo uspešna, tako, da smo prepeljali  11.360 potnikov v avgustu,   3.547 potnikov (obiskovalcev) v septembru,  1.515 potnikov v oktobru,  1.168 potnikov v novembru in   1.874 potnikov v decembru. 

Skupaj smo tako prepeljali 40.020 potnikov v celem letu, kar je manj od načrtovanega. Razlog je v tri mesečnem remontu, v zadnji polovici leta pa v slabem vremenu za konec tedna v jesenskih mesecih, odjugi, obilnem deževju za praznike pred novim letom, upadu kupne moči prebivalstvu in posredno naraščanju gospodarsko-ekonomske krize v državi.  

Cenovno smo v spodnjem cenovnem razredu primerljivih gorskih centrov v Sloveniji (pozimi zelo nizko, poleti pa na spodnji ravni primerljivih ponudnikov). Pri pregledu in primerjavi obiskovalcev pozimi beležimo trend rasti sankanja in zanimanja za igre na snegu. Pri ocenjevanju smučišč smo zasedli v zimi 2008/09 tretje mesto med srednje-gorskimi smučišči, v zimi 2009/10 pa četrto mesto. 

Pripravljalna dela smo opravili na smučiščih in za sezono v zadnjem kvartalu, predvsem na čiščenju smučišč, gradnji vetrnih ograj, obnovi izhodiščnih postaj in nujnih delih na žičnicah, teptalcih in saneh.

Stroški avto parka

Pri izvajanju storitev, ki dopolnjujejo žičniške prevoze, s obratovanjem naprav in vozil v razpoložljivem parku, imamo zelo velike stroške (npr.: za enkratno teptanje celega smučišča teptalec porabi okoli 250 litrov nafte;)v času zimske sezone. Predvsem pri vzdrževanju in uporabi dveh teptalcev, smučarskih sani in ostalih strojev in naprav (traktor s prikolico, štirikolesnik, terensko vozilo s prikolico, ostala orodja in naprave). V planu bomo pripravili predlog, ki bo upošteval razmišljanja na februarski seji (2010) občinskega sveta občine Kamnik. Pri kadrih, zaposlenih delavcih, smo zagotovili osebno odgovornost za delovanje vseh naprav po delovnem in potnem nalogu, ki ga sprejme odgovorna, usposobljena oseba. Zaradi splošne rabe strojev in naprav prihaja do odstopanj od zahtevanega in navedenega. V preteklem letu smo postopno pričeli z odplačevanjem teptalca Leitner. Zaradi neekonomičnosti smo vrnili otroško igralo s podlogo. Za upravljanje z vozili nimamo dovolj zaposlenih delavcev za stalno delo na posameznem vozilu. Delavci se pri upravljanju z vozili, pri delu z njimi, izmenjujejo. 

Nelikvidnost podjetja

Nelikvidnost podjetja je težava s katero se srečujemo v podjetju v  izven sezonskih obdobjih in po treh mesecih remonta. Slednji je povzročitelj tega stanja, ki se prenaša v nadaljnja obdobja. Zaradi reševanja starih zadev se posredno zmanjša učinkovitost. Rešitev je le v dobrem poslovanju na račun večjega obsega obiska v sezonskih mesecih in pripravi rezerv. Glede na trenutno stanje poslovanja podjetja je to praktično nemogoče. Pred nami so še pomembna dela remonta v (začetku) delu leta 2011 in zagotovitev sredstev za njih v zadostnem obsegu. 

Priložnost podjetja je tako med drugim v povezovanju s strateškim partnerjem na področju žičnic ali kapitala. Druga različica je pridobitev koncesije in sredstev na prometnem ministrstvu tako, da država sofinancira javni prevoz potnikov in prispeva za njegovo posodobitev.   

Dokapitalizacija podjetja

Je potekala v preteklem letu v znesku 145.000,00 EUR v treh tranšah. Omogočila je investicijo remonta nihalke na Veliko planino, ki so jo izvajali:

· Litostroj Ljubljana (popravilo reduktorja nihalke)
30.129,56 €

· Elcon Domžale (nadzorni elektro sistem)

10.279,30 €

· Fakulteta za strojništvo (strokovno mnenje)

10.000,00 €

· ZAG Ljubljana (strokovno tehnični pregled)

  3.936,00 €

· Kalmer Trbovlje (monitoring) 



17.820,00 €

· Bandeli Vipava (maziva) 



    
     730,08 €

· M.TRADE Gornja Radgona  (meritev vibracij)

  2.460,00 € 

· Delo delavcev (maj 2009- bruto redni)


13.469,19 €

· Delo delavcev (maj 2009- bruto pogodbeni)

   2.652,97 €

· Delo delavcev (junij 2009- bruto redni)


12.646,46 €

· Delo delavcev (junij 2009-bruto pogodbeni)

   1.348,33 €

·  Stroški elektrike





  1.160,00 €

· Druga vzporedna dela




  5.000,00 €

· Dodatna dela po tehničnem pregledu 


10.000,00 €

· Reševalna naprava za nihalko



  9.900,00 €

·  Transport 






  1.000,00 €

Navedena izvedba del je bila nujna, predpogoj, zaradi pridobitve tehničnega dovoljenja in s tem dovoljenja za na daljne  obratovanje naprave. Na tej podlagi je bilo pridobljeno dovoljenje za naslednji dve leti. S tem so bili ustvarjeni pogoji za varnejše obratovanje nihalke. Izvajanje del je potekalo tri mesece. To je negativno vplivalo na likvidni položaj podjetja in   obisk potnikov turistov v naslednjih mesecih po remontu. Dela bi se v primeru hitrejše izvršitve izvedla z manjšimi stroški.

Naloge na področju marketinga

V podjetju so se izvršile naloge in dela na področju turizma, oglaševanja, promocije podjetja, oblikovanja in sestave ponudb za obiskovalce, organizacija in koordinacija dogodkov (urejanje spletne strani, objava vremena na spletni strani, pisanje novice, objava fotografij na spletni strani, sprememba podatkov na spletni strani, urejanje programov na spletni strani, sprejemanje klicev, odgovarjanje na povpraševanja, pisanje ponudb in programov za izlete, oblikovanje programov za izlete, oblikovanje voznih redov, pisanje obvestil, vodenje evidence študentskega dela v Preskarjevem muzeju, vodenje poteka dela v Preskarjevem muzeju, skrb za propagandni material, organizacija delavnic, sestava koledarja akcij, ureditev cenika, skrb za objavo podatkov v propagandne namene, sodelovanje z mediji, sestavljanje dopisov za medije, oblikovanje besedila za razne objave, koordinacija dogodkov na planini, organizacija pogostitev na planini, sprejemanje rezervacij, obveščanje zaposlenih o posameznih dogodkih, priprava slikovnega gradiva za objave in podobno).


Oglaševanje je bilo izvedeno  na različnih področjih (v Reviji Hotel, v Čarovniku za organizacijo, nočno sankanje, oglas_koča Planika, Slovenske železnice, 2x oglas za vozni red, poimenovanje vlaka Velika planina, Tuš Katalog-5*=20% popust pri nakupu dnevne smučarske karte, Hotel Ambient-priprava materiala za predstavitev Velike planine, Dnevi pravljic v Arboretumu, priprava materiala za predstavitev, Dnevi narodnih noš-sestava teksta za objavo na display-u, poročanje na radiu (Gorenc, Kranj), Slovenske železnice, Revija Alterzel, Pripravljanje vseh novic za objave v Kamniških novicah in Kamniškem občanu, Sodelovanje s podjetjem Intersplet-objava v zimskem vodniku in na spletnih straneh www.sloveniaskiing.com in viaslovenia.com, priprava materiala  za oglaševanje na lončkih Velika planina, sodelovanje s podjetjem Creatim, po pogodbi ureditev spletne strani podjetja Velika planina, sodelovanje s Termami Snovik (popusti pri kartah), koordinacija (Oddaja Dobro Jutro Slovenija),oglaševanje na displayih- avtobusi relacija Kranj- kompenzacija, priprava materialov, snemanje in predstavitev  Velike planine- TV Pika, Linea Media- kompenzacija-izdelava reklamnega panoja, ki bo stal na Dunajski cesti nasproti stadiona Bežigrad, B2 reklamni panoji po vseh večjih študentskih servisih (60 mest), sodelovanje s TIC-om Kamnik in drugimi turističnimi organizacijami, predstavitev na sejmih in podobno.  

Poletno sezono smo pričeli dne 31.7.2009 in zaključili 15.10.2009. (Zimska sezona se je pričela 15. decembra 2008, torej je tekla od 1.1.2009 do 19. aprila 2009.  15.1.2009. je bil uraden pričetek zimske sezone 2009/2010.)

Prodane karte in darilni boni


Udeležili smo se sejmov zaradi promocije dejavnosti podjetja (AGRA v Gornji Radgoni, Sejem v Ribnici“Ribniški dnevi,”Sejem TIP v Ljubljani).

Delo na področju marketinga je pomembno tako na promociji, kot oblikovanju turistične ponudbe, oblikovanju in prodaji dogodkov, pripravi koledarja akcij in stalni animaciji turističnih obiskovalcev, spremljavi in urejanju spletnih strani in podobno. Sestavni del je pridobivanje in trženje lastnega oglasnega prostora na parkirišču, na samih žičniških napravah in drugem, za to trženje namenjenem prostoru. Iztržek je bil minimalen navkljub poizkusom. Aktivno smo se v dveh večjih akcijah lotili trženja na šolah, vrtcih in drugih izobraževalnih ustanovah, do trajnejših oblik sodelovanja pa še ni prišlo. V bodoče bo promocija podjetja in del marketinga bolj vezan na poslovno sodelovanje s TiC-om.

Preskarjev muzej

Preskarjev muzej upravljamo po  pogodbi s  občino Kamnik. Muzej je bil odprt v času od 4.7. do 15.9.2009 vsak dan med 10.00 in 16.00. Zaradi velikega zanimanja smo odpiralni čas podaljšali do konca septembra v času vikendov (19. – 20.sept. in 26. – 27.sept.). Pri delu v muzeju so se izmenjavale tri študentke, ki so se pred začetkom udeležile ustreznega izobraževanja. Ukvarjajo se s področjem zgodovine in humanistike, zato jim je bilo delo v muzeju še toliko bolj zanimivo in v veselje.

Preskarjev muzej smo predstavljali na sejmu AGRA v Gornji Radgoni in na Ribniškem sejmu v mesecu septembru. Predstavili smo Veliko planino in njeno ponudbo v poletnem in zimskem času. Poudarek smo dali pastirskim običajem in predmetom, ki se nahajajo v samem muzeju (trniči, pisave). Na sejmu v Gornji Radgoni se je predstavil naš pastir, ki je pripovedoval zgodbe o pastirskem življenju na planini. Obiskovalci so lahko degustirali različne vrste sira, ki smo jih prinesli s seboj. Oba sejma sta bila dobro obiskana in veseli nas, da smo uspeli pridobiti skupine izletnikov, ki so nas obiskali. Vodenja po muzeju so potekala v slovenskem in angleškem jeziku. Vstop v muzej je bil prost za vse obiskovalce. Izvršene  ure v muzeju (po dnevih od ponedeljka do četrtka 1 študentka  skupno 7 ur, od petka do nedelje ter prazniki sta dve študentki skupaj izvršili 14 ur; skupno število opravljenih ur  po mesecih je v juliju 120 ur, v avgustu  372 ur, v septembru 106 ur;) znašajo  skupaj 598 ur.

V poletni sezoni je muzej obiskalo skupno 2500 individualnih obiskovalcev. Tudi letos je bilo med tednom opaziti velik odstotek tujih obiskovalcev, ki so želeli spoznati pastirsko tradicijo velike planine. Ogled muzeja smo vključili tudi v programe enodnevnih izletov za šolske skupine ter vse ostale skupine. Ocenjujemo, da smo v poletni sezoni  na planino popeljali 45 skupin, ki povprečno štejejo 35 oseb  (otroci, starejši, šolske skupine, družine, podjetja,…) kar predstavlja še dodatnih 1575 obiskovalcev muzeja. Skupna ocena vodenega števila obiskovalcev je tako  4075. 

Posamezni pomembni elementi, ki vplivajo in so pomembni za poslovanje podjetja

Zemljišča niso ovrednotena, ker bo to storjeno po ocenitvi oziroma predlogu GuRS-a. Del zemljišč je še v denacionalizacijskem postopku.

Globalni trg 

Podjetje je transparenten ponudnik storitev na trgu. Pri poslovanju se srečujemo s previsokimi stroški poslovanja, delovne sile in financiranja, kar pomeni, da ne ustvarjamo zadostnega zaslužka, razlike v ceni. Realizacijo dosegamo pretežno na domačem trgu. Dokapitalizacija lastnika je tako preprečila najhujše pri nelikvidnosti podjetja v preteklem letu. Zaustavitev obratovanja nihalke je imela velike finančne posledice.

V naslednjem obdobju se pričakuje dodaten vpliv svetovne krize, predvsem na obisk in višino porabe turistov. V zvezi s tem moramo pričeti iskati optimalno obliko povezovanja podjetja med turističnimi- žičniškimi giganti ali s strateškim partnerjem. Drugi delni pristop je možen s povečanjem cene pred pričetkom letne sezone in predvsem zmanjšanje vseh stroškov na vseh ravneh. Sprememba cene vpliva na konkurenčnost ponudbe podjetja, zato višanje v tem letu ni najbolj primerno. 

Odstopanja od začrtanega plana

So nastala na podlagi nedoseganja realizacije, planirane za tekoče leto, daljšega trajanja remonta in s tem dodatnih stroškov poleg izpada dohodka, visokih stroškov zaposlovanja in drugih stroškov. Cena remonta je bila okoli 140.000,00 evrov in dodatno najmanj 60.000,00 evrov lastnega dela delavcev. Izguba dohodka je bila okoli 200.000,00 evrov. To so elementi, med drugimi, celotne izgube v višini okoli 427.000,00 evrov.  Navedeni razlogi so vplivali na poslovanje podjetja in nastalo izgubo z nelikvidnostjo. V primeru hitrejšega remonta bi bila izguba manjša. Postavka zapadlih obveznosti  se je proti koncu leta večala (do okoli 350.000,00 evrov), predvsem zaradi novih naslovov obveznosti v podjetju (npr.: teptalec, igralo na snegu).

Med stroški izstopajo stroški dela, ki so glede na predhodna obdobja v porastu. Razmerje stroškov zaposlovanja do obsega poslovanja je veliko, v ceni delovne urne postavke pa ni rezerve, ker je ta nizka.

V zvezi s tem bo potrebno izvesti ukrepe:

-korekcije in zmanjšanja stroškov, predvsem dela,

-določitev kritičnih točk in prioritet,(na primer izvedbe kompenzacije jalove energije glede na prihranek pred drugo investicijo, ne-zaposlovanje novih delavcev…),

-seznanitev osebja z varnostjo in kakovostjo storitev, pomembnimi nalogami,

-izvajanje preventivnih pregledov in analiz,

-analiziranje dogodkov in ukrepanje za preprečevanje,

-periodično pregledovanje, vzdrževanje in preizkušanje, spremljanje delovnih in potnih nalogov s ovrednotenjem,

-določitev ključnih odgovornosti, varnosti, Haccap in ostalih nalog,

-opredelitev nevarnosti in potrebnih načrtov,

-sprememba in sprejem pravilnikov,

-povezovanje s ostalimi pri reševanju,

-učinkovito organiziranje dela in poročanje o izvajanju dejavnosti lastniku.

Za to bomo morali pristopiti k spremljanju zadovoljstva strank, analizi reklamacij, izvajanju anket, dodatni analitiki in kontrolam in podobno. Poostreno izvajanje in nadzor nad korektivnimi ukrepi bo vezano na redno izvajanje dejavnosti, del in nalog, na izvajanju vaj in presojah v podjetju (tudi z GRS), v primerih pritožb in reklamacij ali izpada zaradi poškodb naprav, v primerih predstavitvah strokovnih utemeljitev zaposlenih.

Dogodki po datumu računovodskih izkazov

Od datuma računovodskih izkazov ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na  računovodske izkaze za leto 2009.

Bilanca stanja družbe Velika planina d.o.o. 

na dan 31. decembra 2009

	
	Pojasnilo
	2009
	2008

	
	
	v EUR
	v EUR

	
	
	
	

	Sredstva    
	
	1.117.188
	1.276.052

	    
	
	
	

	A. Dolgoročna sredstva    
	
	1.010.952
	1.055.669

	    
	
	
	

	I. Neopredmetena  sredstva in dolg. aktivne časovne razmejitve  
	1.1
	9.520
	174

	1. Dolgoročne premoženjske pravice
	
	154
	174

	    2.    Dolgoročne aktivne časovne razmejitve
	
	9.366
	0

	II. Opredmetena osnovna sredstva    
	1.2
	1.001.432
	1.055.495

	    1. Zemljišča
	
	
	

	    2. Zgradbe
	
	63.762
	972.860

	    3. Nepremičnina v pridobivanju
	
	288.116
	0

	    4. Druge naprave in oprema
	
	649.554
	82.635

	III. Naložbene nepremičnine
	
	0
	0

	IV. Dolgoročne finančne naložbe    
	1.3
	0
	0

	V. Dolgoročne poslovne terjatve
	
	0
	0

	VI. Odložene terjatve za davek
	
	0
	0

	    
	
	
	

	B. Kratkoročna sredstva  
	
	103.193
	219.798

	    
	
	
	

	I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
	
	0
	0

	II. Zaloge    
	1.4
	19.755
	15.642

	    a) Material
	
	19.755
	15.642

	    b) Nedokončana proizvodnja
	
	0
	0

	    c) Proizvodi
	
	         0
	         0

	III. Kratkoročne finančne naložbe    
	
	0       
	0       

	    a) Druga kratkoročna posojila
	
	       12.000
	       0

	IV. Kratkoročne poslovne terjatve    

         1. Kratkoročne posl. terjatve do družb v skupini
	1.5
	57.071

0
	186.853

0

	         2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 
	
	35.365
	149.385

	         3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih
	
	21.706
	37.468

	V. Denarna sredstva
	
	14.367
	17.303

	    
	
	
	

	C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve    
	1.6
	3.043
	585

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Pojasnilo
	2009
	2008

	
	
	v EUR
	v EUR

	Obveznosti do virov sredstev    
	
	1.117.188
	1.276.052

	    
	
	
	

	A. Kapital    
	1.7
	266.151
	771.794

	    
	
	
	

	I. Vpoklicani kapital    
	
	250.169
	105.169

	    1. Osnovni kapital
	
	250.169
	105.169

	II. Kapitalske rezerve    
	
	542.740
	765.554

	III. Rezerve iz dobička    
	
	5.517
	5.517

	    1. Zakonske rezerve
	
	5.517
	5.517

	    2. Rezerve za lastne deleže
	
	0
	0

	    3. Lastne delnice
	
	0
	0

	    4. Druge rezerve iz dobička
	
	0
	0

	IV. Presežek iz prevrednotenja
	
	0
	0

	V. Preneseni čisti poslovni izid    
	
	(0)
	(0)

	    1.  Prenesena izguba 
	
	(104.446)
	(0)

	    2. Prenesen dobiček
	
	0
	0

	VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta    
	
	       (427.829)
	       (104.446)

	    
	
	
	

	B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne  razmejitve   
	
	167.271
	213.224

	    
	
	
	

	C. Dolgoročne obveznosti
	
	267.422
	45.815

	I. Dolgoročne finančne obveznosti
	          1.8
	87.022
	45.815

	II. Dolgoročne poslovne obveznosti
	  1.8
	180.400
	0

	III. Odložene obveznosti za davke
	
	0
	0

	
	
	
	

	Č. Kratkoročne obveznosti
	 1.9
	410.344
	245.219

	I. Kratkoročne finančne obveznosti
	
	15.000
	15.000

	    1. Kratkoročne finančne obveznosti do bank
	
	15.000
	15.000

	    2. Druge kratkoročne finančne obveznosti
	
	0
	0

	II. Kratkoročne poslovne obveznosti
	
	395.344
	230.219

	    1. Kratkoročne poslovne obv. do družb v skupini   

    2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev
	
	0

265.518
	0

191.006

	    3. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
	
	0
	0

	    3. Druge kratkoročne poslovne obveznosti
	
	129.826
	39.213

	D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve    
	
	6.000
	0

	
	
	
	

	
	
	
	


Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Izkaz poslovnega izida družbe Velika planina d.o.o.,

za leto končano 31. decembra 2009 

	
	Pojasnilo
	2009
	2008

	
	
	v EUR
	v EUR

	1. Čisti prihodki od prodaje
	2.1
	699.085
	747.453

	     a) prihodki, doseženi na domačem trgu                                                                                                        
	
	699.085
	747.453

	     b) prihodki, doseženi na trgu EU                                                                                                      
	
	0
	0

	     c) prihodki , doseženi na trgu izven EU
	
	0
	0

	2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov  in nedokončane  proizvodnje                                                                     
	
	0
	0

	3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
	
	0
	0

	
	
	
	

	4. Subvencije dotacije , regresi, kompenzacije, in drugi prihodki
	
	35.166
	0

	
	
	
	

	5. Drugi poslovni prihodki (s prevredn. poslovni prihodki)
	
	25.788
	12.975

	
	
	
	

	6. Stroški blaga, materiala in storitev                                                                                                                           
	2.2
	(582.178
	(638.243)

	     a) Nabavna vrednost prod. blaga in mat. ter stroški porablj. mat.
	
	(183.404)
	(169.784)

	     b) Stroški storitev
	
	(398.774)
	(468.459)

	
	
	
	

	7. Stroški dela
	2.3
	(194.829)
	(174.633)

	     a) Stroški plač
	
	(118.860)
	(109.210)

	     b) Stroški pokojninskih zavarovanj
	
	     (19.274)        
	     (16.420)         

	     c) Stroški drugih socialnih zavarovanj

     d) drugi stroški dela
	
	(56.695)
	(49.003)

	
	
	
	

	 8. Odpisi vrednosti
	2.4
	(397.869)
	(73.837)

	     a) Amortizacija 
	
	(270.836)
	70.711)

	     b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neop. sredstvih in 
         opredmetenih osnovnih sredstvih
	
	(0)
	(1.898)

	     c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih                             
	
	(127.033)
	(1.228)

	
	
	
	

	 9. Drugi poslovni odhodki
	
	(1.556)
	(1.067)

	
	
	
	

	10. Finančni prihodki iz deležev
	       2.5
	0
	0

	
	
	
	

	11. Finančni prihodki iz danih posojil
	2.5
	0
	0

	
	
	
	

	12. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev
	2.5
	20
	89

	
	
	
	

	13. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb
	2.6
	0
	0

	
	
	
	

	14. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti
	2.6
	(6.502)
	(936)

	
	
	
	

	15. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti
	2.6
	(2.952)
	(1.642)

	
	
	
	

	16. Drugi prihodki
	       2.7
	6
	25.505

	
	
	
	

	17. Drugi odhodki                                                                                                                
	
	(2.008)
	(110)

	
	
	
	

	18. Davek iz dobička 
	
	0
	0

	
	
	
	

	19. Odloženi davki
	
	0
	0

	
	
	
	

	20. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja
	
	(427.829)
	(104.446)

	
	
	
	


Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in  jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

RAČUNOVODSKE USMERITVE

V nadaljevanju so predstavljeni računovodski izkazi družbe (bilanca stanja, izkaz uspeha) za poslovno leto 2009 ter komentarji k pomembnejšimi bilančnim postavkam.

Povzetek pomembnih računovodskih usmeritev
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       Načela  sestavljanja  računovodskih izkazov 

Računovodski izkazi v tem poročilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih računovodskih standardov 2006, ki jih je izdal Slovenski inštitut za revizijo. Pri tem sta upoštevani temeljni računovodski predpostavki in sicer upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov in upoštevanje  časovne neomejenosti delovanja. Pri izkazovanju in vrednotenju bilančnih postavk se neposredno uporabljajo določila standardov, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih standardi dajejo družbi možnost izbire med različnimi načini vrednotenja.

Kakovostne značilnosti računovodskih izkazov in s tem tudi celotnega računovodenja so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih.
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Spremembe računovodskih ocen,  računovodskih usmeritev in popravki napak

Družba je v  letu 2009 na podlagi poročila ocenjevalca vrednosti opreme, prerazvrstila prvotno knjižene oz. uvrščene: nihalko, sedežnico in vlečnice iz nepremičnin  med opremo in zato tudi spremenila stopnje amortizacije za te naprave (iz 3 % na 14%). Stopnja amortizacije za tovrstno  opremo ni eksplicitno navedena v nobenem pravilniku oziroma zakonu, zato smo se odločili upoštevati stopnje rednega odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki jih je na podlagi 42. člena Zakona o računovodstvu predpisal minister za finance.

V izkazu poslovnega izida družbe Velika planina d.o.o. za leto 2009 obračunana amortizacija znaša 270.836 EUR, od tega znaša amortizacija nihalne žičnice in dvosedežnice cca 238.000 EUR. Razlog za visoko amortizacijo je v tem, da je bila v vseh preteklih letih obračunana le 3 % stopnja amortizacije, zaradi tega je obračunana amortizacija v letu 2009 v bistvu poračun za nazaj. V letu 2010 se bo amortizacija obračunala v primerljivi višini z drugimi žičniškimi sistemi v Sloveniji.

Med osnovnimi sredstvi je bilo potrebno na podlagi poročila ocenjevalca vrednosti opreme prevrednotiti dvosedežnico Šimnovec za 222.813,91 EUR (v izračunih preteklih let upoštevana prenizka stopnja amortizacije).  Ker se odpis nanaša na vrednotenje iz preteklih let, na podlagi veljavnih standardov ta popravek bremeni kapitalske rezerve in ne tekoči poslovni izid.

Zemljišča bodo evidentirana v poslovne knjige po uradno objavljenih cenitvenih podatkih GURS-a, ki bodo znani do konca leta 2010. 

Na podlagi sklepa komisije za popis terjatev in obveznosti ter upoštevaje Pregled računovodskih informacij družbe Velika planina zaklad narave, podjetje za žičničarstvo, gostinstvo, turizem in rekreacijo d.o.o., ki ga je vršila družba BDO revizija d.o.o., v  decembru 2009,  so bile odpisane vse dvomljive in sporne terjatve in sicer v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri obratnih sredstvih.

POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM

            1.   Bilanca stanja

             1.1        Neopredmetena dolgoročna sredstva


Neopredmetena osnovna sredstva se amortizirajo s stopnjo 10% letno. Med neopredmetenini osnovnimi sredstvi družba vodi  računalniške programe in njih dograditve ter dolgoročne aktivne časovne razmejitve.

            1.2  
Opredmetena dolgoročna sredstva

Na podlagi cenitvenega poročila cenilca vrednosti opreme in naprav (g. Slavko Stošicki, univ.dipl.inž.- Pooblaščeni ocenjevalec vrednosti strojev in opreme Slovenskega inštituta za revizijo v februarju 2009), se je: 

1.  izvršila prerazporeditev nihalke, sedežnice in vlečnic iz nepremičnin med opremo. 

2.  v  breme kapitala je bila odpisana nerealna knjigovodska  vrednost dvosedežnice Šimnovec v višini 222.814 EUR (prenizka stopnja amortizacije v preteklih letih).     

Vodstvu družbe ocenjuje, da je bila cenitev nepremičnin oz. zemljišč narejena ob nepravem času in ne odraža realnih razmer na trgu, zato je sprejelo sklep, da se bodo zemljišča vpisala v poslovne knjige po uradno objavljenih cenitvenih podatkih GURS-a, ki bodo znani v letu 2010. Do tedaj je pričakovati tudi dokončanje denacionalizacijskega procesa, ki lahko privede do krčitve obsega zemljišč.

1.3        Dolgoročne finančne naložbe


Družba nima dolgoročnih naložb.

           1.4       Zaloge


Družba vodi  zaloge hrane in pijače za gostinske obrate.  Konec leta 2009 so znašale zaloge pijače in hrane 1.696 EUR, zaloga drobnega inventarja v uporabi, ki se vodi skupinsko pa znaša  18.058 EUR.

Druga kratkoročna posojila:

-  kratkoročni depozit pri NOVA LB d.d. PE Kamnik v višini 12.000 EUR. 

              1.5          Kratkoročne poslovne terjatve

· Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev

Bruto

           Popravek

Čista

vrednost
           vrednosti

vrednost                                                                                                                         

Terjatve do kupcev v državi
     115.840
94.843                             20.997

Terjatve do kupcev v tujini
            0
         0             
         0   
     

Dani predujmi in varščine           14.368          
         0
                         14.368

Skupaj                                      130.208         
94.843                            35.365

Dani predujmi in varščine v višini 14.368 EUR so v bilanci stanja prikazani pod postavko Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev in vsebujejo sledeče postavke:

- varščina Jančik Ivan                 2.400 EUR

- Rotis                                         1.468 EUR

- POS Elektronček                         500 EUR

- EDITRADE d.o.o.                    10.000 EUR  

Popravek vrednosti v višini 94.843 EUR:

- Aedium Fabule                   72.546,01 EUR

- OM  YUMBO                        3.270,19 EUR

- Publicus d.o.o.                     1.981,31 EUR

- Alprem d.o.o.                       2.433,41  EUR

- več manjših kupcev ter upoštevan popravek za pokrivanje terjatev do drugih v višini 9.078    EUR. 

Razliko  med oblikovanim popravkom vrednosti in prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki obratnih sredstev iz naslova terjatev (zaporedna 2.4), predstavlja direktni odpis zahtevkov do Zavarovalnice Triglav, ki prvotno ne bi smele biti evidentirane, saj jih Zavarovalnica Triglav ni nikoli priznala oziroma  evidentirala v svojih poslovnih knjigah. 

· Kratkoročne poslovne terjatve do drugih v višini EUR 21.706.

Med kratkoročnimi terjatvami do drugih ima družba terjatev do države za vstopni DDV v višini 12.016 EUR, terjatev do ZZZS 612  EUR in 9.078 EUR terjatev do drugih.

            1.6
Aktivne časovne razmejitve


Aktivne časovne razmejitve  v letu 2009 v višini 3.043 EUR predstavljajo odložene stroške, ki se nanašajo na leto 2010 in izhajajo iz stvarno izkazanih obveznosti.

             1.7
Kapital


Ustanovitelj Velike planine d.o.o. – Občina Kamnik je v letu 2009 izvedla dokapitalizacijo družbe  v višini  145.000 EUR. 

	
	KAPITAL
	2009
	2008

	
	
	v eur
	v eur

	I.
	Vpoklicani kapital 
	250.169
	105.169

	1.
	Osnovni kapital
	250.169
	105.169

	2.
	Nepoklicani kapital (kot odbitna postavka)
	0
	0

	II.
	Kapitalske  rezerve
	542.740
	765.554

	III.
	Rezerve iz dobička 
	5.517
	5.517

	1.
	Zakonske rezerve 
	5.517
	5.517

	2.
	Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleže
	0
	0

	3.
	Lastne delnice in lastni poslovni deleži (kot odbitna postavka)
	0
	0

	4.
	Statutarne rezerve
	0
	0

	5.
	Druge rezerve iz dobička
	0
	0

	IV.
	Presežek iz prevrednotenja
	0
	0

	V. 
	Preneseni čisti dobiček 
	0
	0

	VI.
	Prenesena čista izguba 
	(104.446)
	0

	VII.
	Čisti dobiček poslovnega leta
	0
	0

	VIII.
	Čista izguba poslovnega leta
	(427.829)
	104.446

	
	
	266.151
	771.794


Kapitalske rezerve so se v letu 2009 zmanjšale za 222.814 EUR, zaradi prevrednotenja dvosedežnice Šimnovec (popravek  na podlagi cenitvenega poročila). Kapitalske rezerve so nastale kot učinek postopka prisilne poravnave družbe Velika planina d.o.o.

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve v višini 167.271 EUR zajemajo:

- namenska sredstva za zagon nihalke v 2006 (se letno prenaša na prihodke v višini amortizacije) 88.653,14 EUR;

- odloženi prihodki Mobitel (se letno prenaša na prihodke v višini 11.145,77 EUR) 22.291,56 EUR;

- državna podpora namensko za pokrivanje amortizacije  56.326 EUR.

Kapitalska ustreznost

V skladu z  2. točko 3 odstavka 14. člena  Zakona o finančnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP) je družba trenutno še kapitalsko ustrezna, saj je izgubo mogoče pokrivati v breme kapitalskih rezerv, četudi je izguba iz leta 2009  dosegla oz. presegla polovico osnovnega kapitala.

V skladu z 31. in 32. členom ZFPPIPP pa mora družba zagotoviti, da vedno razpolaga z dovolj dolgoročnih virov financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri njihovem opravljanju (v skladu s tem je bila do 31.3.2010 izvršena še dodatna dokapitalizacija v višini 100.000 EUR).

             1.8
Dolgoročne finančne in poslovne obveznosti                       

· Dolgoročne finančne obveznosti 

Družba ima na dan 31.12.2009 dolgoročno finančno obveznost do Hypo leasing d.o.o. v višini 38.688,56 EUR,   ter obveznost iz dolgoročnega posojila pridobljenega s strani EKO SKLADA v višini 48.333,34 EUR, kar je skupaj 87.021,90 EUR.

Druge dolgoročne poslovne obveznosti v višini 180.400 EUR predstavljajo obveznost iz naslova podpisane kupoprodajne pogodbe za nakup gostišča Zeleni rob z g. Jančik Ivanom. Upoštevaje še kratkoročne obveznosti (57.059 EUR) znaša skupni dolg oz. obveznost do Jančik Ivana  237.459 EUR.

             1.9       Kratkoročne finančne in poslovne obveznosti
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Kratkoročne finančne obveznosti do bank                                      

 SHAPE 



                                                                                          

31.12.2009     

Kratkoročno dobljena posojila pri bankah              

                 15.000

Skupaj                                                                                   

                 15.000

                                            SHAPE 



Kratkoročna obveznost iz financiranja izhaja iz pogodbe z NOVO LB d.d. Ljubljana.

· Kratkoročne  poslovne obveznosti do dobaviteljev                                                

31.12.2009           31.12.2008

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev v državi      
 264.894
      190.928

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev v tujini         
                                           0

Predujmi
                                         78

Skupaj                                                                                265.518
        191.006                

Zapadle obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2009 znašajo 162.577,17 EUR.
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Druge kratkoročne finančne in poslovne obveznosti  do drugih                           

                                                                                        31.12.2009        31.12.2008

Obveznosti za čiste plače in regres                                          11.596               11.278

Obveznosti za prispevke iz kosmatih plač                                11.897
          2.119

Obveznosti za davke iz kosmatih plač                                        7.067                    960  

Druge obveznosti do delavcev                                             
     5.712                  3.924

Obveznosti delodajalca za prispevke in davke                    
   18.243                  4.685

Obveznosti za obresti                                                         
     5.108                     284

Druge obveznosti (podjemne,avtorske pogodbe)                     13.144               16.963                        Kratkoročni del obveznosti Jančik Ivan                                     57.059
 


Skupaj                                                                                    129.826
        39.213

Obveznosti iz naslova plač za 12/2009 znašajo:

· neto plače                                                                       7.819,32

· prispevki iz plač                                                              2.522,43

· davek iz kosmatih plač                                                   1.071,64
· prispevki na plače                                                          1.837,58

· malica, prevoz                                                                2.907.30

Skupaj                                                                           16.158,27

Ostale obveznosti do DURS-a  so delno odprte za plače od marca do novembra 2009, v  celoti so pokrite samo  obveznosti iz naslova plač za julij 2009.

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve predstavljajo odložene prihodke iz naslova vnaprej zaračunanih najemnin in sicer podjetju MUPP d.o.o. v višini 6.000 EUR.

             2.  
Izkaz uspeha

             2.1
Prihodki

V letu 2009 smo ustvarili za 699.085 EUR prihodkov od prodaje, ki so se glede na leto 2008 zmanjšali za 6,5 %.

· 
Čisti prihodki od prodaje                                                                     

                                                                 2009                                       
         2008            

Čisti prihodki od prodaje                      699.085       
 

    747.453

 - skupaj prodaja kart                           496.268
 

    535.209

 - skupaj najemnine                               17.083
  

        6.801

 - skupaj gostinstvo                              185.734

                205.443
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 Kosmati donos iz poslovanja                                                       

                                                                                               2009  
         2008

Čisti prihodki od prodaje                                                
     699.085
     747.453         

Drugi prihodki iz poslovanja                                                
       60.954    
       12.975  

Skupaj                                                                               
      760.039
     760.428  

Drugi prihodki iz poslovanja:

- najemnina Mobitel                                                                    11.146

- nadomestilo str.amortizacije nihalka                                        34.808

- prevrednotovalni prihodki (višek OS, odpisi obvez.)                15.000

            2.2     Stroški blaga , materiala in storitev                        

              2009       
            2008

Nabavna vrednost prodanega blaga                                       522    
      220

Stroški materiala                                                               182.882                    169.564

Stroški storitev                                                                   398.774
                   468.459   

Skupaj                                                                               582.178                    638.243 
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Stroški materiala     

                                                                                                        2009                   2008

Stroški osnovnega in pomožnega materiala                    
   118.197            103.436 

Stroški energije
     61.930              63.172

Stroški pisarniškega materiala in strokovne literature           
       2.755                2.956

Skupaj                                                                                 
   182.882            169.564
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Stroški storitev

                                                                                        
       2009                     2008

Stroški storitev podizvajalcev                                
    52.629
       67.403

Stroški transp.in telekom. storitev                                                11.846                  13.256

Storitve vzdrževanja                                                             
    16.761                  17.378

Stroški najemnin                                                                     
    20.440
       18.377

Povračila stroškov zaposlenim                                               
    17.283                  13.150

Stroški plačilnega prometa  in zavarovanj                              
    47.524
       44.301                                                               

Stroški intelektualnih storitev                                                        49.276                  20.569

Stroški študentskega servisa                                                        63.997                  98.406

Storitve svetovanja                                               
    19.200
       38.183 Stroški sejmov, reklame, reprezentance                                       22.216                 23.372

Stroški storitev fiz.oseb                                
     69.765               104.662 Stroški drugih storitev                                                             
       7.837                   9.402

Skupaj                                                                                     
    398.774
     468.459

            2.3
Stroški dela                                                                                            

                                                                                                2009       
         2008

Stroški plač in nadomestil zaposlencev                                 
  118.860
    109.210

Stroški socialnih zavarovanj                                                   
    19.274
      16.420

Druge delodajalčeve dajatve                                                
        
           854

Stroški za prevoz na delo                                                     
    14.258
      16.587

Stroški prehrane                                                                
    14.262                   8.823

 Drugi stroški dela                                                                  
    16.303
        4.931

Sejnine nadzornega sveta                                                            11.872                 17.808

Skupaj                                                                                        194.829
     174.633

           2.4
Odpisi vrednosti                                                                                    

                                                                                         
         2009          
    2008

Amortizacija neopr.dolgoroč.  osnovnih sredstev           
            354
          179 

Amortizacija opredm.dolgor.osnovnih sredstev                   
     270.482              70.532

Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev             

iz naslova terjatev                                                                 
     127.033                1.228

Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev 

iz naslova zalog                                                                                      0                       0

Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih

in opredmetenih osnovnih sredstev                                       
               0                1.898

Skupaj                                                                                
    397.869               73.837

Povečanje stroška amortizacije izhaja iz spremembe stopnje odpisa na vseh žičniških napravah (iz 3 % na 14%).  Obrazložitev za prevrednotovalne poslovne odhodke  obratnih sredstev v višini 127.033 EUR je navedena pod točko 1.5.

              2.5       Finančni prihodki 

                                                                                            
       2009            
   2008

Prihodki od obresti                                                                               20                    89

Prihodki od prevrednotenja terjatev                               
              0
           0

Drugi finančni prihodki                                                        
              0      
           0  

Skupaj                                                                                   
             20                   89

             2.6 
Finančni odhodki 

                                                                                         
       2009          
        2008

Odhodki za obresti                                                              
      9.454
       2.578

Odhodki od prevrednotenja terjatev in obveznosti                
             0
              0

Skupaj                                                                                  
      9.454
        2.578

Ljubljana, april 2010

Računovodstvo                                                                              Direktor družbe

Libres d.o.o.                                                                                    Zvone Gosar

Stališče Občine Kamnik k letnemu poročilu družbe Velika planina d.o.o. za leto 2009
V skladu s 14. členom Statuta Občine Kamnik se Občinski svet seznani in obravnava letno poročilo o poslovanju gospodarske družbe Velika planina d.o.o. katere lastnica in ustanoviteljica je Občina Kamnik. 

Povzetek poslovanja družbe Velika planina d.o.o.  v letu 2009:

	
	Realizacija 2008
	Načrt 2009
	Realizacija 2009
	ind
	ind.

	
	1
	2
	3
	4=3/2
	5=3/1

	Število prepeljanih potnikov
	49.040
	
	40.020
	
	81,6

	
	
	
	
	
	

	Prihodki
	747.453
	909.130
	699.085
	76,8
	93,6

	
	
	
	
	
	

	Odhodki (stroški amortizacije in odpisov niso vključeni)
	815.725
	770.000
	777.007
	100,9
	95,3

	stroški amortizacije in odpisi
	73.837
	   99.600
	397.869
	401,0
	543,8

	
	
	
	
	
	

	Poslovni izid
	-104.446
	-22.052
	-427.829
	
	


Na podlagi primerjav planirane in dejanske realizacije, lahko povzamemo naslednje:

Občina Kamnik kot lastnica ocenjuje, da poslovanje družbe v letu 2009 ni bilo uspešno.

Najpomembnejši razlog za odmik realizacije prihodkov od načrtovanih je vsekakor posledica ustavitve nihalne žičnice med 1.5.2009 in 30.7.2009. Po preteku obratovalnega dovoljenja in posledično ustavitvi nihalne žičnice na Veliko planino je bila opravljena delna rekonstrukcija pogonskega sistema (zamenjana je bila os pogonskega reduktorja ter vgrajena oprema za stalni monitoring pogonskega sistema). Na podlagi ponovno opravljenega tehničnega pregleda  je bilo izdano obratovalno dovoljenje do 22.9.2011 z naslednjimi omejitvami: dovoljena hitrost je iz 6,7 zmanjšana na max 5,8 m/sekundo, zmanjšano število potnikov v kabini iz 30 na 20 oziroma na 1.600 kg + sprevodnik).

Občina Kamnik ugotavlja, da uprava družbe in nadzorni svet v letu 2009 nista namenila dovolj pozornosti  obvladovanju stroškov. Kljub temu, da so se odhodki v primerjavi z letom 2008 zmanjšali za 4,7 %, še vedno niso sledili trendu zmanjšanja prihodkov. 

Zaradi pomanjkljive komunikacije in ne kooperativnosti med Občino Kamnik kot edino lastnico družbe Velika planina d.o.o. ter nadzornim svetom in upravo družbe Velika planina d.o.o. je prišlo do spremembe družbene pogodbe. Družba Velika planina d.o.o. je organizirana kot enoosebna družba, zato se je družbenik odločil, da iz akta o ustanovitvi družbe umakne institut nadzornega sveta in uvede institut prokurista. Za prokurista družbe Velika planina d.o.o. je bil s 3.9.2009 imenovan g. Zvone Gosar, ki je s 1.10.2009 prevzel mesto direktorja. Od 1.10.2009 mesto prokurista ni zasedeno.
Z namenom ugotovitve dejanskega stanja ob primopredaji poslov je Občina Kamnik kot edina lastnica družbe Velika planina d.o.o. naročila zunanjo revizijo poslovanja družbe za obdobje od 1.1.2008 do 30.9.2009. Pregled računovodskih informacij družbe Velika planina d.o.o. je opravila revizijska hiša BDO Revizija d.o.o. iz Ljubljane, z ugotovitvami pa se je občinski svet občine Kamnik seznanil na 30. seji, dne 3.2.2010.

Izkazana izguba znatno presega načrtovan poslovni izid. Razlog je predvsem v povečani vrednosti amortizacije ter v odpisu spornih terjatev. V izkazu prihodkov in odhodkov znaša vrednost amortizacije in odpisa dvomljivih in spornih terjatev 397.869 EUR.  V letu 2009 so bila na podlagi poročila ocenjevalca vrednosti opreme nihalka, sedežnica in vlečnice prerazporejena iz nepremičnin med opremo, s tem pa se je spremenila tudi stopnja amortizacije za te naprave  (iz 3 % na 14 %, kar se sedaj kaže za bistveno previsoko- realno je cca 5 % letna stopnja). V izkazu poslovnega izida družbe Velika planina d.o.o. za leto 2009 obračunana amortizacija znaša 270.836 EUR, od tega znaša amortizacija nihalne žičnice in sedežnice cca 238.000 EUR. Razlog za visoko amortizacijo je v tem, da je bila v vseh preteklih letih obračunana le 3 % stopnja amortizacije, zaradi tega je obračunana amortizacija v letu 2009 v bistvu poračun za nazaj. V letu 2009 je bil izveden tudi odpis vrednosti dvosedežnice v višini 222.813,91 EUR. Zaradi navedenega odpisa in poračuna amortizacije, ki sta izkazana v poslovnih knjigah družbe za leto 2009, se v letu 2010 načrtuje realen obračun amortizacije v primerljivi višini z drugimi žičniškimi sistemi v Sloveniji.

Izkazana izguba družbe Velika planina d.o.o. v letu 2009 v višini 427.829 EUR se lahko pokrije v breme kapitalskih rezerv. Družba je kapitalsko ustrezna, saj je izgubo mogoče pokrivati v breme kapitalskih rezerv, četudi je izguba iz leta 2009  dosegla oz. presegla polovico osnovnega kapitala. Poleg tega pa je bila do 31.5.2010 izvedena še dodatna dokapitalizacija v višini 140.000 EUR.

Občina ugotavlja, da se po menjavi vodstva stanje v družbi ni izboljšalo, da se ne obvladovanje stroškov v veliki meri nadaljuje. Podatki o poslovanju v prvem kvartalu letošnjega leta izkazujejo preko 100.000 EUR izgube, zato je nujno takojšnje ukrepanje. Problem v družbi pa je tudi nezadovoljstvo in pomanjkanje strokovnih delavcev ter slabi medsebojni odnosi med zaposlenimi.
V nadaljevanju je prikazano letno poročilo družbe za leto 2009, ki ga skupščina družbe še ni obravnavala.

Poslovno poročilo družbe za leto 2009 ni revidirano.









Anton Tone SMOLNIKAR










   ŽUPAN

VELIKA PLANINA D.O.O.

ANALIZA POSLOVANJA – REORGANIZACIJA
 TC "Kazalo vsebine" \l 3 
Vsebina:
 1. Povzetek
 2. Stanje in analiza
 3. Reorganizacija
 4. Zaključek  


1. Povzetek

Analiza prepeljanih potnikov zadnjih treh let kaže stabilno število, med 40.000 in 50.000 potnikov letno in cca 10 % manj prodanih kart letno, če nihalka obratuje celo leto. Na Veliki planini je najbolj obiskan mesec avgust, ko nihalka na planino povprečno prepelje 8.000 potnikov. Izrazito slabi meseci so v času mrtve sezone, torej april, maj, oktober in november. 

Letni tržni delež Velike planine v primerjavi z ostalimi smučišči z nihalko v Sloveniji je bil  leta 2000 približno 16 %, do danes je padel na 9 %. Mesečni tržni delež Velike planine začne rasti v poletnih mesecih, ko doseže dobrih 16 %. Iz tega  je mogoče sklepati, da je Velika planina bolj zanimiva poleti. 

Največ prevozov se ustvari v poletni sezoni (junij – september), to je 55%, v zimski sezoni (december – februar) 28% in v mrtvi sezoni (marec, april, oktober, november) zgolj 17% prevozov. V letu 2009 so smučarske karte predstavljale 9% prodaje vseh kart. Glede na analizo prepeljanih potnikov, finančno analizo ter stanje naprav je smiseln predlog, da se ustavijo vse žičnice razen Jurčka in sedežnice.

Povprečno se kar 80 % kart proda za vikend (petek – nedelja). Le v poletni sezoni (od 15. junija do 15. septembra) prevozi med tednom predstavljajo več kot 30% celotnega prometa. Glede na analizo se predlaga racionalizacija stroškov z optimizacijo voznega reda. 

Družba zadnje tri leta posluje z izgubo, toda pomembno je, da ima stabilno stopnjo prihodkov. Nasprotno pa odhodki ostajajo na isti ravni in se ne prilagajajo prihodkom, zato podjetje izkazuje izgubo. Med stroški velja omeniti stroške dela (različne postavke), ki so v letu 2009 predstavljali kar 51% vseh stroškov. V družbi se med 40-45% vseh ur v letu opravi za dejavnosti, ki niso povezane z žičničarstvom (gostinstvo, tajništvo, marketing, turistična vodenja,...). Potrebna je temeljita racionalizacija stroškov, še zlasti stroškov dela.

Družba naj se kadrovsko optimizira glede na  zmanjšan obseg dela. 

V primeru, da bo družba sledila vsem predlaganim smernicam, je postavljena projekcija glede na število prodanih kart. 

Tabela 1: Rezultat družbe ob različnih scenarijih
	Prihodek v EUR
	Realistično
	Optimistično
	Pesimistično

	Prevozi 
	450.000
	495.000
	405.000

	Najemnina gostinstvo
	27.250
	29.125
	25.250

	Stroški skupaj* 
	502.785
	502.785
	502.785

	Rezultat v EUR
	-25.535
	21.340
	-72.535


* stroški veljajo ob  amortizacijskih stopnjah iz leta 2008  

Po realističenem planu naj bi družba v prvem letu izkazala izgubo, v drugem letu pa zaradi učinkov dodatnega programa pričakujemo že pozitiven rezultat. Tudi pri pesimističnem scenariju je izguba znatno manjša kot v letu 2009. 

Ob ukinitvi vseh dejavnosti razen žičničarstva se stroški zmanjšajo za višjo stopnjo, kot se zmanjšajo prihodki. To omogoča družbi boljši zaključni poslovni rezultat. 

Ob številnih razpravah o problematiki Velike planine so bili in so prisotni predlogi za statusno preoblikovanje družbe v javno podjetje ali javni zavod. Statusno preoblikovanje vsekakor prinaša možnost, da občina lahko kot ustanoviteljica temu javnemu podjetju dovoli zadolževanje in tudi daje poroštva. Pokrivanje izgube, ki pomeni nadomestilo zmanjšanih prihodkov, pa je po podatkih DURS-a obdavčeno z davkom na dodano vrednost. Razen navedenega statusno preoblikovanje ne prinaša direktnih pozitivnih finančnih učinkov, lahko pa povzroči določene nepredvidene negativne posledice in tveganja ( pravno nasledstvo pri nekaterih kreditnih in kupoprodajnih pogodbah, hipoteke, prenos pridobljenih dovoljenj, morebitni kadrovski problemi in druga tveganja v zvezi s premoženjem in obveznostmi družbe).
V nastali situaciji je bistveno da se glede na rezultate analize poslovanja takoj pristopi k vsebinski reorganizaciji – omejitvi dejavnosti  predvsem na prevoz z nihalno žičnico in sedežnico, opustijo oziroma zmanjšajo na minimum pa se dejavnosti, ki povzročajo izredno visoke stroške.

V analizi je podrobno predstavljen model vsebinske reorganizacije, ki predvideva opustitev smučarske dejavnosti v Tihi dolini, na ostalem območju pa jo skrajno omejuje le na otroško vlečnico Jurček, glede na zadnje trende v Sloveniji pa je ob ugodnih snežnih razmerah predvidena preusmeritev v sankališče, ki naj bi v Sloveniji postalo eno boljših. V načrtu reorganizacije in simulacij poslovnih rezultatov je predvidena tudi opustitev gostinske dejavnosti, vendar le ob pogoju, da se za gostišče Zeleni rob najde najemnika, ki bo pripravljen na višino najemnine, ki bo družbi v celoti pokrila stroške financiranja odkupa in ostale fiksne in odvisne stroške tega objekta.
SWOT analiza podjetja 

	Prednosti 
	Slabosti

	Lepa visokogorska narava in tradicionalna pastirska kultura destinacije Velika planina
	Slabo definiran urnik delovanja nihalke

	Zeleni, okolju prijazen dostop na Veliko planino
	Neupoštevanje občinskega odloka o javnem redu in miru na Veliki planini (turistična taksa, greznice, …)

	Bližina Ljubljanske kotline in s tem hitra dostopnost za pol milijona ljudi in večino turistov
	Slaba izkoriščenost turističnih kapacitet

	Prepoznane prireditve na Veliki planini (Božičnica, Marija snežna, Marijino vnebovzetje…)
	Ni tekoče vode, neurejena komunalna infrastruktura, kar je lahko tudi prednost za razvoj »Zelenega turizma« 

	Idilična narava primerna za pohodnike
	Stare in hitro pokvarljive naprave

	Prenočitveni objekti na planini
	Nesorazmerni prihodki med zimo in poletno sezono

	
	Nedokončani postopki denacionalizacije (tudi prostor ob spodnji postaji)

	
	Razlika med pripeljanimi potniki in prodanimi kartami – slab nadzor

	
	Podjetje nima lastnih prenočitvenih zmogljivosti 

	
	Slab kader

	
	Ne sorazmerni odhodki glede na poletno in zimsko sezono

	
	Preveliko število zaposlenih

	Priložnosti
	Nevarnosti

	Sprememba državne politike do nihalk
	Ukinitev nihalke in propad podjetja

	Zapora cesta s Kranjskega raka in posledično več ljudi na nihalki
	Grobi gradbeni posegi v naravo. Uničenje   edinstvene kulturne krajine ter posledično manjši obisk planine

	Razpisi (nihalka, Šimnovec in ostala infrastruktura)
	Nelikvidnost podjetja in posledice

	Sodelovanja s partnerji na planini
	Nepričakovana zaustavitev nihalke ali sedežnice

	Skupno upravljanje planine z vsemi lastniki
	Neuporaba že odobrenih finančnih sredstev za alpski vrt v višini 75.000 €

	
	Visoki stroški amortizacije, visoke obveznosti


Glavni problemi / ovire:

· slab finančni nadzor lastnika,

· neizdelana vizija,

· neustrezen  izbor direktorjev in nadzornikov družbe,

· ni strategije posodabljanja žičniškega omrežja,

· previsoke amortizacijske stopnje (2009),

· počasna odzivnost lastnika – družba je v resnih likvidnostnih težavah – reševanje takoj!

Ugotovitev: evidentno je, da bo Velika planina d.o.o. ostala »breme« občine, saj prodaja ni realna. Po drugi strani pa je to tudi priložnost, da občina po zgledu nekaterih drugih slovenskih občin (Maribor, Celje, Škofja Loka) s pomočjo partnerjev Veliko planino dokončno vzame za »svojo«, jo posodobi in jo ponudi občanom in drugim obiskovalcem kot destinacijo za doživetja v naravi in kvalitetno preživljanje prostega časa. 

Glavne priložnosti

· nišni turizem – nova vizija,

· sredstva države za žičničarstvo – lobiranje,

· racionalizacija stroškov,

· nova pravno statusna ureditev,

· sodelovanje s partnerji pri razvoju novih turističnih produktov.

Vizija

Postati najboljše slovensko sankališče z atraktivnim tuba „winter“ parkom ter postati najbolj prepoznavna slovenska pastirska planina, ki turistom omogoča aktivno ter okolju prijazno preživljanje prostega časa. 

2. Stanje in analiza

Primerjave smučarskih centrov z Veliko planino

Velika Planina lahko smučarjem ponudi točno tisto, kar jim je že pred 20 in več leti. Na novo je bila leta 2001 postavljena samo sedežnica, ki je bila pripeljana iz Rogle, medtem ko so ostale naprave še vedno iste, kot ob postavitvi. 

Velika Planina je kraška planota in leži na nadmorski višini med 1420 in 1666 m. Glede na to, da je to planota so proge ozke in kratke. Smučarjem je na voljo le 6 kilometrov prog. Večji problem od same dolžine prog je odvisnost smučišča od vremena (snega) in starost vseh naprav. Na Veliki planini ni umetnega zasneževanja zaradi tega je trženje in prodaja zimske sezone tvegano. 

Dejstva glede smučišča na Veliki planini:

· kratke in ozke proge,

· smučišče ima 6 kilometrov prog in velja za srednje veliko smučišče v Sloveniji, v evropskem merilu je majhno,

· naprave na smučišču so stare, zahtevne za vzdrževanje in so potrebne obnove,

· družba nima lastnih prenočitvenih kapacitet, s tem nima zaokrožene turistične    
ponudbe,

· slabe zime pripomorejo k negotovi zimski sezoni (ni in ne bo umetnega zasneževanja).

2.1   Analiza žičniških naprav na Veliki planini

Nihalka

Prve žičniške naprave za prevoz potnikov in smučarjev so na Veliki planini postavili leta 1964, ko se je začel tudi razvijati zimski in letni turizem. Nihalka je bila druga tovrstna naprava v Sloveniji. Danes nihalka na Veliko planino velja za najstarejšo napravo v Sloveniji. V bližnji prihodnosti je potrebno zamenjati pogon nihalke, prav tako nihalka trenutno vozi z znižano hitrostjo in omejitvami pri številu potnikov na vožnjo. Posledica tega je manjše število pripeljanih potnikov v konicah in vrste pred nihalko, kar posledično lahko pomeni manj prepeljanih potnikov.

Sedežnica

Za razvoj smučarskega turizma so tudi na planini začeli z gradnjo žičniških naprav, v letih med 1965 in 1970 je bila tako zgrajena tudi enosedežnica, ki je prevažala potnike od zgornje postaje nihalke do turističnega naselja Zeleni rob. 

Enosedežnica je z manjšimi predelavami (kasneje so zgornjo postajo prestavili na vrh planine 1666 n. v.) obratovala do leta 2000, ko pa so zaradi potreb po hitrejšem prevozu potnikov začeli z gradnjo nove dvosedežnice. Nova dvosedežnica je pravzaprav stara naprava na novi lokaciji, pred tem je vrsto let delovala kot smučarska dvosedežnica Jurgovo na Rogli.

Pri prestavitvi se je ohranila prvotna konstrukcija, nov pa je pogonski motor, pomožni pogon in sistem varnostne linije. Gradnja dvosedežnice je potekala pol leta, prve vožnje so bile opravljene 15. decembra leta 2000. 

V času smučarske sezone sedežnica obratuje ves dan, v poletni sezoni pa vozi vsako uro. Ker je dvosedežnica sorazmerno stara, je vzdrževalnih del veliko, tudi finančni učinek je zato slabši. Vsekakor je potrebno razmišljati o zamenjavi in nakupu nove naprave, saj so vzdrževalna dela s starostjo naprave seveda vedno višji.

Večjih okvar na napravi do sedaj ni bilo, pogostejše so ustavitve zaradi manjših okvar. Pred štirimi leti je bil zamenjan zobniški venec in pogonski zobnik na pogonskem kolesu, zamenjani pa so bili tudi ležaji na tekalnih kolesih. Zaradi udarcev strele je bilo nekajkrat potrebno menjati posamezne komponente elektronskega sistema.

Ostale naprave

Ob sedežnici in nihalki na Veliko planino v zimski sezoni obratujejo tudi smučarske vlečnice, ki so bile postavljene v 70-tih letih prejšnjega stoletja. Naprave so dotrajane in zastarele, zaradi česar se večkrat pokvarijo. Predvsem je vprašljivo odpravljanje večjih možnih okvar zaradi nedobavljivosti ''rezervnih'' delov. Poleg tega je vzdrževanje tako starih naprav že leta ekonomsko vprašljivo. 

Tabela 2 : Vlečnice na Veliki planini
	Ime vlečnice
	Razdalja
	Zmogljivost

	Vlečnica Zeleni rob
	800 m
	800 potnikov na uro

	Jurček
	300 m
	300 potnikov na uro

	Tiha 1
	1800 m
	1000 potnikov na uro

	Tiha 2
	700 m
	1000 potnikov na uro

	Tiha 8
	700 m
	1000 potnikov na uro


2.2   Finančna analiza 

2.2.1   Analiza izkaza uspeha za leto 2009 s primerjavo z letom 2008

Prihodki: Prihodki iz poslovanja so se glede na leto 2008 znižali za 7%, kar je pripisati nedelovanju naprav v delu poletne sezone.

Odhodki: Na povečanje odhodkov za 33% glede na leto 2008 je imelo največji vpliv:

· Amortizacija: povišanje s 70.771 EUR na 270.836 EUR

V letu 2009 so bile na podlagi poročila ocenjevalca vrednosti opreme nihalka, sedežnice in vlečnice prerazporejene iz nepremičnin med opremo, s tem pa se je spremenila tudi stopnja amortizacije za te naprave  (iz 3 % na 14 %). V izkazu poslovnega izida družbe Velika planina d.o.o. za leto 2009 obračunana amortizacija znaša 270.836 EUR, od tega znaša amortizacija nihalne žičnice in sedežnice cca 238.000 EUR. 

Razlog za visoko amortizacijo je v tem, da je bila v vseh preteklih letih obračunana le 3 % stopnja amortizacije, zaradi tega je obračunana amortizacija v letu 2009 v bistvu poračun za nazaj. V letu 2009 je bil izveden tudi odpis vrednosti dvosedežnice v višini 222.813,91 EUR. Zaradi navedenega odpisa in poračuna amortizacije, ki sta izkazana v poslovnih knjigah družbe za leto 2009, se v letu 2010 načrtuje realen obračun amortizacije v primerljivi višini z drugimi žičniškimi sistemi v Sloveniji.

· Odpis terjatev v vrednosti 127.333 EUR 

Razliko  med oblikovanim popravkom vrednosti in prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki obratnih sredstev iz naslova terjatev, predstavlja direktni odpis zahtevkov do Zavarovalnice Triglav, ki prvotno ne bi smele biti evidentirane, saj jih Zavarovalnica Triglav ni nikoli priznala oziroma  evidentirala v svojih poslovnih knjigah. 

Ostali stroški iz poslovanja se glede na prejšnje leto niso znižali, in to kljub poskusom novega direktorja z racionalizacijo stroškov.

Stanje likvidnosti: Po podatkih družbe je bilo na dan 31. 3. 2010 za cca 280.000 EUR zapadlih obveznosti ter redne ostale mesečne obveznosti: 

[image: image12.emf]
Glede na pričakovan slab denarni tok v prihodnjih mesecih obstaja resna nevarnost, da bo družba zapadla v nelikvidnost in s tem prisiljena sprožiti postopke za prisilno poravnavo ali stečaj. Nujno je hitro ukrepanje.
2.2.2 Analiza bilance stanja in izkaza uspeha za leti 2008 in 2007

	Podatki iz izkaza poslovnega izida v obdobju od 1.1. do 31.12.2008 
	Podatki so v EUR 

	
	2008
	2007

	1. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 
	747.453
	542.195
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	2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE
	0
	0
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	3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE
	0
	0
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	4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
	12.975
	42.653
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	5. Stroški blaga, materiala in storitev
	638.243
	529.240
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	a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroški porabljenega materiala
	169.784
	153.662

	b) Stroški storitev 
	468.459
	375.578

	6. Stroški dela 
	174.633
	139.735

	a) Stroški plač
	109.210
	89.908

	b) Stroški pokojninskih zavarovanj
	0
	0

	c) Stroški drugih socialnih zavarovanj
	16.420
	13.501

	č) Drugi stroški dela
	49.003
	36.326

	7. Odpisi vrednosti 
	73.837
	138.175

	a) Amortizacija 
	70.711
	138.160

	b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
	1.898
	15

	c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
	1.228
	0

	8. Drugi poslovni odhodki 
	1.067
	1.162

	9. Finančni prihodki iz deležev
	0
	0

	10. Finančni prihodki iz danih posojil
	0
	0

	11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 
	89
	569

	12. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb
	0
	0

	13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti
	936
	204

	14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 
	1.642
	1.377

	15. DRUGI PRIHODKI 
	25.505
	133.170

	16. DRUGI ODHODKI
	110
	170

	17. DAVEK IZ DOBIČKA
	0
	0

	18. ODLOŽENI DAVKI
	0
	0

	19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA (ČISTI DOBIČEK/IZGUBA OBRAČUNSKEGA OBDOBJA)
	(-104.446)
	(-91.476)

	20. PRENESENI ČISTI DOBIČEK/ČISTA IZGUBA
	(-74.459)
	17.017

	21. ZMANJŠANJE KAPITALSKIH REZERV
	0
	0

	22. ZMANJŠANJE REZERV IZ DOBIČKA
	0
	0

	a) zmanjšanje zakonskih rezerv 
	0
	0

	b) zmanjšanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleže
	0
	0

	c) zmanjšanje statutarnih rezerv
	0
	0

	č) zmanjšanje drugih rezerv iz dobička
	0
	0

	23. POVEČANJE REZERV IZ DOBIČKA
	0
	0

	a) povečanje zakonskih rezerv 
	0
	0

	b) povečanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleže
	0
	0

	c) povečanje statutarnih rezerv
	0
	0

	č) povečanje drugih rezerv iz dobička
	0
	0

	24. BILANČNI DOBIČEK/IZGUBA
	(-178.905)
	(-74.459)

	Podatki iz bilance stanja na dan 31.12.2008 
	Podatki so v EUR 
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	2008
	2007

	SREDSTVA 
	1.276.052
	1.276.701

	A. DOLGOROČNA SREDSTVA
	1.055.669
	1.106.466

	I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 
	174
	828

	1. Neopredmetena sredstva 
	174
	828

	2. Dolgoročne aktivne časovne razmejitve
	0
	0

	II. Opredmetena osnovna sredstva
	1.055.495
	1.105.638

	III. Naložbene nepremičnine
	0
	0

	IV. Dolgoročne finančne naložbe 
	0
	0

	1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil
	0
	0

	2. Dolgoročna posojila 
	0
	0

	V. Dolgoročne poslovne terjatve
	0
	0

	VI. Odložene terjatve za davek
	0
	0

	B. KRATKOROČNA SREDSTVA 
	219.798
	164.014

	I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
	0
	0

	II. Zaloge 
	15.642
	2.336

	III. Kratkoročne finančne naložbe
	0
	15.098

	1. Kratkoročne finančne naložbe, razen posojil
	0
	0

	2. Kratkoročna posojila
	0
	15.098

	IV. Kratkoročne poslovne terjatve
	186.853
	123.003

	V. Denarna sredstva
	17.303
	23.577

	C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
	585
	6.221

	Zabilančna sredstva
	0
	0

	OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
	1.276.052
	1.276.701

	A. KAPITAL
	771.794
	790.412

	I. Vpoklicani kapital
	105.169
	55.169

	1. Osnovni kapital
	105.169
	55.169

	2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
	0
	0

	II. Kapitalske rezerve
	765.554
	804.185

	III. Rezerve iz dobička
	5.517
	5.517

	IV. Presežek iz prevrednotenja
	0
	0

	V. Preneseni čisti poslovni izid (preneseni čisti dobiček/izguba)
	0
	(-74.459)

	VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta (čisti dobiček/čista izguba poslovnega leta)
	(-104.446)
	0

	B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
	213.224
	231.829

	1. Rezervacije
	213.224
	231.829

	2. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve
	0
	0

	C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI
	45.815
	55.997

	I. Dolgoročne finančne obveznosti
	45.815
	0

	II. Dolgoročne poslovne obveznosti 
	0
	55.997

	III. Odložene obveznosti za davek
	0
	0

	Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI
	245.219
	198.463

	I. Obveznosti, vključene v skupine za odtujitev
	0
	0

	II. Kratkoročne finančne obveznosti 
	15.000
	66.130

	III. Kratkoročne poslovne obveznosti 
	230.219
	132.333

	D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
	0
	0

	Zabilančne obveznosti
	0
	0


Družba vseskozi posluje z izgubo, pomembno pa je, da ima zadnja leta stabilno stopnjo prihodkov. Nasprotno pa odhodki ostajajo na isti ravni in se ne prilagajajo prihodkom, zato družba izkazuje izgubo. Med stroški velja omeniti stroške dela (različne postavke), ki predstavljajo  51% vseh stroškov v letu 2009 (točna analiza v nadaljevanju). Značilna je tudi visoka raven obveznosti.

Tabela 3: poslovni izid po letih

	Leto
	Čisti posl. izid v EUR

	2009
	-128.500* (-427.000)

	2008
	-104.450

	2007
	-91.500


*Pri rezultatu je upoštevan izid iz poslovanja ob amortizacijskih stopnjah iz leta 2008 in brez odpisov terjatev, s tem znaša uradni bilančni rezultat - 427.000 EUR.

Za leto 2009 smo rezultat razdelili tudi po dejavnosti: rezultat od gostinstva znaša 21.400 EUR (pri stroških upoštevana mesečna najemnina 2.200 EUR), rezultat od prevozov  pa je -147.485 EUR.

2.2.3  Analiza prihodkov za leta 2009, 2008 in 2007

a) prevoz potnikov 

Tabela 4: Prevoz potnikov po mesecih - nominalno

	Leto
	jan
	feb
	mar
	apr
	maj
	jun
	jul
	avg
	sept
	okt
	nov
	dec
	skupaj

	2007
	2.310
	3.714
	1.801
	2.540
	2.920
	5.530
	8.634
	12.231
	5.486
	1.160
	372
	3.807
	50.505

	2008
	2.128
	6.521
	1.162
	906
	2.526
	4.805
	6.546
	10.844
	3.852
	2.148
	1.136
	6.466
	49.040

	2009
	8.041
	8.027
	3.125
	1.176
	0
	0
	187
	11.360
	3.547
	1.515
	1.168
	1.874
	40.020


Analiza zadnjih treh let kaže stabilno število, okoli 50.000 potnikov letno, kolikor nihalka obratuje celo leto (v letu 2009 nihalka ni delovala 3 mesece, ob podobnih rezultatih v teh treh mesecih bi glede na prejšnji leti dosegli cca 50.000).

Tabela 5: Prevoz potnikov po mesecih -  relativno

	Leto
	jan
	feb
	mar
	apr
	maj
	jun
	jul
	avg
	sept
	okt
	nov
	dec
	skupaj

	2007
	4,57%
	7,35%
	3,57%
	5,03%
	5,78%
	10,95%
	17,10%
	24,22%
	10,86%
	2,30%
	0,74%
	7,54%
	100,00%

	2008
	4,34%
	13,30%
	2,37%
	1,85%
	5,15%
	9,80%
	13,35%
	22,11%
	7,85%
	4,38%
	2,32%
	13,19%
	100,00%

	2009
	14,97%
	14,95%
	5,82%
	2,19%
	4,70%
	8,95%
	12,19%
	21,15%
	6,60%
	2,82%
	2,17%
	3,49%
	100,00%

	AVG
	7,96%
	11,87%
	3,92%
	3,02%
	5,21%
	9,90%
	14,21%
	22,49%
	8,44%
	3,17%
	1,74%
	8,07%
	100,0%


Za mesece v letu 2009, ko nihalka ni obratovala je upoštevano povprečje glede na zadnja leta. V poletni sezoni (junij – september) družba realizira 55%, v zimski sezoni (december – februar) 28% in v mrtvi sezoni (marec, april, oktober, november) zgolj 17% prevozov.

Tabela 6: Prepeljani potniki letno, letni prihodki od prevoza potnikov

	Leto
	Pripeljani potniki
	Prihodek v EUR

	2007
	50.505
	412.000

	2008
	49.040
	558.500

	2009
	40.020
	535.000


Poudariti je potrebno, da prepeljani potniki niso enaki številu prodanih kart. Glede na pretekla leta je korekcijski faktor 5 - 10%. Načini kontrole niso znani. 

Struktura prihodkov glede na dan v tednu

Tabela 7: Prevozi vikend : ostalo v letu 2009 

	Mesec  2009
	prevozi vikendi
	prevozi skupaj
	prevozi vikend v %

	januar
	7.368
	8.041
	92%

	februar
	4.764
	8.027
	95%

	marec
	2.546
	3.125
	81%

	april
	949
	1.176
	81%

	maj
	0
	0
	

	junij
	0
	0
	

	julij
	0
	0
	

	avgust
	7.799
	11.360
	69%

	september
	2.434
	3.547
	69%

	oktober
	1.237
	1.515
	82%

	november
	1.070
	1.168
	92%

	december
	2595
	3136
	82%

	Povprečje
	
	
	80%


Pod „vikend“ se smatrajo petek, sobota, nedelja ter dela prosti prazniki, v februarju pa so upoštevane tudi zimske počitnice (dodatnih 10 dni med tednoma). 

Povprečje za 2009 znaša 80%, pod 70% med tednom sta zgolj meseca avgust in september.

Tabela 8: Prevozi vikend : ostalo v letu 2008

	Mesec  2008
	prevozi vikendi
	prevozi skupaj
	prevozi vikend v %

	januar
	Ni podatkov
	Ni podatkov
	_

	februar
	4.381
	6.521
	94%

	marec
	1.078
	1.162
	93%

	april
	716
	906
	79%

	maj
	2.005
	2.536
	79%

	junij
	3.599
	4.805
	75%

	julij
	3.884
	6.546
	59%

	avgust
	6.741
	10.844
	62%

	september
	2.522
	3.852
	65%

	oktober
	1.947
	2.148
	91%

	november
	1.119
	1.136
	99%

	december
	4.690
	6.466
	73%

	Povprečje
	 
	 
	79%


Povprečje za 2008 znaša 79%, pod 70% med tednom so zgolj meseci julij, avgust in september.

Tabela 9: Prevozi vikend : ostalo v letu 2007

	Mesec  2007
	prevozi vikendi
	prevozi skupaj
	prevozi vikend v %

	januar
	2.057
	2.310
	89%

	februar
	2.551
	3.414
	89%

	marec
	1.552
	1.801
	86%

	april
	1.112
	1.497
	74%

	maj
	2.314
	2.920
	79%

	junij
	3.617
	5.530
	65%

	julij
	5.675
	8.634
	66%

	avgust
	8.820
	12.231
	72%

	september
	4.817
	5.486
	88%

	oktober
	941
	1.160
	81%

	november
	311
	372
	84%

	december
	3.590
	3.807
	94%

	Povprečje
	
	
	81%


Povprečje za 2007 znaša 81%, pod 70% med tednom so zgolj meseci junij, julij in avgust.

Tabela 10: Prevozi vikend : ostalo za zadnja 3 leta

	Povprečje 2007-09
	vikend v %

	januar
	90%

	februar
	93%

	marec
	87%

	april
	78%

	maj
	79%

	junij
	70%

	julij
	63%

	avgust
	68%

	september
	74%

	oktober
	84%

	november
	91%

	december
	83%


Povprečje


       80%

Ugotovitev: samo v poletni sezoni (2. pol junija, julij, avgust, 1.pol septembta) prevozi med tednom predstavljajo več kot 30% prometa.

Razmerje smučarske karte / nihalka: 2009

Tabela 11: Razmerje prodane smučarke karte : običajne karte (2009)

	Januar  09
	Količina
	v %

	Prodaja smučarska karta
	547
	16%

	Prodaja ostalo (nihalka + sedežnica)
	2.228
	 

	Prodaja nočno sankanje
	641
	 

	Skupaj:
	3.416
	 

	 
	 
	 

	Februar  09
	 
	 

	Prodaja smučarska karta
	1.787
	44%

	Prodaja ostalo (nihalka + sedežnica)
	1.530
	 

	Prodaja nočno sankanje
	773
	 

	Skupaj: 
	4.090
	 

	 
	 
	 

	Marec  09
	 
	 

	Prodaja smučarska karta
	1.017
	53%

	Prodaja ostalo (nihalka + sedežnica)
	665
	 

	Prodaja nočno sankanje
	220
	 

	Skupaj: 
	1.902
	

	 
	 
	 

	April 09
	 
	 

	Prodaja smučarska karta
	369
	34%

	Prodaja ostalo (nihalka + sedežnica)
	711
	 

	Prodaja nočno sankanje
	0
	 

	Skupaj:
	1.080
	

	 
	 
	 

	Leto 2009
	 
	 

	Prodaja smučarska karta
	3.313
	9%

	Prodaja ostalo (nihalka + sedežnica)
	23.372
	 

	Prodaja nočno sankanje
	1.573
	 

	Skupaj: 
	28.258
	 

	popravek (maj, junij, avgust)
	7.500
	 

	 
	35.758
	 


V letu 2009 so smučarske karte predstavljale 9% prodaje vseh kart. Za mesece neobratovanja nihalke je upoštevano povprečje prejšnji dveh let.

b) gostinstvo

Tabela 12: Prihodki od gostinstva v EUR

	Prihodek v EUR
	2009
	2008
	2007

	Žeja bar
	9.250
	Ni podatkov
	0

	Zeleni Rob
	169.750
	205.167
	125.800

	SKUPAJ
	179.000
	205.167
	125.800


c) ostalo
Ostale prihodke ocenjujemo na 10.000 EUR / letno kamor sodijo:

· prihodki od turizma (organizirane skupine) 

· oddaja koče 

· najemnine (Žeja bar)

· transparenti

Tabela 13: Skupaj prihodki v EUR

	Prihodki skupaj v EUR
	2009
	2008
	2007

	prevozi
	535.000
	558.000
	412.395

	gostinstvo
	179.000
	205.167
	125.800

	ostalo
	10.000
	4.000
	4.000

	SKUPAJ
	724.000
	767.167
	542.195


2.2.4  Analiza obstoječih stroškov 

Po vrsti stroškov so razdeljeni v 4 skupine:

Stroški materiala 

- porabljeni material 

- električna energija 

- drugi stroški materiala 

- druge postavke 

Stroški storitev

- stroški storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev

- najemnine 

- zavarovalne premije 

- intelektualne storitve 

- svetovanje 

- drugi stroški storitev

Stroški dela

- redno zaposleni

- študentski servis

- delo na podlagi podjemnih in drugih pogodb 

Amortizacija

Tabela 14: Stroški družbe po skupinah za leti 2009 in 2008 v EUR

	Leto
	2009
	2008

	 
	
	

	STROŠKI MATERIALA
	177.655
	234.100

	material - storitve
	9.000
	67.400*

	energija
	44.500
	42.700

	gorivo
	15.400
	20.500

	drugo
	3.955
	3.000

	material 
	55.100
	33.500

	gostinstvo
	49.700
	67.000

	 
	
	

	STROŠKI STORITEV
	147.840
	147.700

	zavarovanja
	42.600
	39.100

	najemnine
	20.440
	18.400

	marketing 
	21.800
	23.400

	komunikacije
	11.800
	13.300

	vzdrževanja
	16.700
	17.400

	bančne storitve
	5.000
	5.300

	druge storitve
	23.300
	20.600

	svetovalne storitve
	6.200
	10.200

	 
	
	

	STROŠKI DELA
	429.900
	429.800

	redno zaposleni
	126.400
	109.200

	povračila stroškov
	66.400
	62.000

	prispevki
	19.300
	17.400

	študentski servis
	64.000
	98.400

	podjemne pogodbe
	109.800
	104.700

	svetovanje
	44.000
	38.100

	 
	
	

	AMORTIZACIJA
	84.690**
	73.800

	 
	
	

	Skupaj
	840.085
	885.400


*vključuje tudi nekatere stroške dela.

**ob upoštevanju amortizacijskih stopenj iz leta 2008

V obeh letih zelo izstopajo stroški dela (različne postavke), ki predstavljajo kar 51% (2009) oziroma 49% (2008) vseh stroškov. V letu 2009 glede na 2008 stroški niso bistveno upadli. 

Razdelitev stroškov glede na izvor:
a) stroški prevozov – ocena leto 2009

Tabela 15 : Stroški prevozov – ocena leto 2009

	Leto
	2009

	 
	

	STROŠKI MATERIALA
	115.955

	material - storitve
	9.000

	energija
	44.500

	gorivo
	15.400

	drugo
	3.955

	material 
	43.100

	 
	

	STROŠKI STORITEV
	134.340

	zavarovanja
	41.100

	najemnine
	20.440

	marketing 
	21.800

	komunikacije
	11.800

	vzdrževanja
	16.700

	bačne storitve
	5.000

	druge storitve
	11.300

	svetovalne storitve
	6.200

	 
	

	STROŠKI DELA
	363.900

	redno zaposleni
	110.400

	povračila stroškov
	66.400

	prispevki
	19.300

	študentski servis
	14.000

	podjemne pogodbe
	109.800

	svetovanje
	30.600

	 
	

	AMORTIZACIJA
	81.690

	
	

	Skupaj
	682.485



b) stroški gostinstvo – ocena leto 2009

Tabela 16: Ocena stroškov gostinstva za leto 2009

	Leto
	2009

	 
	

	STROŠKI MATERIALA
	49.700

	 
	

	STROŠKI STORITEV
	41.900

	zavarovanja
	1.500

	vzdrževanja
	12.000

	najemnine
	26.400

	 
	

	STROŠKI DELA
	52.000

	 
	

	AMORTIZACIJA
	5.000

	PRISPEVEK SKUPNI ST.
	11.000

	skupaj
	157.600


Skupni stroški se nanašajo na delovanje družbe kot celote (marketing,...). Delež nosi tudi gostinstvo. Upoštevani so stroški najemnine 2.200 EUR mesečno, kolikor znašajo po sedanji pogodbi. Ti sicer bilančno gledano sodijo pod stroške financiranja (kredit).
c) stroški ostalo – ocena 2009
Ocenjeni na 4.000 EUR (stroški dela).

Rezultat 2009 – po dejavnosti

Tabela 17: Rezultat po dejavnosti  za leto 2009

	Rezultat 2009
	v EUR

	Prihodki gostinstvo
	179.000

	Stroški gostinstvo
	157.600

	Rezultat 
	21.400

	 
	 

	Prihodki prevozi
	535.000

	Stroški prevozi
	682.485

	Rezultat 
	-147.485

	 
	 

	Rezultat skupaj
	-126.085


Rezultat od gostinstva znaša 21.400 EUR, rezultat od  prevozov pa -147.485 EUR.
Stroški posamezne naprave 
Vsekakor bi bilo smiselno izračunati tudi točko preloma za vsako izmed posameznih naprav, za katero se predlaga zaustavitev. Smiseln je izračun števila smučarjev (prodanih kart) na posamezni napravi, da se le-ta finančno pokriva. Zaradi nezadostnih podatkov, s katerimi družba razpolaga, natančen izračun ni možen. Ukinitev je smiselna tudi brez analize. Naprave so namreč v zelo slabem stanju:

· zaradi starosti je potrebna zamenjava (parametri izračunov se spremenijo),

· vprašljiva varnost naprav -  v primeru nesreče bi se število potnikov zagotovo zmanjšalo,

· izgubljanje ugleda in strank zaradi stalnih napak v delovanju,

· zagotavljanje rezervnih delov.
2.3   Analiza dela 

Delavce glede na  način zaposlitve delimo v 3 kategorije:

· redno zaposleni,

· pogodbeno zaposleni,

· zaposleni preko s.p.-ja ali študentskega servisa.

Analiza števila zaposlenih, njihovih ur in stroška je bila narejena za leti 2008 in 2009, saj je za omenjeno obdobje na voljo največ dostopnih podatkov.

Tabela 18: Število delavcev po mesecih v letu 2008

	ZAPOSLENI/MESEC 2008
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	POV/MES

	REDNO ŽIČNIČARJI
	9
	9
	9
	8
	7
	7
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	7

	REDNO OSTALI
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	REDNI SKUPAJ
	13
	13
	13
	12
	11
	11
	10
	10
	11
	11
	11
	11
	11

	PO POGODBI ŽIČNIČARJI
	4
	5
	4
	4
	2
	2
	3
	2
	2
	3
	2
	6
	3

	PO POGODBI OSTALI
	5
	3
	4
	4
	1
	5
	2
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	PO POGODBI SKUPAJ
	9
	8
	8
	8
	3
	7
	5
	5
	6
	6
	6
	9
	7

	ŠS + RAČUNI ŽIČNIČARJI
	5
	10
	9
	7
	5
	9
	9
	9
	7
	6
	5
	9
	8

	ŠS + RAČUNI OSTALI
	10
	7
	6
	5
	6
	10
	24
	29
	23
	11
	11
	11
	13

	ŠS + RAČUN SKUPAJ
	15
	17
	15
	12
	11
	19
	33
	38
	30
	17
	16
	20
	20

	ŽIČNIČARJI
	18
	24
	22
	19
	14
	18
	18
	17
	15
	15
	13
	21
	18

	OSTALI
	19
	14
	14
	13
	11
	19
	30
	36
	32
	19
	20
	19
	21

	VSI SKUPAJ
	37
	38
	36
	32
	25
	37
	48
	53
	47
	34
	33
	40
	38


Opomba: POV/MES – povprečje / mesec
Pri analizi kadrov lahko ugotovimo, da je bilo leta 2008 (Tabela 18) v povprečju v rednem delovnem razmerju 11 zaposlenih (med 10 in 13), od tega 7 (med 6 in 9) žičničarjev in 4 (4 ali 5) ostali delavci (vodja marketinga oz. pomočnik direktorja, vodja gostinstva, tajnica in blagajničarka). Po pogodbi so delali v povprečju 3 (med 2 in 6) žičničarji in 3 ostali delavci (med 1 in 5). Predvsem v obdobju povečanega prometa je bilo preko študentskih servisov ali s.p.-jev v začasnem delovnem razmerju v povprečju 8 (med 5 in 10) žičničarjev in 13 (med 5 in 29) ostalih delavcev. Tako je bilo v poprečju vsak mesec v delovnem razmerju 18 žičničarjev, največ v februarju 24 in najmanj v novembru 13. Potrebe po ostalih delavcih so bile večje od potreb po žičničarjih, pri tem gre predvsem za izrazito povpraševanje po študentih v času največjih konic. V povprečju je bilo v delovnem razmerju 20 ostalih delavcev, najmanj maja 11 in največ avgusta 36. Skupaj je bilo po posameznih mesecih v delovnem razmerju med 25 (maja) in 53 (avgusta) delavcev, v povprečju to znese 38. Razmerje med redno zaposlenimi delavci in ostalimi tako znaša 1:3,45. Kot pojasnilo je potrebno povedati, da je bila sezona 2008 ena najboljših v zadnjih desetih letih, ko so tudi pozimi obratovale vse naprave (sedežnica, Jurček, Tiha 1,2 in 8). 

Tabela 19:  Število delavcev po mesecih za leto 2009

	ZAPOSLENI /MESEC 2009
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	P*

	REDNO ŽIČNIČARJI
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	6
	6
	6
	7
	7
	8
	7

	REDNO OSTALI
	6
	6
	6
	6
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5

	REDNI SKUPAJ
	13
	13
	13
	13
	11
	11
	11
	11
	11
	12
	11
	12
	12

	PO POGODBI ŽIČNIČARJI
	5
	5
	5
	5
	0
	0
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	3

	PO POGODBI OSTALI
	7
	6
	6
	3
	2
	1
	1
	2
	3
	4
	1
	1
	3

	PO POGODBI SKUPAJ
	12
	11
	11
	8
	2
	1
	4
	5
	6
	7
	3
	4
	6

	ŠS + RAČUNI ŽIČNIČARJI
	13
	13
	11
	10
	1
	2
	3
	5
	5
	5
	4
	4
	6

	ŠS + RAČUNI OSTALI
	7
	10
	8
	4
	1
	4
	9
	13
	14
	6
	5
	9
	8

	ŠS + RAČUN SKUPAJ
	20
	23
	19
	14
	2
	6
	12
	18
	19
	11
	9
	13
	14

	ŽIČNIČARJI
	25
	25
	23
	22
	8
	9
	12
	14
	14
	15
	13
	15
	16

	OSTALI
	20
	22
	20
	13
	7
	9
	15
	20
	22
	15
	10
	14
	16

	VSI SKUPAJ
	45
	47
	43
	35
	15
	18
	27
	34
	36
	30
	23
	29
	32


Opomba: P* - povprečje
Pri analizi kadrov lahko ugotovimo, da je bilo leta 2009 (Tabela 19) v povprečju v rednem delovnem razmerju 12 zaposlenih (med 11 in 13), od tega 7 (med 6 in 8) žičničarjev in 5 (4 do 6) ostali delavci (vodja marketinga oz. pomočnik direktorja, vodja gostinstva, dve tajnici in blagajničarka). Po pogodbi so delali v povprečju 3 (med 0 in 5) žičničarji in 3 ostali delavci (med 1 in 7). Maja in junija potreb po pogodbenih delavcih za žičnico ni bilo, saj je v obdobju maj-julij nihalka ustavljena. Predvsem v obdobju povečanega prometa je bilo preko študentskih servisov ali s.p.-jev v začasnem delovnem razmerju v povprečju 6 (med 1 in 13) žičničarjev in 8 (med 1 in 14) ostalih delavcev. Tako je bilo v poprečju vsak mesec v delovnem razmerju 16 žičničarjev, največ v februarju 25 in najmanj v maju 8. Potrebe po ostalih delavcih so bile enake kot po žičničarjih, pri tem gre predvsem za povpraševanje po študentih v času največjih konic. V povprečju je bilo v delovnem razmerju 16 ostalih delavcev, najmanj maja 7 in največ februarja ter avgusta 22. Skupaj je bilo po posameznih mesecih v delovnem razmerju med 15 in 47 delavcev, v povprečju to znese 32. Razmerje med redno zaposlenimi delavci in ostalimi tako znaša 1:2,66. Kot pojasnilo je potrebno povedati, da je bila sezona 2009 nihalka zaradi preteka dovoljenja ustavljena kar tri mesece (maj, junij, konec julija). Predvsem v poletnih mesecih so velike potrebe po kadrih (predvsem gostinstvo). 

Tabela 20: Število ur po mesecih za leto 2008

	ZAPOSLENI/ MESEC 2008
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	SKUPAJ
	POV  MES

	REDNO ŽIČNIČARJI
	1163
	1607
	1122
	722
	931
	780
	711
	855
	761
	637
	607
	1039
	10935
	911

	REDNO OSTALI
	650
	604
	704
	381
	644
	673
	703
	727
	724
	560
	620
	792
	7781
	648

	REDNI SKUPAJ
	1813
	2211
	1826
	1103
	1575
	1453
	1414
	1582
	1484,5
	1197
	1227
	1830,5
	18716
	1560

	PO POGODBI ŽIČNIČARJI
	392
	715
	194
	103
	179
	302
	389
	436
	223
	236
	180
	1113
	4462
	372

	PO POGODBI OSTALI
	721
	516
	598
	482
	198
	430
	554
	485
	338
	220
	300
	524
	5365
	447

	PO POGODBI SKUPAJ
	1113
	1231
	792
	585
	377
	732
	943
	921
	561
	456
	480
	1637
	9827
	819

	ŠS + RAČUNI ŽIČNIČARJI
	569
	1287
	604
	372
	433
	1076
	1272
	1261
	744
	485
	626
	1573
	10302
	859

	ŠS + RAČUNI OSTALI
	462
	641
	467
	363
	407
	547
	1445
	2268
	1581
	677
	488
	727
	10070
	839

	ŠS + RAČUN SKUPAJ
	1031
	1928
	1071
	735
	840
	1623
	2717
	3529
	2325
	1162
	1114
	2300
	20372
	1698

	ŽIČNIČARJI
	2124
	3609
	1920
	1197
	1543
	2158
	2372
	2552
	1728
	1358
	1413
	3725
	25699
	2142

	OSTALI
	1833
	1761
	1768
	1226
	1249
	1650
	2702
	3480
	2642
	1457
	1407
	2042
	23216
	1935

	VSI SKUPAJ
	3957
	5370
	3688
	2423
	2792
	3808
	5074
	6032
	4370
	2815
	2820
	5767
	48915
	4076


Opomba: POV/MES – povprečje / mesec

Tabela 20 prikazuje število opravljenih ur po mesecih za leto 2008. Tako so redno zaposleni žičničarji skupaj opravili 10.935 ur, kar v povprečju znese 911 na mesec oz. 130 na enega zaposlenega. Ostali redno zaposleni pa so opravili 7.781 ur, kar v povprečju znese 648 na mesec oz. 162 na zaposlenega. Skupaj so redno zaposleni v celotnem letu opravili 18.716 ur, kar v povprečju znese 1.560 na mesec oz. 141 na zaposlenega. Pogodbeno zaposleni žičničarji so skupaj opravili 4.462 ur, kar v povprečju znese 372 na mesec oz. 124 na enega pogodbenika. Ostali pogodbeno zaposleni so skupaj opravili 5.365 ur, kar v povprečju znese 447 ur na mesec oz. 149 na enega pogodbenika. Skupaj so pogodbeno zaposleni delavci opravili 9.827 ur. Delavci-žičničarji preko s.p.-ja ali študentskega servisa so skupaj opravili 10.302 ur, kar v povprečju znese 859 na mesec oz. 107 na zaposlenega. Ostali delavci preko s.p.-ja ali študentskega servisa pa so skupaj opravili 10.070 ur, kar v povprečju znese 893 na mesec oz. 64 na zaposlenega. Ti delavci so pokrivali predvsem konice v gostinstvu, zato je skupno število opravljenih ur manjše. Skupaj je ta kategorija zaposlenih opravila 20.372 ur, največ od vseh treh kategorij. Vse skupaj je bilo opravljenih 48.915 delovnih ur, od tega so jih žičničarji opravili 25.699, ostali pa 23.216. Iz tega lahko ugotovimo, da je bila skoraj polovica (47%) vseh ur opravljena na drugih področjih, ki niso vezana na žičnico. Redno zaposleni so opravili 18.716 ur, pogodbeniki 9.827 in zaposleni preko s.p.-ja ali študentskega servisa 20.372. 

Tabela 21: Število ur po mesecih za leto 2009

	ZAPOSLENI /MESEC 2009
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	SKUPAJ
	POV MES

	REDNO ŽIČNIČARJI
	1550
	1492
	1345
	933
	552
	607
	760
	1354
	1013
	801
	690
	1216
	12313
	1026

	REDNO OSTALI
	1045
	1137
	826
	627
	544
	376
	549
	834
	980
	599
	444
	530
	8488
	707

	REDNI SKUPAJ
	2594,5
	2629
	2171
	1559,5
	1095,5
	983
	1309
	2187,5
	1992,5
	1399,5
	1134
	1745,5
	20801
	1733

	PO POGODBI ŽIČNIČARJI
	688
	836
	504
	206
	0
	0
	34
	547
	424
	272
	177
	312
	4000
	333

	PO POGODBI OSTALI
	602
	549
	468
	274
	153
	180
	173
	191
	286
	248
	233
	213
	3569
	297

	PO POGODBI SKUPAJ
	1290
	1385
	972
	480
	153
	180
	207
	738
	710
	520
	410
	525
	7569
	631

	ŠS + RAČUNI ŽIČNIČARJI
	2115
	2176
	1221
	765
	82
	271
	338
	1130
	804
	711
	478
	474
	10565
	880

	ŠS + RAČUNI OSTALI
	308
	422
	291
	104
	16
	204
	623
	1355
	737
	344
	313
	658
	5373
	448

	ŠS + RAČUN SKUPAJ
	2423
	2598
	1512
	869
	98
	475
	961
	2485
	1541
	1054
	791
	1132
	15937
	1328

	ŽIČNIČARJI
	4353
	4504
	3070
	1904
	634
	878
	1132
	3031
	2241
	1784
	1345
	2002
	26878
	2240

	OSTALI
	1954
	2107
	1585
	1004
	713
	760
	1345
	2379
	2003
	1190
	990
	1401
	17429
	1452

	VSI SKUPAJ
	6307
	6611
	4655
	2908
	1347
	1638
	2477
	5410
	4244
	2974
	2335
	3403
	44307
	3692


Opomba: POV/MES – povprečje / mesec

Tabela 21 prikazuje število opravljenih ur po mesecih za leto 2009. Tako so redno zaposleni žičničarji skupaj opravili 12.313 ur, kar v povprečju znese 1026 na mesec oz. 146 na enega zaposlenega. Ostali redno zaposleni pa so opravili 8.488 ur, kar v povprečju znese 707 na mesec oz. 141 na zaposlenega. Skupaj so redno zaposleni v celotnem letu opravili 20.801 ur, kar v povprečju znese 1.733 na mesec oz. 144 na zaposlenega. Pogodbeno zaposleni žičničarji so skupaj opravili 4.000 ur, kar v povprečju znese 333 na mesec oz. 111 na enega pogodbenika. Ostali pogodbeno zaposleni so skupaj opravili 3.569 ur, kar v povprečju znese 297 ur na mesec oz. 99 na enega pogodbenika. Skupaj so pogodbeno zaposleni delavci opravili 7.688 ur. Delavci-žičničarji preko s.p.-ja ali študentskega servisa so skupaj opravili 10.565 ur, kar v povprečju znese 880 na mesec oz. 147 na zaposlenega. Ostali delavci preko s.p.-ja ali študentskega servisa pa so skupaj opravili 5.373 ur, kar v povprečju znese 448 na mesec oz. 56 na zaposlenega. Ti delavci so pokrivali predvsem konice v gostinstvu, zato je skupno število opravljenih ur manjše. 

Vse skupaj je bilo opravljenih 44.307 delovnih ur, od tega so jih žičničarji opravili 26.878, ostali pa 17.429. Čeprav nihalka in sedežnica nista obratovali tri mesece je bilo kljub temu na žičnici opravljenih 1.179 ur več. Zmanjšalo se je število ur iz naslova ostalih delavcev, kar je posledica nedelovanja nihalke in manjših potreb po delavcih v gostinstvu v mesecih maj, junij in julij ter oddaji lokala v najem na spodnji postaji nihalke (konec leta 2008) ter Žeje Bara na zgornji postaji (jeseni 2009). Redno zaposleni so opravili 20.801 ur, pogodbeniki 7.569 in zaposleni preko s.p.-ja ali študentskega servisa 15.937. 

Tabela 22: Stroški zaposlenih po načinu zaposlitve

	2008
	REDNO ZAPOSLENI
	REGRES
	ODPRAVNINA
	PODJEMNA
	RAČUN S.P.
	ŠTUDNETSKI SERVIS
	SKUPAJ

	JANUAR
	14.710,17 €
	 
	 
	9.887,05 €
	5.804,90 €
	3.281,47 €
	33.683,59 €

	FEBRUAR
	14.089,47 €
	 
	 
	13.059,81 €
	10.048,61 €
	6.326,44 €
	43.524,33 €

	MAREC
	12.889,05 €
	 
	 
	7.571,09 €
	6.082,24 €
	3.856,17 €
	30.398,55 €

	APRIL
	11.459,73 €
	 
	 
	5.567,53 €
	3.794,72 €
	2.433,76 €
	23.255,74 €

	MAJ
	12.461,86 €
	 
	 
	7.488,83 €
	4.128,71 €
	4.476,58 €
	28.555,98 €

	JUNIJ
	11.310,51 €
	7.260,00 €
	 
	6.378,82 €
	5.538,61 €
	8.789,53 €
	39.277,47 €

	JULIJ
	11.369,35 €
	 
	 
	10.353,18 €
	5.495,82 €
	13.646,93 €
	40.865,28 €

	AVGUST
	12.795,45 €
	 
	 
	8.342,12 €
	4.977,69 €
	18.155,05 €
	44.270,31 €

	SEPTEMBER
	12.155,15 €
	 
	4.089,64€
	4.812,52 €
	4.014,75 €
	11.686,52 €
	36.758,58 €

	OKTOBER
	11.638,01 €
	 
	 
	3.966,49 €
	3.789,46 €
	4.162,92 €
	23.556,88 €

	NOVEMBER
	11.784,89 €
	 
	 
	3.785,57 €
	3.434,19 €
	6.578,03 €
	25.582,68 €

	DECEMBER
	14.806,88 €
	 
	 
	12.831,41 €
	6.463,59 €
	10.885,26 €
	44.987,14 €

	SKUPAJ
	151.470,52 €
	7.260,00 €
	4.089,64 €
	94.044,42 €
	63.573,29 €
	94.278,66 €
	414.716,53 €


Tabela 22 prikazuje strošek zaposlenih glede na različno obliko zaposlitve v letu 2008. Strošek redno zaposlenih je znašal v celotnem letu 151.470,52 EUR (bruto z dodatki). Regres za redno zaposlene (vseh skupaj je bilo v povprečju 11) je znašal 7.260,00 EUR, odpravnina za enega delavca pa 4.089,64 EUR. Strošek delavcev na podjemnih pogodbah je znašal 94.044,42 EUR, delavcev preko s.p.-ja 63.573,29 EUR (v tem strošku je tudi plača direktorja za leto 2008, ki je bila izplačana preko računa s.p.), stroški iz naslova študentskega servisa pa so 94.278,66 EUR. 

Vse skupaj so stroški vseh zaposlenih znašali 414.717,53 EUR. Vsi čisti prihodki od prodaje so v letu 2008 znašali 767.167,00 EUR, kar pomeni da so stroški samo za zaposlene znašali več kot polovico vseh čistih prihodkov od prodaje - kar 54,06%.

Tabela 23 prikazuje strošek zaposlenih glede na različno obliko zaposlitve v letu 2009. Strošek redno zaposlenih je znašal v celotnem letu 172.013,18 EUR (bruto z dodatki), kar pomeni 13,56% povečanje glede na predhodno leto. Regres za redno zaposlene (vseh skupaj je bilo v povprečju 12) je znašal 7.546,00 EUR. Strošek delavcev na podjemnih pogodbah je znašal 66.313,70 EUR (30% zmanjšanje), delavcev preko s.p.-ja 57.653,21 EUR (v tem strošku ni zajeta plača novega direktorja od oktobra 2009 dalje.). Stroški iz naslova študentskega servisa so znašali 64.054,52 EUR
Vse skupaj so stroški zaposlenih znašali 367.580,61 EUR (v tej številki ni zajeta plača direktorja od oktobra dalje), kar pomeni 12% zmanjšanje, ki je posledica neobratovanja v mesecih maj, junij in julij. Vsi čisti prihodki od prodaje so v letu 2009 ocenjeni na 724.000,00 EUR, kar pomeni da so stroški vseh zaposlenih predstavljali približno polovico vseh čistih prihodkov (50,77%). 

Tabela 23: Stroški zaposlenih po načinu zaposlitve

	2009
	REDNO ZAPOSLENI
	REGRES
	ODPRAVNINA
	PODJEMNA
	RAČUN S.P.
	ŠTUDNETSKI SERVIS
	SKUPAJ

	JANUAR
	17.940,14 €
	 
	 
	8.900,77 €
	11.831,21 €
	7.384,40 €
	46.056,52 €

	FEBRUAR
	16.413,18 €
	 
	 
	10.386,27 €
	12.059,37 €
	6.620,42 €
	45.479,24 €

	MAREC
	17.013,45 €
	 
	 
	6.842,63 €
	6.470,21 €
	5.325,59 €
	35.651,88 €

	APRIL
	16.309,64 €
	 
	 
	3.521,18 €
	4.661,06 €
	3.871,68 €
	28.363,56 €

	MAJ 
	13.469,19 €
	 
	 
	2.652,97 €
	2.880,00 €
	318,06 €
	19.320,22 €

	JUNIJ
	12.646,46 €
	7.546,00 €
	 
	1.348,33 €
	2.880,00 €
	3.278,82 €
	27.699,61 €

	JULIJ
	13.233,24 €
	 
	 
	1.558,94 €
	3.200,29 €
	2.525,03 €
	20.517,50 €

	AVGUST
	13.548,29 €
	 
	 
	5.451,60 €
	4.065,87 €
	16.463,11 €
	39.528,87 €

	SEPTEMBER
	11.663,29 €
	 
	 
	7.125,74 €
	3.835,79 €
	8.140,53 €
	30.765,35 €

	OKTOBER
	12.195,74 €
	 
	 
	7.178,96 €
	1.702,58 €
	5.228,73 €
	26.306,01 €

	NOVEMBER
	11.422,29 €
	 
	 
	6.155,04 €
	1.260,28 €
	1.642,90 €
	20.480,51 €

	DECEMBER
	16.158,27 €
	 
	 
	5.191,27 €
	2.806,55 €
	3.255,25 €
	27.411,34 €

	SKUPAJ
	172.013,18 €
	7.546,00 €
	0,00 €
	66.313,70 €
	57.653,21 €
	64.054,52 €
	367.580,61 €


Tabela 24: Delovne obveznosti v urah glede na potrebne kadre po reorganizaciji 
	LETO 2011 (izhodišče)
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	SKUPAJ

	Strojnik Nihalke
	182
	286
	150
	208
	154
	232
	371
	367
	210
	154
	223
	230
	2767

	Sprevodnik nihalke 1
	182
	286
	150
	176
	154
	232
	371
	367
	210
	154
	143
	230
	2655

	Sprevodnik nihalke 2
	168
	264
	138
	192
	140
	212
	340
	336
	192
	140
	210
	214
	2546

	Strojnik sedežnice
	168
	264
	138
	192
	140
	212
	340
	336
	192
	140
	210
	214
	2546

	Sprevodnik sedežnice
	168
	264
	138
	192
	140
	212
	340
	336
	192
	140
	210
	214
	2546

	Sprevodnik sedežnice
	168
	264
	138
	160
	140
	212
	340
	336
	192
	140
	130
	214
	2434

	Strojnik Jurček
	112
	176
	72
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	96
	456

	Nadzornik
	154
	242
	99
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	132
	627

	Reševalec
	154
	242
	99
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	132
	627

	Ratrakist
	78
	132
	48
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	72
	330

	Rezerva 1
	100
	140
	120
	0
	0
	140
	310
	310
	110
	0
	0
	180
	1410

	Strežnik 1
	0
	0
	0
	0
	0
	40
	100
	90
	0
	0
	0
	40
	270

	Strežnik 2
	0
	0
	0
	0
	0
	40
	100
	90
	0
	0
	0
	40
	270

	Tajnica
	168
	152
	184
	160
	168
	176
	168
	176
	176
	168
	176
	160
	2032

	Blagajnik
	147
	231
	126
	168
	147
	210
	325,5
	325,5
	189
	147
	136,5
	189
	2341,5

	SKUPAJ
	1949
	2943
	1600
	1448
	1183
	1918
	3105,5
	3069,5
	1663
	1183
	1438,5
	2357
	23857,5


Predlog  za reorganizacijo dela:

Pri predlogu reorganizacije so upoštevane naslednje predpostavke:

· V družbi se med 40-45% vseh ur opravi za dejavnosti, ki niso povezane z žičničarstvom (gostinstvo, tajništvo, marketing, turistična vodenja,...). Potrebe po delavcih so v povprečju enake, tako v žičničarstvu kot ostalih spremljevalnih dejavnostih.
· Družba se odpove gostinstvu, vendar ostane lastnik gostinskih objektov. Obrati se oddajo v najem najboljšemu ponudniku. Družba pobira prihodke iz naslova najemnin in se ukvarja samo z osnovno dejavnostjo-žičničarstvom.
· Družba se odpove promociji in marketingu oz. ga močno omeji, ker bi se lahko promocija destinacije Velika planina izvajala v okviru Javnega zavoda Agencija za turizem in podjetništvo Kamnik. Ostala manjša dela lahko opravlja tajnica.  Nesmiselno je podvajanje promocijskih aktivnosti.
· Družba naj ima zaposleno le eno tajnico, saj zaradi manjšega obsega dela ni potrebe po dveh. Tajnica opravlja tudi manjša dela s področja promocije v sodelovanju z Javnim zavodom Agencijo za turizem in podjetništvo Kamnik (objava prireditev na spletnih straneh in ostalih on-line medijih, enostavno promocijsko gradivo).

Predlaga se sprememba voznega reda: V obdobju med 15. junijem in 15. septembrom vsak dan obratuje nihalka in sedežnica. Med tednom naprave ne obratujejo. V času božično-novoletnih praznikov (24. 12.-02. 1.) ter zimskih počitnic tudi med tednom (dva tedna v drugi polovici februarja) vozi nihalka in sedežnica samo ob vikendih, v primeru ugodnih snežnih razmer vsak dan, sicer pa petek, soboto in nedeljo.  V času smučarske sezone od 20. decembra do 20. marca obratujejo: nihalka, sedežnica in Jurček. Naprave v Tihi dolini ne obratujejo. Vsak večer, ko naprave obratujejo je možno nočno sankanje. Predlog je tudi, da se uredi več prog za dnevno sankanje. Predlog je, da je vodja obratovanja tudi direktor podjetja.

V tabeli 24 je podan plan delovnih obveznosti (plan ur) ob upoštevanju vseh teh predpostavk za celo leto. Za teoretično izhodišče je vzeto leto 2011, kljub napovedanemu remontu. Tako znaša skupna letna obveznost vseh zaposlenih, razen direktorja 23.857,50 delovnih ur. Potreba po določenih kadrih se pojavi samo v zimskih mesecih, ko obratuje tudi smučišče pod sedežnico in sankališče. Zato potrebujemo strojnika na vlečnici Jurček, nadzornika smučišča, reševalca in ratrakista. Največ delovnih ur je predvideno v mesecu juliju (3.105,5) in avgustu (3.069,5), najmanj pa v mesecu maju in oktobru. (1.183). V tem planu delovnih ur je upoštevan tudi krajši spomladanski in daljši jesenski remont. Predvideno je, da se spomladi izvede pregled naprav v skupnem številu 160 delovnih ur (4 dnevi s 4 zaposlenimi), v jesenskem času pa je predviden daljši remont v skupnem številu 400 delovnih ur (10 dni s 4 zaposlenimi). Ker je za posamezno delovno mesto potrebno več ur, kot znaša delovna obveznost je potrebno iz tega naslova računati tudi večje potrebe po delavcih. Skupna potreba po različnih delovnih mestih na žičnici + smučišču znaša 19.484 ur letno, kar znaša približno 20% manj kot sedaj (ni upoštevana tajnica in blagajničarka). 

Glede na sezonsko naravo dela se predvidevajo viški in manjki ur po posameznih mesecih, kar se glede na leto kompenzira. Temu je potrebno prilagoditi tudi pogodbe o zaposlitvi.

V tabeli 25 je naveden strošek bruto ur za posamezna delovna mesta. Strošek bruto ur za celotno leto znaša 134.892,75€ za celotno leto. Pri tem so bile upoštevane maksimalne bruto postavke na uro. 

Tabela 25: Stroški bruto ur po potrebnih kadrih (brez dodatkov) v EUR
	LETO 2011
	JAN
	FEB
	MAR
	APR
	MAJ
	JUN
	JUL
	AVG
	SEP
	OKT
	NOV
	DEC
	SKUPAJ

	Strojnik Nihalke
	1.092
	1.716
	900
	1.248
	924
	1.392
	2.226
	2.202
	1.260
	924
	1.338
	1.380
	16.602

	Sprevodnik nihalke 1
	1.001
	1.573
	825
	968
	847
	1.276
	2.040,5
	2.018,5
	1.155
	847
	786,5
	1.265
	14.602,5

	Sprevodnik nihalke 2
	924
	1.452
	759
	1.056
	770
	1.166
	1.870
	1.848
	1.056
	770
	1.155
	1.177
	14.003

	Strojnik sedežnice
	1.008
	1.584
	828
	1.152
	840
	1.272
	2.040
	2.016
	1.152
	840
	1.260
	1.284
	15.276

	Sprevodnik sedežnice
	924
	1.452
	759
	1.056
	770
	1.166
	1.870
	1.848
	1.056
	770
	1.155
	1.177
	14.003

	Sprevodnik sedežnice
	924
	1.452
	759
	880
	770
	1.166
	1.870
	1.848
	1.056
	770
	715
	1.177
	13.387

	Strojnik Jurček
	672
	1.056
	432
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	576
	2.736

	Nadzornik
	924
	1.452
	594
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	792
	3.762

	Reševalec
	924
	1.452
	594
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	792
	3.762

	Ratrakist
	468
	792
	288
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	432
	1.980

	Rezerva 1
	550
	770
	660
	0,0
	0,0
	770
	1.705
	1.705
	605
	0,0
	0,0
	990
	7.755

	Strežnik 1
	0,00 
	0,00 
	0,0
	0,0
	0,0
	220
	550
	495
	0,0
	0,0
	0,0
	220
	1.485

	Strežnik 2
	0,00 
	0,00 
	0,0
	0,0
	0,0
	220
	550
	495
	0,0
	0,0
	0,0
	220
	1.485

	Tajnica
	924
	836
	1.012
	880
	924
	968
	924
	968
	968
	924
	968
	880
	11.176

	Blagajnik
	808,5
	1.270,5
	693
	924
	808,5
	1.155
	1.790,25
	1.790,25 
	1.039,5
	808,5
	750,75 
	1.039,5
	12.878,25 

	SKUPAJ
	11.143,5
	16.857,5 
	9.103 
	8.164 
	6.653,5 
	10.771
	17.435,7
	17.233,7
	9.347,5
	6.653,5 
	8.128,2
	13.401,5 
	134.892,75 


Tabela 26 prikazuje posamezno urno postavko za določeno delovno mesto, izjema je le vodja obratovanja/direktor, ki ni naveden. Upoštevane so maksimalne bruto urne postavke, ki so navedene v revizijskem poročilu in veljajo za zaposlene v družbi Velika planina d.o.o. že sedaj. K temu je potrebno prišteti še strošek prevoza na delo, malice in regresa za redno zaposlene. 

Za delovna mesta Strojnik Jurček, nadzornik, reševalec, ratrakist, rezerva 1, strežnik 1 in 2 ter blagajnik predlagamo, da so začasna preko pogodbe ali študentskega servisa, saj s tem zmanjšamo stroške. Vlogo nadzornika in reševalca so že sedaj opravljali za to usposobljeni žičničarji, kar je lahko praksa tudi za naprej. Redna zaposlitev naj bo samo mesto tajnice. Glede delovnih mest strojnik in sprevodnik pa je upoštevano skupno letno število potrebnih ur za posamezno delovno mesto. Tako tabela 26a prikazuje letne potrebe po strojnikih in sprevodnikih. Tako lahko ugotovimo, da je planiran letni obseg ur za vse strojnike 5.313, kar pomeni potrebo po 3 strojnikih, planiran letni obseg ur za sprevodnike pa znaša 10.181 ur in pomeni potrebo po 6 sprevodnikih. Upoštevali smo, da je letna obveza delavca 2.032 in od tega odšteli povprečno 25 dni dopusta in še povprečno 5 dni bolniške (povprečje v družbi Velika planina d.o.o. v letu 2009). Tako smo prišli do realne delovne obveznosti 1.792 ur letno in na podlagi tega planirali potrebo po delavcih. 

Trenutno je v družbi Velika planina d.o.o. v rednem delovnem razmerju 7 žičničarjev. Iz tega sledi, da bi lahko obdržali obstoječo zaposlitveno strukturo ter se izognili odpuščanju. Tako bi bila 2 sprevodnika zaposlena pogodbeno.

Tabela 26: Bruto urna postavka

	LETO 2011
	BRUTO URNA POSTAVKA

	Strojnik Nihalke
	6,00 €

	Sprevodnik nihalke 1
	5,50 €

	Sprevodnik nihalke 2
	5,50 €

	Strojnik sedežnice
	6,00 €

	Sprevodnik sedežnice
	5,50 €

	Sprevodnik sedežnice
	5,50 €

	Strojnik Jurček
	6,00 €

	Nadzornik
	6,00 €

	Reševalec
	6,00 €

	Ratrakist
	6,00 €

	Rezerva 1
	5,50 €

	Strežnik 1
	5,50 €

	Strežnik 2
	5,50 €

	Tajnica
	5,50 €

	Blagajnik
	5,50 €

	SKUPAJ
	 


Tabela 26a: Letne potrebe po delavcih

	LETO 2011
	URE

	Strojnik Nihalke
	2767

	Sprevodnik nihalke 1
	2655

	Sprevodnik nihalke 2
	2546

	Strojnik sedežnice
	2546

	Sprevodnik sedežnice
	2546

	Sprevodnik sedežnice
	2434

	LETO 2011
	URE

	Strojniki
	5313

	Sprevodniki 
	10181


Predlog je, da je v družbi redno zaposlenih 8 ljudi: 7 žičničarjev in tajnica. Kot 9 je v rednem delovnem razmerju direktor. 

Tabela 27 prikazuje stroške redno zaposlenih delavcev in predstavlja bruto znesek z dodatki. Kot predpostavka je vzeto, da je nadomestilo za prehrano 3,50 EUR na dan, nadomestilo za prevoz pa znaša v povprečju 7,50 EUR na delavca na dan (povprečje v letu 2009). Povprečen regres je v lanskem letu znašal 630,00 EUR bruto. Tako znašajo planirani bruto stroški z dodatki za vse redno zaposlene 119.260,00 EUR.

Tabela 27: Stroški redno zaposlenih delavcev

	SIMULACIJA
	LETNE URE
	BRUTO/ URA
	SKUPAJ
	MALICA
	PREVOZ
	REGRES
	SKUPAJ/ oseba
	ŠT OSEB
	SKUPAJ

	STROJNIK
	2040
	6,0 €
	12.240 €
	770 €
	1.905 €
	630 €
	15.545 €
	3
	46.635 €

	SPREVODNIK
	2040
	5,5 €
	11.220 €
	770 €
	1.905 €
	630 €
	14.525 €
	4
	58.100 €

	TAJNICA
	2040
	5,5 €
	11.220 €
	770 €
	1.905 €
	630 €
	14.525 €
	1
	14.525 €

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	119.260 €


V tabeli 28. pa so predstavljeni bruto stroški za vse potrebne delavce v bruto zneskih z dodatki. Za direktorja je vzeto povprečje 4.000 EUR bruto na mesec. Ocenjuje se, da je to za vodenje podjetja s takim številom zaposlenih preveč. Plača direktorja naj ne bi presegala plače podžupana Občine Kamnik. Navedene so tudi dežurne ure (nočno dežurstvo), ki jih opravi dežurni strojnik (199 dni dežurstva po 25,00 EUR bruto na noč). Problem predstavlja dostop do nihalke, zato bo verjetno potrebno dežurstvo preko celotne zime, kar dvigne stroške. Tako pridejo okvirno vsi planirani bruto stroški na zaposlene z všteto plačo direktorja 227.790,25 EUR letno.

Tabela 28: Bruto stroški vsi zaposleni

	SKUPAJ BRUTO2 STROŠKI VSI ZAPOSLEN
	SKUPAJ

	STROJNIKI REDNO (3)
	46.635,00 €

	SPREVODNIKI REDNO (4)
	58.100,00 €

	SPREVODNIKI PO POGODBI (2)
	19.712,00 €

	TAJNICA REDNO(1)
	14.525,00 €

	STROJNIK JURČEK
	2.736,00 €

	NADZORNIK
	3.762,00 €

	REŠEVALEC
	3.762,00 €

	BLAGAJNIK
	12.878,25 €

	REZERVA 1
	7.755,00 €

	STREŽNIK 1
	1.485,00 €

	STREŽNIK 2
	1.485,00 €

	RATRAKIST
	1.980,00 €

	DEŽURNE URE
	4.975,00 €

	DIREKTOR
	48.000,00 €

	SKUPAJ BRUTO STROŠEK
	227.790,25 €


3. Reorganizacija
Vozni red

Glede na analizo do nadaljnjega predlagamo racionalizacijo stroškov s pomočjo optimizacije voznega reda, in sicer na:

· Sezona (delovanje vse dni)

Poletna sezona  (15. junij – 15. september) 

Zimske počitnice (14 dni – glede na datum v februarju)

Božično novoletni prazniki (od 24. decembra do 2. januarja)

Prazniki (1. maj, 1. november, 8. feb., …)

· Vikende (samo petek, sobota, nedelja)

Ostali termini.

Z zimski sezoni deluje nihalka, sedežnica in jurček. Ostalo ostane zaprto.

Obrazložitev glede na analizo:

Prihodki med tednom morajo zagotavljati vsaj 30% (ocena glede na analizo stroškov) prihodka od prevoza, drugače poslovanje ni rentabilno. To je možno samo v mesecih julij, avgust in september.

Glede na analizo stanja se predlaga, da se remonte in vzdrževalna dela izvaja v najbolj mrtvih mesecih, ko je najmanj obiska. Torej v mesecu novembru ter v začetku aprila. 

Glede na analize preteklih let ni za pričakovati, da se bo situacija kratkoročno spremenila.

Ostale možnosti 

Oddaja žičnic (vse razen nihalke in sedežnice) 

Je sicer opcija vendar verjetno  ni realna, saj so žičnice v slabem stanju (pogoste okvare, visoki stroški vzdrževanja), poleg tega je treba obnavljati obratovalna dovoljenja. V primeru, da se najde najemnika se postavi pogoj, da smučarji uporabljajo nihalko in sedežnico kot dostop do smučišča. 

Prisilna poravnava

Je že bila izvedena pred leti. Vprašanje reakcije upnikov.

Stečaj podjetja

Je opcija, vendar se je potrebno zavedati posledic:

-poravnanje vseh obveznosti z obrestmi 

-blokada TR,  ustavitev naprav, gostinstva,  blokada dela planine, ki lahko traja tudi več let

Zaradi naštetega je treba storiti vse, da do stečaja ne pride. 

Na osnovi analize in naštetih argumentov predlagamo opcijo: nihalka + sedežnica + jurček .
3.1 Analiza planiranih prihodkov

Planirani prevozi

Izračun povprečne cene vozovnice: 

2007: 540.000 / 50.505 = 10,69 EUR

2008: 545.000 / 49.040 = 11,11 EUR

2009: 535.00 / 40.020 = 13,36 EUR

Predlagamo povprečno ceno v višini 12 EUR (manj naprav, cena na trgu (Vogel, Golte).

Vpliv na planiran promet zaradi omejitev nihalke (cca 150 potnikov / h) 

Nima bistvenega vpliva, razen ob dogodkih in praznikih.

Vpliv na planiran promet zaradi ukinitve vlečnic

Glede na prodane smučarske karte 5% manj potnikov (smučanje vseeno možno).

Vpliv na planiran promet zaradi spremenjenega voznega reda

Tabela 29: Potniki med tednom v ne sezoni
	Letno potnikov
	prevozi med tednom

	50.000
	10.000 (20 %)

	Februar
	500

	Junij
	961

	Julij
	1.309

	Avgust
	2.169

	Skupaj potnikov med tednom
	5.061


V navedenih mesecih naprave med tednom obratujejo.

Planirani prihodki po različnih scenarijih:

Realističen scenarij

37.500 prodanih kart letno 

Obrazložitev: analiza zadnjih treh let je pokazala povprečno 45.000 prodanih kart letno. Upad pričakujemo zaradi: 

-spremenjenega voznega reda 

             5.000

-ukinitve naprav (smučanje) 

 
  2.500

= 37.500 potnikov letno

Pričakovan prihodek: cca 450.000 EUR (37.500 * 12 EUR)

Pesimističen scenarij

33.750 prodanih kart letno

Obrazložitev: cca 10% upad števila potnikov zaradi vremenskih razmer in potencialnih okvar,

Pričakovan prihodek: cca 405.000 EUR

Optimističen scenarij

41.250 prodanih kart letno 

Obrazložitev: cca 10% povečanje števila potnikov zaradi ugodnih vremenskih razmer in dodatne ponudbe. 

Pričakovan prihodek: cca 495.000 EUR

Gostinstvo - najemnina

Kot merilo za povprečne letne prihodke od gostinstva bomo vzeli rezultat iz leta 2009, ki je nižji glede na 2008 zaradi:

- oddaje lokala Žeja bar (oktober 2009)

- novega protikadilskega zakona

- neobratovanja nihalke (3 mesece) 

Nihalka sicer ni obratovala 3 mesece, vendar se bo pričakovan promet zaradi preoblikovanja v prihodnosti znižal = 170.000 EUR / letno. Tipični stroški glede na analizo pa znašajo cca. 150.000 €/letno. 

Skladno s tem za gostišče Zeleni rob predlagamo najemnino 0,5 EUR / na pripeljanega potnika mesečno. Ob takem modelu bi bili pričakovani prihodki naslednji:

Realističen scenarij: 21.250 EUR
Pesimističen scenarij: 19.250 EUR
Optimističen scenarij: 23.125 EUR 

Družba dosega isti ali večji prihodek iz gostinstva (brez dela).

Za Bar Skodla najemnina ostane 6.000 EUR letno.

Tabela 30: Skupaj prihodki ob različnih scenarijih

	Prihodek v EUR
	Realistično
	Optimistično
	Pesimistično

	Prevozi
	450.000
	495.000
	405.000

	Najemnina gostinstvo*
	27.250
	29.125
	25.250

	Skupaj
	477.250
	524.125
	430.250


*Vezana na prepeljane potnike
3.2 Analiza planiranih stroškov 

a) samo prevozi nihalka, sedežnica in jurček
Tabela 31: Planirani stroški nihalka, sedežnica in jurček

	Leto
	2011

	 
	 

	STROŠKI MATERIALA
	89.965

	material
	6.300

	energija
	31.150

	gorivo
	10.780

	drugo
	3.165

	material II
	38.570

	
	

	STROŠKI STORITEV
	101.130

	zavarovanja
	29.820

	najemnine
	14.310

	marketing 
	4.360

	komunikacije
	9.440

	vzdrževanja
	13.360

	bančne storitve
	5.000

	druge storitve
	18.640

	svetovalne storitve
	6.200

	 
	 

	STROŠKI DELA*
	227.000

	redno zaposleni
	

	povračila stroškov
	

	prispevki
	

	študentski servis
	

	podjemne pogodbe
	

	Svetovanje - direktor
	

	 
	 

	AMORTIZACIJA**
	84.690

	 
	 

	Skupaj
	502.785


* za natačno razdelitev stroškov glej tabelo xx

** glede na leto 2008

Tabela 32 : Delovanje nihalke po urah za leto 2008 ter projekcija za leto 2011

	
	Skupaj v 2008 
	Vikend 2008
	Med tednom 2008
	projekcija za 2011

	Januar
	54
	26,9
	27,1
	35,1
	vikend + 8,2 ure zaradi novega leta

	Februar
	83,7
	46,2
	37,5
	46,2
	samo vikend

	Marec
	40,2
	25,2
	15
	40,2
	samo vikend

	April
	29,7
	18,6
	11,1
	23,6
	vikendi + 1. maj (5 ur)

	Maj
	45,2
	25,1
	20,1
	25,1
	nihalka dela vsak dan  

	Junij
	66,8
	27,7
	39,1
	66,8
	nihalka dela vsak dan  

	Julij
	70,2
	36
	34,2
	70,2
	nihalka dela vsak dan  

	Avgust
	98,4
	54,9
	43,3
	98,4
	nihalka dela vsak dan  

	September
	51,6
	29,4
	22,2
	43,2
	nihalka dela vsak dan do 15.

	Oktober
	46,6
	26,1
	20,5
	26,1
	samo vikendi

	November
	25,7
	18,6
	7,1
	18,6
	samo vikendi

	December
	81
	29,1
	51,9
	63,8
	vikendi + božično NL prazniki

	
	693,1
	
	
	557,3
	


Predvidevamo, da bo nihalka v letu 2011, zaradi spremenjenega voznega reda delovala 135,8 ur manj oziroma 19,6 % ur manj kot v letu 2008. 

Znižanje stroškov bo nastalo zaradi:

1. spremenjena voznega reda

· Vpliv na:

· stroške dela

· variabilne stroške, vezane na obratovanje
2.  povezovanja s partnerji – ukinitve dejavnosti

· Vpliv na:

· vse stroške, povezane z gostinstvom in turizmom 
Natančna obrazložitev znižanja stroškov po skupinah

Material

V večini primerov gre za stroške, vezane na obratovanje naprav. Glede na zmanjšanje delovanja predvidevamo 30% upad (zmanjšana obremenitev nihalke in sedežnice za 20% ter zaustavitev žičnic). Ni več stroškov, vezanih na gostinstvo.

Delo

Vezano na optimizacijo in obseg poslovanja, pričakujemo upad za 50%. 

Storitve

So vezane na (zmanjšan) obseg poslovanja, predviden je 32% upad.
Amortizacija

Se ohrani strošek iz leta 2008. Glede na spreminjanje amortizacijskih stopenj za leto 2009 je to skupino stroškov posebno še posebno preučiti saj lahko odločilno vpliva na poslovni izid. V primeru ohranitve amortizacijskih stopenj iz leta 2009 družba ne more poslovati pozitivno.
Tabela 33: Amortizacija v letu 2009

	Leto
	2009

	 
	 

	AMORTIZACIJA
	v EUR

	
	

	Spodnja postaja
	2.540

	Uprava
	1.515

	Smučišča
	3.000

	Zeleni rob
	9.020

	Bife Žičnica
	460

	Vlečnice
	4.530

	Nihalka
	13.410

	Garaže  - stroji
	1.390

	Zgornja postaja
	56.400

	Popravek
	- 7.575

	SKUPAJ
	84.690


Tabela 34: Primerjava stroškov 

	Leto
	2009
	2008
	Plan
	Znižanje 2009

	 
	 
	 
	
	

	STROŠKI MATERIALA
	177.655
	234.100
	89.965
	-50%

	Material - storitve
	9.000
	67.400*
	6.300
	-30%

	energija
	44.500
	42.700
	31.150
	-30%

	gorivo
	15.400
	 20.500
	10.780
	-30%

	drugo
	3.955
	 3.000
	3.165
	-20%

	material II
	55.100
	 33.500
	38.570
	-30%

	gostinstvo
	49.700
	67.000
	0
	-100%

	 
	 
	 
	
	

	STROŠKI STORITEV
	147.840
	147.700
	101.130
	-32%

	zavarovanja
	42.600
	39.100
	29.820
	-30%

	najemnine
	20.440
	18.400
	14.310
	-30%

	marketing 
	21.800
	 23.400
	4.360
	-80%

	komunikacije
	11.800
	 13.300
	9.440
	-20%

	vzdrževanja
	16.700
	 17.400
	13.360
	-20%

	bančne storitve
	5.000
	 5.300
	5.000
	0

	druge storitve
	23.300
	20.600
	18.640
	-20%

	svetovalne storitve
	6.200
	10.200
	6.200
	0

	 
	 
	 
	
	

	STROŠKI DELA
	429.900
	429.800
	227.000
	-47%

	redno zaposleni
	126.400
	109.200
	
	

	povračila stroškov
	66.400
	 62.000
	
	

	prispevki
	19.300
	 17.400
	
	

	študentski servis
	64.000
	98.400
	
	

	podjemne pogodbe
	109.800
	104.700
	
	

	svetovanje
	44.000
	38.100
	
	

	 
	 
	 
	
	

	AMORTIZACIJA
	84.690
	73.800
	84.690
	0

	 
	 
	 
	
	

	Skupaj
	840.085
	885.400
	502.785
	-40%

	Mesečno povprečje
	
	
	41.899
	


*vključuje tudi nekatere stroške dela.

b) gostinstvo

Ni planiranih stroškov – povezovanje s partnerji.

c) ostalo

Ni planiranih stroškov – povezovanje s partnerji.

3.3   Analiza planiranega rezultata

Tabela 35: Rezultat podjetja ob različnih scenarijih

	Prihodek v EUR
	Realistično
	Optimistično
	Pesimistično

	Prevozi 
	450.000
	495.000
	405.000

	Najemnina gostinstvo
	27.250
	29.125
	25.250

	Stroški skupaj 
	502.785
	502.785
	502.785

	Rezultat v EUR
	-25.535
	21.340
	-72.535


Po realističnem planu naj bi družba v prvem letu izkazala izgubo, v drugem letu pa zaradi učinkov dodatnega programa pričakujemo že pozitiven rezultat. Tudi pri pesimističnem scenariju je izguba znatno manjša kot za leto 2009. 

Pomembno: rezultati veljajo ob amortizacijskih stopnjah iz leta 2008. 
4. Zaključek
Iz predloženih analiz nedvoumno in jasno izhaja, da je večina stroškov nastane predvsem s pripravo smučišč in izvedbo obratovanja smučarskih naprav. Nadalje iz analize izhaja, da visoki stroški nastajajo tudi z obratovanjem med tednom v ne sezonskih mesecih in opravljanje drugih dejavnosti, ki niso neposredno povezane z opravljanjem dejavnosti prevoza oseb z nihalko in sedežnico.
Z namenom racionalizacije stroškov je nujno 

· opustiti vse aktivnosti v zvezi s pripravo in izvedbo smučarije v Tihi dolini;
· prilagoditi vozni red nihalne žičnice in sedežnice predvsem v ne sezonskih mesecih na vikende;
· opustiti oziroma zmanjšati na minimum dejavnost marketinga in promocije, ter te dejavnosti v večji meri vključevati v okvir javnega zavoda Agencije za razvoj turizma in podjetništva Kamnik;
· v družbi zagotoviti ustrezno kadrovsko strukturo, ki bo strokovno usposobljena izvajati zahtevno dejavnost prevoza oseb na planino. 
ZAMENJAVA POGONSKEGA SISTEMA NIHALNE ŽIČNICE NA VELIKO PLANINO
Občinski svet Občine Kamnik je bil z zamenjavo pogonskega sistema nihalne žičnice na Veliko planino že seznanjen na 29. seji, v okviru obravnave proračuna občine Kamnik za leto 2010. Na podlagi pridobljenega investicijskega elaborata (predstavljenega v nadaljevanju) o zamenjavi pogonskega sistema nihalne žičnice na Veliko planino je investicija ocenjena na vrednost 643.914 EUR brez DDV. Po informacijah potencialnih dobaviteljev se sedanja vrednost investicije minimalno (morda za nekaj procentov) povečuje.

Investicija obsega:

2. Zamenjavo pogonskega kolesa 

3. Zobniški reduktor

4. Sklopka med izhodom reduktorja in pogonskim kolesom

5. Sklopka in delovna zavora

6. Pogonski motor

7. Zasilni pogon

8. Gradbena dela

9. Izvedbo spremembe elektro krmiljenja in energetskega dela

10. Projekte in pridobivanje certifikatov in dovoljenj

Na podlagi pridobljenih predračunov, ki so sestavni del investicijskega elaborata, so plačilni roki naslednji:

Ob naročilu: 155.000 EUR + ddv

Pred dobavo: 205.000 EUR + ddv

Ob izvedbi: 210.000 EUR + ddv

V 30 dneh po dobavi: 90.000 EUR + ddv

Dobavni roki so cca 9 mesecev od naročila. 

Vodstvo družbe bo poskušalo z dobavitelji doseči poleg ugodnejše cene tudi ugodnejše plačilne pogoje, manjši del plačil ob naročilu in možnosti odloženih plačil v letu 2012. 

Obratovalno dovoljenje nihalne žičnice na Veliko planino velja do septembra 2011. V primeru, da se bo investicija  izvajala v jeseni 2011 je potrebno strojno opremo naročiti (podpis pogodb) že v novembru ali decembru 2010.  Na podlagi pridobljenih predračunov je potrebno ob podpisu pogodb oziroma ob naročilu zagotoviti vsaj 155.000 EUR likvidnih sredstev. 
Pred podpisom pogodbe je potrebno izvesti postopke izbire dobaviteljev in izvajalcev v skladu z zakonom o javnem naročanju.
V  nadaljevanju je priložen investicijski elaborat za zamenjavo pogonskega sistema nihalne žičnice na Veliko planino, ki ga je po naročilu občine izdelala družba Elcon d.o.o.. V investicijskem elaboratu so prikazane tehnične rešitve, ki jih zahtevajo evropske direktive in veljavna zakonodaja in zagotavljajo varno obratovanje in pridobitev ustreznih certifikatov. Po tem nujnem investicijskem posegu, bi po mnenju nadzornih institucij (ZAG, inšpekcijska služba) naprava ob rednem vzdrževanju lahko redno delovala vsaj 10-15 let.








Anton Tone SMOLNIKAR









   ŽUPAN

Priloge:

· podatki iz bilance stanja na dan 31.12.2009

· podatki iz izkaza poslovnega izida v obdobju od 1.1. do 31.12.2009

· podatki iz izkaza bilančnega dobička/bilančne izgube za leto 2009
· Investicijski elaborat
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