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Vizija delovanja

POVZETEK
V dokumentu so povzeti kljuéni elementi in
pogoji za uspesno in ucinkovito delovanje
PosoSkega razvojnega centra kot jo razumem
avtor dokumenta,

Simon Skvor, kandidat za mesto direktorja
javnega zavoda za mandat 2020 - 2024



Javni zavod Pososki razvojni center (PRC) so z namenom pospesevanja razvoja v dolini Soée
po potresu leta 1999 ustanovile tri pososke obcine (Bovec, Kobarid in Tolmin). V 20 letih
delovanja je Posos$ki razvojni center kot institucija uspesno presel obdobje odras¢anja in
pozicioniranja in je danes zagotovo prepoznan kot ena od kljuénih razvojnih institucij Posogja,
goriske regije in Sirse.

To je bilo brez dvoma mogoce le na podlagi dejstva, da so v Pososki razvojni center vkljuéeni
ljudje, ki, preprosto povedano, obvladajo svoj posel, torej razumejo svoje naloge in
odgovornosti. Za ruralno in depriviligirano obmocje kot je Posoc¢je se pomen takega centra
odraza v dvigu konkurenénosti v SirSem prostoru, privlacnosti prostora ter krepitvi zavesti in
pripadnosti lokalnega prebivalstva okolju.

V dvajsetih letih delovanja je Pososki razvojni center na podlagi izhodi$¢, ki se odrazajo v viziji
in se realizirajo skozi Stevilne aktivnosti, izoblikoval svojo prepoznavnost in podrocje delovanja.
Ohranjanje kvalitete in s tem oblikovanje podlage za doseganje postavljenih ciljev, pa seveda
zahteva tudi nenehno prilagajanje razvojnim trendom, lokalnim potrebam in kvalitativno rast
zaposlenih.

V luci tega prilagam svojo vizijo delovanja javnega zavoda, ki jo predstavljam skozi sistemske
ukrepe in tudi nekaj podroénih konkretnih, po moji oceni, smiselnih projektov, ter seveda
predvsem z zavedanjem, da gre za javni zavod, kot razvojno institucijo, ustanovljeno s strani
treh pososkih obgin.



POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo

»Pososki razvojni center v lokalno okolje prinasa nove razvojne ideje, znanje in priloznosti, ter
skupaj s partnerji ustvarja okolje, ki je prijetno za bivanje in spodbudno za delo. «

Da bomo svoje poslanstvo tudi uresnicili, je potrebno odgovorno, trajnostno,
ucinkovito, predvsem pa vkljuéujoc¢e razvojno nacrtovanje in implementacija.

Vizija

»TeZili bomo k temu, da postanemo vodilna regijska razvojna institucija in institucifa,
pomembna za izobraZevanje odraslih, ki bo sposobna oblikovati in izvajati vecje lokalne in
regionalne projekte na podrocjih gospodarstva, cloveskih virov, podeZelja ter okolja in
prostora.

Prizadevali si bomo, da nas bo okolje prepoznalo kot institucijo, ki pozna skrivnosti projektnega
vodenja, pridobivanja evropskega in drzavnega denarja ter zna na tej osnovi povezati partnerje
in izvesti projekte v dobrobit prebivalcev regije. «

Za uresnicevanje vizije si bom prizadeval, in krepil aktivnosti in delovanje Pososkega
razvojnega centra v smeri, da bomo skupaj z lokalnimi skupnostmi in drugimi kljuénimi
delezniki razvoja postavili temelje in strateSka izhodiS¢a za srednje in dolgoroc¢ni razvoj
Posocja — z iskanjem in povezovanjem ustreznih investicijskih sredstev (drzavnih,
evropskih in zasebnih).

URESNICEVANJE POSLANSTVA IN VIZIJE

Posos$ki razvojni center kot subjekt pospesevanja razvoja v treh pososkih ob¢inah opravlja
naloge spodbujanja skladnega regionalnega razvoja, ki so v javnem interesu ustanoviteljic in
ostalih ob¢in v regiji v okviru mrezne regionalne razvojne agencije. Poleg te naloge skrbi tudi
za:

e jzvajanje strokovnih in drugih nalog za trajnostni razvoj ob&in Bovec, Kobarid in Tolmin;

e izvajanje javno veljavnih programov in drugih programov na podro¢ju izobrazevanja
odraslih;

e izvajanje ¢ezmejnih in mednarodnih projektov;

e izdajanje glasila;




e izvajanje drugih nalog po dogovoru z ob&inami, drugimi institucijami in skladno z letnimi
programi dela ter
e obves$canje in svetovanje ustanoviteljem o razvojnih projektih.

POUDARKI V DELOVANJU 2020 - 2024 (+)

Za doseganje ciljev poslanstva in vizije je, glede na napovedane spremenjene finan¢ne
okolis¢ine po letu 2020 na podro¢ju kohezijske politike (bistveno znizanje investicijskih
sredstev), potrebno nameniti poudarek na pripravi razvojnih izhodis¢, in sicer:

1. Se bolj okrepiti sodelovanje z ob&inami v predpripravi letnega naérta zavoda, ki mora
biti usklajen, idealno, na podlagi vsaj dvoletnih razvojnih usmeritev treh ob¢in. Ukrep,
ki ga sam ocenjujem kot eno klju¢nih prioritet Pososkega razvojnega centra, je:

sodelovanje PRC pri pripravi oziroma analizi (kjer Zze obstajajo) srednjero¢nih
razvojnih usmeritev obcin, torej pripravi razvojnih strategij ob¢in, ki so kljuéne
institucije na podroc¢ju regionalnega razvoja v Posocju in ki predstavljajo
Pososkemu razvojnemu centru podlago za oblikovanje smiselnih skupnih
projektov.

srednjerocne razvojne strategije posamezne ob¢ine
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skupna razvojna platforma treh ob¢in (nabor SKUPNIH projektov in ukrepov)

\ ¢

povezovanje in vkljuc¢evanje v RRP in kohezijsko politiko in Sir§i prostor

Za doseganje dolgoroé¢nega sodelovanje ter preseganja ozkih prostorskih
okvirjev je samo na tak nacin mogoce izoblikovati skupne razvojne ukrepe in projekte,
ki se jih lahko umesca v ustrezne programe sofinanciranja, hkrati pa to predstavlja
optimizacijo na razvojno - investicijskem podro¢ju, saj s tem lahko presezemo
nepotrebno drobljenje projektov po obcinah in tako kljub omejeni kvoti investicijskih
sredstev Se vedno lahko dosezemo zastavljene cilje.

2. Nadaljevati in okrepiti intenzivno sodelovanje z gospodarstvom (vkljuujo¢ velika,
srednja in mala podjetja v vseh sektorjih, tudi kmetijskem in na celotnem obmocju,
upostevajo¢ mikro-lokalne razlike) ter v dialogu pripraviti projekte, ki izhajajo iz
gospodarskih potreb. Pri slednjem naj PRC, skupaj z lokalnimi skupnostmi, prispeva
tudi k strokovnem dialogu z drzavo. Kot prednostna podrogja na tem podrocju
ocenjujem:




Usklajeno prostorsko nac¢rtovanje in urejanje prostora,
reSevanje kadrovske problematike
(npr. VZPOSTAVITEV KOMPETENCNEGA CENTRA
ZA RAZVOJ KADROV V TURIZMU)

vzpostavitve lokalnih verig

prenos dobrih praks in znanj na podjetni§ki sektor (mrezenje) ter

KREPITEV SVETOVALNE DEJAVNOSTI

. Ohraniti vlogo vodilne mreZne razvojne agencije — Poso$ki razvojni center kot nosilec
mrezne razvojne agencije predvsem zaradi kvalitete znanja, kompetenc in izkusen,.
Pomembno je krepiti viogo (skupaj z lokalnimi skupnostmi) ter preprediti
deinstitucionalizacijo in centralizacije funkcij. Kljuéno je tudi sodelovanje s
sosednjimi regijami

. Okrepiti dialog z institucijami na drzavni ravni in zastopati prizadevanja, da se za¢ne
horizontalna politika regionalnega razvoja, ki ga vodi drzava, tudi dejansko
uresnicevati v polni meri tudi skozi izvajanje pilotnih projektov (spodbujanje
medsektorskega uresniCevanja razvojnih politik drzavnih institucij!!). Po zgledu
Popotresnega zakona oblikovati podobne fokusirane finanéno podprte ukrepe, ki so
prilagojeni specifiki in potrebam funkcionalno zaokrozenim enotam.

. Ohraniti in $e okrepiti sodelovanje v éezmejnem in transnacionalnem okviru, kjer PRC
predstavlja institucijo, ki je enakovreden partner na regionalni ravni tudi v primeru
sodelovanja z razvitejSimi regijami.

Krepiti _vlogo pri _upravlijanju s prostorom. Vklju€evanje lokalnih institucij in
posameznikov ter dialog z zainteresirano javnostjo in civiino druzbo (neviadne
organizacije, iniciative...). Priloznost predstavlja tudi usklajevanje podlag in
strokovnih izhodi$¢ za urejanje prostora in zascitenih obmogij.

Urejanje obmocja Soce
Regulirati tokove obremenitve prostora
Podrocje ekologije
Trajnostna mobilnost

UREJANJE IN UPRAVLJANJE Z DEDISCINO
(naravna, kulturna, zgodovinska)




7. Vzpodbujati veégeneracijsko sodelovanje in vkljuéevanje prebivalcev v aktivnosti
najmanj na obstojeci ravni. Posocgje kot izrazito periferno obmocje namre¢ tudi na tem
podrocju predstavija depriviligirano obmocje z vidika moznosti vkljuéevanja razliénih
generacijskih skupin v podrocje vsezivljenjskega ucéenja in vecgeneracijskega
sodelovanja.

FINANéthI VIRI ZA DELOVANJE POSOSKEGA RAZVOJNEGA CENTRA IN
URESNICEVANJE NJEGOVEGA POSLANSTVA

Kljucni viri za delovanje in izvajanje nalog so:

1. Prizadevanje po krepitvi nacionalnih virov! Kot razvojna institucija na lokalni in
regijski ravni si je potrebno argumentirano in v luci regionalne politike prizadevati za
sofinanciranje kljuénih razvojnih projektov skozi nacionalne ver RS.

2. Standardni ukrepi razvojnih politik skozi sredstva kohezijske politike (ESS; ESRR,

ESRPR; );

Zasebna sredstva;

4. Sodelovanje v transnacionalnih programih, ki pokrivajo_obmogje celinske in
obmorske Evrope od Baltika do Jadrana, od Crnega morja do Sredozemlja:

«

Razvojne osi

Geografsko-razvojni in institucionalni vidik

ALPE: na ,zahod' B gty oiesiieey o
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CENTRAL: na sever (20

VIR: SVRK, 2019

Glede na sodelovanje Slovenije v programih v preteklem obdobju, laahko sklepamo, da bodo
na voljo sredstva v programu Alpe (npr. mobilnosti), Central Europe (npr. inovacije), Danube
(npr. dedisc¢ina), Adrion (npr. turizem) ter Mediteran (npr. turizem).



PREDPOGOJ ZA ZAGOTOVITEV USTREZNIH FINANCNIH VIROV

Temeljno izhodis€e za optimalno delovanje je iskanje finan¢nih virov za projekte in ne iskanje
projektov za finanéne vire, zato je po moji oceni potrebno krepiti predvsem pravo€asno in
strokovno komunikacijo na ravni zavod — ustanovitelji. Na tej podlagi lahko PRC kot strokovna
institucija pristopi tako k iskanju ustreznih finanénih virov, kot ustreznih partnerskih institucij.

PRAVOCASNA PRIPRAVA IZHODISC IN USKLADITEV PROJEKTNIH IDEJ
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ZAPIRANJE FINANCNE KONSRTUKCIJE IN ISKANJE USTREZNIH FINANCNIH VIROV

VIZIJA ORGANIZIRANIZIRANOSTI ali
POSOSKI RAZVOJNI CENTER KOT MOZGANSKO RAZVOJNO JEDRO POSOCJA

Pososki razvojni center je danes organiziran v Stiri organizacijske enote: Urad direktorja,
Organizacijska enota za okolje, prostor in podezelje, Organizacijska enota ljudska univerza,
Organizacijska enota za podjetnistvo in regionalni razvoj.

Vsebinsko delovanje PosoSkega razvojnega centra glede na ute€eno izvajanje vsebin in
zastavljenih nalog, zahteva multidisciplinaren pristop tako v organizaciji kot sami strukturi
zaposlenih. Kljuéno pri tem je krepiti:

- Vlaganje v razvoj lastnega kadra: pridobivanje specifi¢nih kompetenc in
znanja zaposlenih glede na sektorske naloge;

- Medsektorski pristop, pretok informacij;

- lzoblikovanje sistemske skupine (zagotavljati storitve ustanoviteljem,
npr. podroc¢je javnega narocanja, podroje prostorskega urejanja,
podrocje projektnega managementa, podrocje investicijskih predpriprav).

Jasno opredeljene naloge in pricakovani rezultati med Pososkim razvojnim centrom in
obc¢inami ustanoviteljicami (v smislu prevzemanja dolo¢enih nalog) pomeni dolgoro¢no
krepitev delovanja zavoda na treh podrogjih, in sicer: okrepljeno delovanje na relaciji
PRC - obéine ustanoviteljice in podrejeno temu tudi izvajanje aktivnosti regionalnega
razvoja na eni strani in projektno delovanje zavoda na drugi strani, kar posledi¢no
pomeni tudi redefinicijo v samem financiranju zavoda (zagotavljanja
stabilnegal/ustreznega vira zavoda za izvajanje nalog in servisa obcCinam
ustanoviteljicam).




ZAKLJUCEK...

.... pomeni NADGRADNJO ZACETKA. Posocje je za obiskovalca danes prepoznano kot
»oddaljeno, lepo, s cudovito naravo...«. Tudi med domacini je ta zavest ze osvojena, zal
pa ti povedo tudi »da je omejeno moznosti, da ni priloznosti, da za mlade ni perspektive,
da se tezko pridobi kvaliteten kader...«.

Posoc¢ja ne moremo enostavno prestaviti na bolj konkurenéno obmocje blize vecjim
mestom, prometnim povezavam. Je pa zato nasa skupna odgovornost in predvsem
odgovornost javnih institucij, ki skrbijo za razvoj, da danosti nekega prostora najbolje
izkoristi in s tem dviguje konkurencnost in kvaliteto bivanja. Ta proces pa se razvija in
izvaja le na podlagi:

- Konstantnega dialoga z vsemi delezniki v prostoru
- lzbire pravih pristopov, ki zagotavljajo sonaravnost in trajnost
- Vlaganja v znanje in kompetence
neprestanega izboljSevanja kvalitete storitev
- Interdisciplinarnih, cezsektorkih prostopov ter
- ZZAUPANJEM.



